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A CRISE ECONQMICA NA REGIAO DEMARCADA DO DOURO:
ALGUMAS ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA E DINAMIZAGAO NO

SETOR TURISTICO
Helena PINA
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Resumo

Espago emblematico, a Regido Demarcada do Douro (RDD) é ndo s6 um cenario privilegiado onde se produzem
vinhos excelentes, designadamente o Vinho do Porto, mas também um conjunto paisagistico que reflete um
valioso historial. Ao longo dos seus 250000 hectares de extensdo, multiplicam-se os socalcos repletos de
vinhedos, realgando-se uma paisagem classificada, em 2001, como Patriménio Mundial da Humanidade.
Estamos, de facto, perante um cendrio cativante, mas também um patriménio arquitetdnico, sécio-cultural,
gastronémico e enoldgico soberbos que, no entanto, urge dinamizar. Todavia, os obstaculos ao seu
desenvolvimento multiplicam-se, tendo sido ainda agravados durante a crise iniciada em 2008. Assim se
destacam problemas n&o sé de ambito demografico, mas também os de cariz econdémico, particularmente os
associados a vinha e ao turismo.

Como dominam na regido as pequenas exploragdes de estrutura familiar, sobretudo no “Baixo Corgo”, a
subregido mais ocidental, tendo por base um amplo trabalho de campo que incluiu a realizagdo de inquéritos e
entrevistas aos principais interventores na definicdo de estratégias e dindmicas territoriais durienses como os
agentes politicos e técnicos setoriais, ou os responsaveis pelas exploragdes viticolas e turisticas, e, obviamente,
os residentes, os principais preservadores deste patrimonio distinguido pela UNESCO, conseguimos caracterizar
sinteticamente o cenario regional, realcando a vertente turistica em espaco rural e os seus problemas, sobretudo
na sequéncia da crise que se instalou. Numa conjuntura em que cada vez mais se realga o turismo como
despoletador/revitalizador do desenvolvimento regional, que estratégias foram adotadas no sentido de assegurar
a preservacgao e a competitividade duriense e num quadro sustentavel? Recorrendo a casos paradigmaticos, fica
patente que, de facto, a regido tem potencialidades multiplas que lhe permitem subsistir e dinamizar-se,
inclusivamente em periodos de crise econémica.

Palavras chave: desenvolvimento rural, patrimoénio paisagistico, turismo, sustentabilidade

Abstract

An emblematic area, the Douro Demarcated Region (DDR) not only offers a privileged setting where excellent
wines are produced, namely Port wine, but also a landscape that reflects its historical wealth. Throughout its
250000 hectares of land, terraces are laden with vineyards, framing a landscape classified in 2001 as a World
Heritage Site. It is indeed a captivating scenario, home to superb architectural, socio-cultural, gastronomic and
oenological heritage that, nevertheless, needs to be protected and bolstered. However, the obstacles to its
development have multiplied and have been further aggravated during the crisis which began in 2008. The
problems the region faces are not only demographic but also economic, particularly those associated with
winegrowing and tourism.

Small family-based farms dominate the region, especially in the “Baixo Corgo”, the westernmost sub-region. This
article characterises this regional scenario, emphasising the rural landscape and its problems, especially in the
aftermath of the crisis. The study is based on extensive fieldwork that included surveys and interviews with key
stakeholders in the definition of territorial strategies and dynamics in the Douro, such as sectoral political and
technical agents, as well as vineyard and tourism managers and, of course, the residents, the main custodians of
this heritage distinguished by UNESCO. In a context in which tourism is increasingly emphasised as a catalyst for
revitalising regional development, what strategies have been adopted to ensure the conservation and
competitiveness of the region, ensuring furthermore its sustainability? Using paradigmatic cases, it is clear that, in
fact, the region has multiple potentialities that allow it to subsist and flourish, even in times of economic crisis.

Key words: rural development, landscape heritage, tourism, sustainability
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1- Algumas notas de enquadramento

Apesar de Portugal abranger apenas cerca de 92000 Km2, ostenta uma inegavel diversidade
paisagistica, econdmica e social, que muito valoriza o pais. Na realidade, exemplificando com um
indicador genérico, a densidade demografica, facilmente se constata que a uma regido Norte
fortemente povoada, onde as densidades populacionais ultrapassam com facilidade os 250 hab/Km?,
contrapde-se uma regido alentejana com valores densitarios inferiores a 30 hab/Km?2. Nao obstante, e
independentemente dos indicadores em anadlise (paisagisticos, econdémicos, sociais, culturais, ou
outros), ha que realgar a forte litoralizagdo das atividades econdémicas e da populagdo, mas num
quadro complexo e diversificado. Neste artigo, privilegia-se a Regido Demarcada do Douro (RDD).
Espago paradigmatico, de renome mundial, situado na bacia hidrografica do Douro, em solo do
complexo xisto-grauvaquico ante-ordovicico, aqui se produzem vinhos de excelente qualidade, com
destaque inegavel do Vinho do Porto.

Regido periférica, apesar das suas potencialidades (paisagisticas, econémicas, culturais e
enoldgicas), sobressaem também alguns problemas de &ambito social e econdmico, como o
progressivo declinio demografico, associado a um nitido envelhecimento populacional, para além da

degradacgéao do quadro econémico e institucional e até paisagistico da regiao.
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3- Douro Superior
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Fonte: Plano Interm. de Orden. Territ. do Alto Douro Vinhateiro, UTAD
Figura 1- A Regido Demarcada do Douro e a localizagao dos casos de estudo.
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Interessa, porém, neste artigo, aprofundar o setor turistico da Regido Demarcada do Douro.
Ocupando cerca de 250000 hectares, dos quais apenas 40000 ocupados pela vinha continua (IVDP,
2016), a RDD tem inicio em Meséao Frio, seu extremo oeste, a cerca de 100 Km de distancia da cidade
do Porto, prolongando-se até a fronteira com Espanha. Espraia-se pelos vales do rio Douro e principais
afluentes, muito encaixados, onde se sucedem os socalcos viticolas ocupados por castas especificas
regionais.

Espago com um longo historial, ndo é, contudo, homogéneo. Na realidade, embora seja a vinha e
o0 vinho que possibilitam a sua individualidade e que sustentam este patriménio, a diversidade
paisagistica impbe-se, mas num contexto que aumenta as suas potencialidades, surgindo trés
subregides: Baixo Corgo, Cima Corgo e Douro Superior (Fig. 1). Assim, no Baixo Corgo, a subregido
mais ocidental, onde o clima de cariz mediterrdneo, comum a todo o espaco regional, apresenta maior
grau de humidade e temperaturas médias anuais menos elevadas, produzem-se os vinhos menos
encorpados, os mais valorizados nos anos mais secos (Foto 1). Subregido com maior historial e
transformagao antrépica, aqui se situam os principais nucleos urbanos durienses e a maioria dos

vinhedos tradicionais, de pequena dimensao e estrutura familiar.

Foto 1- A importancia da vinha tradicional no Baixo Corgo, com o dominio da pequena
propriedade familiar e a permanéncia de uma nitida biodiversidade visivel na paisagem.
(Foto da autora. Junho 2016)

Prosseguindo para leste, segue-se o Cima Corgo (Foto 2), subregido onde se inscrevem as
principais quintas que fazem parte do patriménio fundiario das firmas exportadoras. Aqui se localizam as

quintas mais extensas e afamadas, apoiadas num quadro laboral com elevada formacgao técnica, que
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desenvolvem vinhedos recentes e mecanizados, conducentes a produgao dos mais destacados vinhos do

Porto e outros.

Foto 2- O Cima Corgo com as suas grandes quintas empresariais, onde se apostou na renovacgao da vinha e na
mecanizagao, dada a existéncia de forte capital humano, financeiro e técnico. (Foto da autora, margo 2016)

Foto 3 - O Douro Superior, em Barca de Alva, onde a oliveira e a amendoeira dominam.
(Foto da autora, junho 2016)
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Continuando para leste, rumo a fronteira com Espanha, surge a subregido mais oriental, o Douro
Superior (Foto 3), onde o historial viticola € mais recente e onde, dados os acentuados problemas
hidricos, € a oliveira e a amendoeira que dominam na paisagem. No entanto, € nesta subregido que a
expanséao da vinha mecanizada mais se dilatou desde a década de setenta do século passado.

Resta acrescentar que, em qualquer das subregibes, o grau de humidade aumenta quando se
ascende em altitude, enquanto a temperatura diminui, o que justifica as diferentes tipologias de vinhos
existentes, quer entre os Vinhos do Porto, quer entre os nao licorosos, independentemente de serem
DOC, VQPRD, ou outros vinhos regionais (Pina, 2007).

Apesar deste potencial paisagistico, na regido sucedem-se os problemas que incluem os
econdmicos associados ao deficiente escoamento dos vinhos e a débil estrutura fundiaria, mas também
0s sociais como o declinio demografico e o envelhecimento dos residentes. Acrescem as precarias
acessibilidades internas, a incipiente manutencgéo do patriménio arquiteténico, ou o progressivo esmorecer
dos festejos tradicionais e do artesanato. Assim se coloca em causa a preservagao e a revitalizagdo do
patriménio duriense, quadro que ainda se agravou durante o periodo de crise que se instalou em 2008.

Para tentar mitigar estes problemas, desde os anos oitenta do século passado apostou-se na
renovagao / reestruturagédo dos vinhedos, apesar de, com frequéncia, se recorrer a tipologias de plantagéo
da vinha distintas da tradicional (“vinha ao alto” e “vinha em patamares”), transformando a paisagem, mas
mecanizando os trabalhos, o que reduziu a caréncia de mao de obra. Porém, a crise criou interferéncias,
desincentivando a expansao viticola.

Para esta reestruturagao e expanséo viticola tém existido diversos mecanismos de apoio financeiro
decorrentes das instituicdes europeias, transcritos nos sucessivos planos estratégicos nacionais. Assim
aconteceu com o “Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013” (PRODER), ou com o “Plano de
Desenvolvimento Rural 2014-2020” (PDR), muito importantes em setores estratégicos como ¢é a vinha e o
vinho, ou o olival e o amendoal, mas também o turismo, “Estratégia para o Turismo 2027”. Assim se tenta
preservar a qualidade dos produtos, num quadro multifuncional que tem por objetivo dinamizar os espagos
rurais e assegurar a sua sustentabilidade. Neste contexto, o turismo é de facto uma aposta, e, no espago
duriense, sobretudo apods a classificagdo destas paisagens pela UNESCO, em Dezembro de 2001, como
“Paisagem Evolutiva Viva, Patriménio da Humanidade”, multiplicaram-se os candidatos com projetos turisticos
que concorrem aos diversos programas associados a fundos comunitarios.

Por outro lado, o Vale do Douro é um dos destinos turisticos envolvidos na criacdo de uma rede mundial
de turismo que perspetiva a “exceléncia”, rede esta reconhecida pela Organizagdo Mundial de Turismo. Na
sequéncia de um aprofundado diagnoéstico, abrangente das multiplas componentes do territério (ambientais,
econdmicas, sociais e culturais), quadro necessario para a avaliagao feita pelo Centro Mundial de Exceléncia
dos Destinos, a regido duriense, num total de 14 parametros, obteve sete “excelentes” (seguranga, saude e
bem-estar, alimentagdo e bebidas, acessibilidades extraregionais, ambiente e paisagem, vinhas, cultura e

patrimoénio), dois de nivel “elevado” (arqueologia e acolhimento), enquanto no alojamento e nos servigos o grau
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atingido foi “médio” (Bédard, 2008). Estavamos no inicio do século XXI. Havia, pois, que corrigir os parametros
mais deficitarios, alias, agravados com a crise que se instalou. Para tal desiderato, neste estudo basear-nos-
emos na informacgao obtida quer através de inquéritos e entrevistas aos principais agentes politicos e setoriais,
mas sobretudo aos responsaveis de diversas unidades turisticas regionais, independentemente de elas
corresponderem a ofertas disponibilizadas pelas quintas locais, ou a pequenas unidades hoteleiras inseridas
na paisagem viticola. Este amplo trabalho de campo decorreu de uma prévia pesquisa documental,
abrangente em termos tematicos. Nao obstante, neste artigo privilegiou-se a analise do setor turistico regional,
caracterizando-o em termos logisticos, econdmicos e sociais, enquanto se percecionava também os
problemas mais incisivos com que se debateram, sobretudo no periodo de crise. Questionamos também as
estratégias utilizadas para a superagao da crise e a dinamizagao da economia na sua globalidade, num quadro
sustentavel e responsavel, que subentende a manutengéo das especificidades territoriais, independentemente
de serem paisagisticas, ambientais, econdmicas, sociais ou culturais.

Assim se tentou subsistir a uma crise global, recorrendo a distintas estratégias, mas apostando na
qualidade distintiva, num contexto dificil, abarcando nestas dindmicas as entidades publicas e privadas, para
além da populagdo autéctone, os efetivos depositarios do patriménio regional e, neste caso, as quintas e

outras entidades associadas ao setor turistico implantado no meio rural duriense.
2- A Regiao Demarcada do Douro, um quadro apelativo mas carenciado

A Regido Demarcada do Douro é, na verdade, um espaco paradigmatico, repleto de paisagens
inesqueciveis, onde o socalco impera, pois esta era a unica técnica conhecida para vencer o forte declive
das vertentes que envolvem o rio Douro. Aqui incidiu a primeira delimitagdo e regulamentagédo do espago
autorizado a produzir o Vinho do Porto, ainda em 1756, proporcionando uma forte intervengao numa
paisagem agreste, em que se substituiu a floresta que emoldurava as aguas do Rio Douro, por uma
paisagem onde a vinha é soberana.

Para dilatar este quadro apelativo, é nitida uma diversidade paisagistica interna, reflexo do diferente
grau de incidéncia e das caracteristicas morfoldgicas dos vinhedos, distintas de acordo com o periodo em
analise. Efetivamente, se o recurso ao socalco constituiu a Unica técnica utilizada para a armagao dos
vinhedos no espacgo duriense durante séculos, a partir do final dos anos setenta do século XX, com as
novas tecnologias e os imperativos econémicos, os tradicionais socalcos, com muros em pedra solta,
foram sendo substituidos pela “vinha ao alto” ou pela “vinha em patamares”, transformando-se o cenario,
ja@ que enquanto no Baixo Corgo persiste uma percentagem significativa da vinha tradicional, no Cima
Corgo e no Douro Superior as novas morfologias dominam na paisagem.

Para ampliar esta atratividade, embora a vinha seja o sustentaculo econémico da regido, séo
indiscutiveis ja outras potencialidades como é o caso do olival e do amendoal, mas também do vasto
patrimoénio cultural e construido, multiplicando-se os edificios senhoriais dos séculos XVII a XIX, inseridos
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nas quintas e envoltos por vinhedos, mas ndo em exclusivo, ja que também em alguns nucleos
habitacionais sobressai um notavel quadro arquitetdnico dos referidos séculos.

Nos nucleos urbanos, por seu lado, o patriménio edificado é também inquestionavel, a que ainda se
reunem as areas classificadas e as protegidas. Assim, na margem direita do rio Douro pontuam nucleos
como Vila Real, sede distrital que se desenvolveu no cruzamento das principais acessibilidades regionais
e potenciando a implantagdo da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro neste nudcleo urbano. Neste
contexto, multiplicam-se os exemplares religiosos (igrejas, capelas) de diversas épocas, para além do
Palacio de Mateus, expoente maximo da arquitetura barroca no norte de Portugal. Aproximando-nos do rio
Douro, mas permanecendo na sua margem direita, ainda no Baixo Corgo, surge a cidade do Peso da
Régua, designada a “Capital do Vinho do Porto”. Ja no Douro Superior, encontramos Torre de Moncorvo e
o Vale da Vilariga, ou, mesmo, Freixo de Espada a Cinta, vila manuelina implantada no espaco raiano.

Na margem esquerda do rio Douro, por seu lado, deparamos com Lamego, cidade episcopal,
detentora de um longo historial e de um patriménio notavel, abrangente de diferentes periodos.
Caminhando para Leste, sobressaem Tabuago e S. Jodo da Pesqueira, com os seus solares e a sua
riqueza cultural onde se valorizam as fortes ligagdes histéricas ao Marqués de Pombal, o responsavel
politico da criagdo da RDD, em 1756. Por ultimo, nao podemos ignorar o Parque Arqueolégico do Vale do
Cba, também classificado pela UNESCO, e o Parque Natural do Douro Internacional, com as suas arribas
e promontorios, onde se tenta preservar uma fauna e uma flora especificas.

Por outro lado, se a conjuntura paisagistico-cultural é extremamente atrativa, acresce que,
sobretudo o Baixo Corgo é favorecido por boas acessibilidades extrarregionais, sobremaneira apos a
abertura da A4 e da A24. Esta subregido é ainda atravessada longitudinalmente pela linha ferroviaria do
Douro, que se prolonga até ao Pocinho (Douro Superior), possuindo de igual modo diversos cais nas
margens do Rio Douro, cenario que se repete até a fronteira com Espanha, através dos quais se
rececionam milhares de turistas que demandam o patriménio duriense.

Este quadro apelativo ainda dilatou as suas virtualidades apds a classificagdo parcial da paisagem
duriense pela UNESCO, induzindo, inclusivamente, a aposta estratégica na RDD, considerada como po6lo
turistico prioritario de acordo com o “Plano Estratégico do Turismo”, perspetivando-se entéo transformar o
“Douro num pélo turistico de projecgédo internacional, fazendo do sector do turismo uma alavanca para o
desenvolvimento econdmico-social da regidao” (MEI, 2008, 84).

Apesar das potencialidades, s&o notérias as debilidades, designadamente as que incidem no setor
vitivinicola, aquele que sustenta a economia local, ou, para citar mais um, o declinio demografico e o
envelhecimento da populagdo autétone, dados os reflexos de tal cenario (Pina, 2009b). Acresce ainda a
fragilidade dos acessos internos, que, apesar de mal conservados, constituem um repositério de histoérias,
pois incluem trogos dos Caminhos de Santiago ou de vias romanas, ou ainda de estradas pombalinas. E
uma viagem no tempo e no espago que se proporciona, ficando patente a diversidade cultural, morfologica
€ paisagistica da regio.

Uma outra caréncia deteta-se a nivel do alojamento. Na realidade, tradicionalmente, a subsisténcia
das freguesias durienses de indole rural, apoiava-se na vitivinicultura, associada apenas a um setor
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comercial basico do ramo alimentar e a fungdo residencial. Apds as décadas de cinquenta e sessenta do
século passado, quando se intensificaram os fluxos demograficos rumo ao espago europeu e as areas
metropolitanas de Lisboa e do Porto, se, por um lado, diminuiu a pressdo demografica que incidia nestes
espagos, por outro lado, s6 nos anos oitenta este cenario se comegou a alterar. Com efeito, s6 a
necessidade de alojar os turistas nacionais e estrangeiros induziu a alteragdes, no que foram incentivados
pela melhoria do nivel de vida da populagdo em geral, mas também pela urgéncia em dilatar os
rendimentos dos autéctones. Assim se implementou a multifuncionalidade das exploragdes agricolas,
sucedendo-se as adesbes ao Turismo em Espago Rural (TER). Complementarmente, introduziram-se
inovagdes, apostas mais exigentes de ambito turistico, ultrapassando-se, desta forma, a falta de
alojamento de qualidade na regido. Nestas circunstancias, potenciaram-se algumas das especificidades
distintivas da regido, nomeadamente as paisagisticas e as enolégicas, conducentes a sua efetiva
internacionalizagéao (Bédard, 2008).

Por seu turno, na sequéncia dos fluxos demograficos ja referenciados, instalou-se um indiscutivel
declinio populacional, particularmente visivel desde a década de sessenta do século XX, proporcionando
que, em 2011 (Censos 2011, INE), a populagdo residente que persistia na regido se aproximasse
perigosamente de 60% a 30% da registada em meados do século XX, quando, na generalidade dos
casos, se atingiu o maximo populacional no Douro. Neste contexto, no inicio do terceiro milénio, a
populacéo agricola encontra-se envelhecida sendo frequentes valores superiores a 50% de autdctones
que ja ultrapassaram os 65 anos de idade, enquanto os jovens exercem, prioritariamente, atividades
tercidrias nos nucleos urbanos envolventes, se bem que residindo nos meios rurais e auxiliando em
regime pos-laboral os seus familiares na execugéo dos trabalhos agricolas (Pina, 2007). Todavia, uma
elevada percentagem dos durienses abandonou a regiao.

Se o declinio demografico e o envelhecimento populacional sdo factos indesmentiveis é, contudo, a
vitivinicultura que sustenta o tecido econdémico regional. E, neste dmbito, as problematicas também se
sucedem, embora sobressaindo as fundiarias, sobretudo no Baixo Corgo, onde dominam as pequenas
exploragdes de estrutura familiar. Recorde-se que, embora a dimensdo média das exploragbes agricolas
fosse, em 1989, inferior a 3 hectares, dispersos entre 2 a 5 blocos, com acessos centenarios muito
estreitos, nas ultimas trés décadas, embora a dimensdo média das exploragdes agricolas tenha crescido
(transitou para 4,8 ha em 2009), o numero total de exploragdes diminuiu. Todavia, 0 abandono ainda n&o
€ notodrio, visto que a diminuigdo do numero de exploragdes reflete sobretudo a aquisigéo por parte dos
residentes, proprietarios com exploragdes contiguas, dos bens que a nova geragao radicada nos grandes
nucleos urbanos do litoral, dispensa.

Se reunirmos a cedéncia dos vinhedos por comodato e os ocasionais arrendamentos, constatamos
que s6 assim prossegue a preservagdo da paisagem, do patriménio regional. Resta acrescentar que
também a expansdo de tipo urbano, visivel sobremaneira nas envolvéncias dos principais nucleos
urbanos, fundamenta a diminuigdo do numero de exploragdes agricolas. Todavia, € necessario realgar,
nao ha abandono dos vinhedos, exceto nos lugares implantados a maiores altitudes e na sequéncia da
sobreproducao viticola que vigora na regiao.
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Contrastando com estas mindsculas exploragbes familiares, surgem, porém, prédios de maior
dimenséo, as “quintas”, propriedades que incluem uma residéncia da familia e anexos viticolas, para além
de uma area de vinhedos que se espraia entre 15 e 700 hectares. Mas, no Baixo Corgo, estas quintas séo
em numero limitado e raramente ultrapassam os 100 hectares (Pina, 2005).

Dadas as debilidades detetadas na conjuntura duriense, havia que implementar dindmicas de
desenvolvimento que incluissem uma forte aposta na modernizagao/reestruturagao dos vinhedos, para
além da formagéo do quadro humano, tendo em vista um desenvolvimento ndo delapidador do quadro
regional. Por outro lado, dado o perfil técnico-cultural dos viticultores, havia que instituir uma forma de
associativismo que proporcionasse a manuten¢do de um rendimento minimo, Unica forma de assegurar a
permanéncia dos autdctones e do patriménio duriense. Todavia, a grande aposta foi, efetivamente, o TER,
de diferentes tipologias, mas também, e desde o inicio do terceiro milénio, unidades turisticas de elevada
qualidade, que, apoiadas na promogéo e num marketing territorial bem alicergado (Osério et al, 2008),
rececionam visitantes de elevado nivel econdmico. Neste contexto, quais as caracteristicas destas
unidades, independentemente da sua tipologia? Quais os impactes destes investimentos e da crise
econdmica, iniciada em 20087 Que estratégias adotaram para sobreviverem e se valorizarem?

3- O impacte do turismo rural na RDD

3.1- O Turismo em Espaco Rural (TER): alguns apontamentos
3.1.1- O despertar do TER nas quintas de média e grande dimensao

Entre as estratégias adoptadas tendentes a assegurar uma maior rentabilidade deste espago, ha
que realgar efetivamente o TER, se bem que, apds 2001, adicionando-lhe o turismo de “charme” e o de
luxo. Com efeito, dadas as potencialidades da regido duriense, quadro que foi reconhecido pela
Organizagao Mundial do Turismo e pela “Agenda Regional do Turismo”, o setor turistico surge como um
dos dinamizadores fulcrais da economia regional (Fazenda et al, 2008), sucedendo-se as adesbdes ao
turismo, particularmente ao TER, por parte das médias e grandes propriedades viticolas.

Atividade que despontou na regido duriense no inicio dos anos oitenta (Pina, 2017), o TER registou
um acentuado incremento na década seguinte, mas, sobretudo, apds a classificagdo deste espago pela
UNESCO. Acresce que, paulatinamente, se registou uma progressiva dispersao territorial das unidades
aderentes, se bem que sempre com a ascendéncia do Baixo Corgo, e, secundariamente, pelo Cima
Corgo, como é visivel em 2017 (Fig.3). Assim se multiplicam as quintas multifuncionais, incluindo sempre
nas suas estratégias o turismo (Pina, 2010a, 2015, 2017).

Estas quintas que, por tradicdo, até ao inicio dos anos oitenta apenas desenvolviam trabalhos
adstritos aos vinhedos e a producédo dos vinhos, com a divulgagdo dos apoios comunitarios, associados a
necessidade de dilatar os rendimentos e de ultrapassar a progressiva caréncia de assalariados, comegaram
por reestruturar os vinhedos e sé no final do século XX, ou no inicio do terceiro milénio, incrementaram a

vertente turistica. Assim sucedeu com a “Quinta dos Varais”, situada em Lamego (Baixo Corgo), com um
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longo historial associado ao Convento de Salzedas. Todavia, desde 1773 faz parte do patriménio da familia
Azeredo. Envolvida por 13 ha de vinhedos, reestruturados e mecanizados, comercializam também vinhos e
azeite com a designacgéo da quinta e, desde 1984, o turismo, neste caso o Turismo de Habitacdo. Possui 4
quartos. Acresce que, desde 2013 adaptou a antiga casa do caseiro para o Agroturismo, criando um edificio
com 3 quartos, onde o xisto e 0 enquadramento paisagisticos sdo omnipresentes. Para a execugédo de
todos os trabalhos, necessita apenas de 2 mulheres permanentes, quadro que aumenta quando recebe

grupos.

BAIXO CORGO

CIMA CORGO ‘ DOURO SUPERIOR

@ Unidade
TER
+ e=Rio Douro

Limite
concelho

Fonte: Turismo de Portugal, 1.P., Rota do Vinho do Porto, ADETURN

Figura 3 - O impacte do Turismo em Espaco Rural na Regido Demarcada do Douro em 2010.

7

Fotos 4 e 5 — Quinta dos Varais e Quinta da Casa da Azenha (Fotos da autora, 2016)
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Outro caso é a “Quinta da Azenha” (Azevedo, s/d: 306). Implantada numa propriedade de 13 hectares,
detentora de uma casa solarenga cujas origens remontam ao século XVII, possui 9 quartos, tendo iniciado a
atividade turistica em 2004 (Turismo de Habitacdo). Necessita apenas de 2 assalariadas permanentes. Um
terceiro caso entre os selecionados corresponde a “Quinta de Tourais”, propriedade com 7 hectares de
vinhedos, que aposta no enoturismo, mas também nas compotas, na gastronomia e na produg¢édo de vinho

com rotulagem personalizada.

Fotos 6 e 7 — Quinta da Casa Amarela e Quinta de Tourais (Fonte: Arquivos das quintas, 2016):

Acrescentando mais um exemplo, reportemo-nos a “Quinta da Casa Amarela”. Apesar de ter sido
instituida em 1885, s6 a partir de 1994 conjugou a producgao de vinhos com a designacao da quinta, obtidos
nos seus 17 ha, com o engarrafamento e a comercializagdo do vinho generoso e outros DOC Douro.
Proporciona aos visitantes uma multiplicidade de eventos de ambito cultural, econémico e ludico, dos quais
sobressaem almocgos/jantares tematicos, provas de vinhos comentadas ou a confecdo de “Cabazes de
sabores do Douro”. Para tal, recorre apenas a uma assalariada permanente e, quando necessario, a
eventuais.

Todos os exemplos analisados correspondem a médias exploragdes, mas nos investimentos no TER
ha também que destacar quintas de maior dimens&o. E o caso da “Quinta da Pacheca”, uma das primeiras
exploracgdes durienses a engarrafar vinho com a designagao do nome da quinta, produzido nos seus 50 ha de
vinhedos mecanizados. A aposta no turismo tem ja uma década, mas é de tal forma valorizada, que, para além
da quinta se ter integrado na “Rota do Vinho do Porto” (extinta em 2014), os seus proprietarios colaboravam com
empresas turisticas de implantagdo nacional e criaram o “Hotel Rural Quinta da Pacheca”, que iniciou fungdes
em 2009. Disponibilizava 14 quartos e apresentava um quadro laboral de 20 funcionarios, jovens e com
formagao.

Avancemos, contudo, para o Cima Corgo (concelho de Sabrosa) e posicionemo-nos na “Casa da

Calgada”. Habitagdo de arquitetura erudita dos finais do século XVII, pertenga da familia Cunha Pimentel,
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possui uma exploragao de 22 ha, dos quais 7 ocupados pelos vinhedos. Depois de reconverter toda a vinha,
produzindo diversos tipos de vinho, aderiram ao turismo (agroturismo e enoturismo) em 2011,
disponibilizando 8 quartos. Casa integrada numa das Aldeias Vinhateiras do Douro, recorreu a subsidios
comunitarios para a recuperagdo/adaptacdo do edificio e anexos, mas dando uma énfase enorme as
questdes ambientais, utilizando adubos certificados biodegradaveis, reutilizando os subprodutos como as
vides (aquecimento e fumeiro), para além de manterem uma horta bioldgica e recorrerem apenas a aquiferos
préprios para todos os trabalhos agricolas e piscina. Possuem também painéis solares e duas bombas
associadas a recuperagao de calor, tendo em mente uma maior eficacia energética. Resta acrescentar que o
mentor do projeto turistico tinha, a data, menos de 45 anos de idade e que, para a execugao dos trabalhos,

necessitava apenas de 1 ou 2 assalariadas permanentes.

YO

Fotos 8 e 9 — Quintas da Casa da Calgada e Quinta da Pacheca (Fonte: Arquivos das Quintas, 2016)

Por seu lado, outro dos casos selecionados foi o da Quinta da Avessada (Cima Corgo, concelho de
Alij6). Situada a cerca de 400 metros de altitude, j4 em morfologia planaltica, os seus proprietarios sao
indissociaveis da Adega Cooperativa de Favaios, pois, para além de sécios fundadores, correspondem a
uma das familias que produzem o afamado vinho “Moscatel de Favaios”. Privilegiando sempre a produgéo e
comercializagdo dos vinhos, foi com um membro da nova geragao, entdo com menos de 30 anos, em 2008,
(ano em que a estrada de acesso foi alcatroada), que o projeto turistico abriu as portas. Todavia, instalava-se
a crise. Como o capital investido tinha sido exclusivamente privado e muito vultuoso, seguiram-se anos
dificeis, sobretudo enquanto apostaram apenas no turismo nacional. A situagéo sé se alteraria em 2013.

Eis alguns dos exemplos selecionados. Na generalidade, estas unidades TER inserem-se em
propriedades de média ou grande dimenséao e atuavam sob coordenagao familiar, oferecendo aos hdéspedes
a possibilidade de conhecerem a quinta, a vitivinicultura, a regido e o patriménio sedeado nos principais
nucleos urbanos préximos. Através de protocolos firmados com empresas regionais, proporcionavam ainda a

participacdo em cruzeiros no Rio Douro, viagens no comboio histérico e até a pratica de desportos nauticos.
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Apesar do seu impacte em termos econdémicos, a capacidade de alojamento destas unidades era
reduzida, para além de a ocupacao ser sazonal. No entanto, esta atividade ndo pode ser negligenciada, visto
que, para além de periodos festivos como a Pascoa ou a época natalicia e a sua ocupagao se concentrar
entre Maio e Outubro, e, com maior incidéncia ainda, entre Agosto e Setembro, o que nao é suficiente para a
criagdo e manutengéo de dinamicas enddgenas sustentaveis, ndo obstante proporcionavam uma outra fonte
de rendimentos. Por outro lado, embora o seu impacte em termos de assalariados tenha de ser realgado,
ainda assim aqui radica outra das fragilidades destas iniciativas empresariais, ja que o seu grau de
empregabilidade é limitado, sendo preferencialmente sazonal. Os assalariados permanentes, quando
existiam, limitavam-se a 1 ou 2, sendo, na generalidade, do sexo feminino, possuindo 30 a 50 anos de idade
e a escolaridade e formacgao basicas. Situacao distinta, detetamos nas quintas de maiores dimensdes, que
apostaram mais cedo na internacionalizagdo e em quadros laborais mais extensos, jovens e com formagéo.

Em sintese, embora as unidades TER implantadas na regido dinamizassem a exploragédo agricola em
que se inseriam e facilitassem a divulgagao da paisagem, do historial, da gastronomia e das tradi¢gdes locais

€ regionais, o seu impacte era limitado e complementar da vitivinicultura.

3.1.2- O quadro atual das unidades familiares

Entretanto, instalou-se uma crise econémica profunda e a questdo que se coloca é a seguinte: como
ultrapassaram estas unidades este periodo tdo dificil? Como sobreviveu a regido, sobretudo o seu setor
turistico, a elevadas taxas de juro e a redugdo de turistas? As respostas sdao multiplas e diferenciadas,
refletindo sobretudo o grau de descapitalizagdo das unidades em estudo, mas, sobremaneira, o perfil do seu
responsavel, ou da equipa que o apoia.

Em relacdo as exploragbes agricolas com TER, algumas, sobretudo as de menor dimensdo e com
piores acessibilidades, ou ainda as coordenadas por proprietarios ja com avangada idade, redirecionaram as
suas energias para os vinhos e a sua comercializagdo, ou, em casos extremos, alienaram os seus bens. De
facto, a situagdo era muito problematica, dado que também se registou um abrandamento do volume de
vinho do Porto exportado, o que se repercutiu no prego por pipa atribuido ao produtor. Nestas circunstancias,
a expansao dos vinhedos foi interrompida, enquanto abrandou drasticamente a reestruturagéo das vinhas,
em especial as subsidiadas.

Entretanto, algumas encerraram, temporaria ou definitivamente. No entanto, a maioria, conseguiu
subsistir, aplicando diversas estratégias, sobretudo quando os mentores dos projetos sdo mais jovens e
possuem formacdo superior. A titulo de exemplo, na Quinta dos Varais, para além de se diversificarem as
atividades, nomeadamente com a participagdo em vindimas e lagaradas, ou em itinerarios tematicos na
regido, organizando pequenas feiras de vinhos com a colaboragdo de adegas privadas e cooperativas, ou
ainda de artesaos; estabeleceu também protocolos com unidades hoteleiras para visitas a casa, adega,
armazeéns e vinhedos. Todavia, o0 aspeto mais relevante, foi a adesao a plataformas internacionais de reserva

como a Booking.com, o que proporcionou uma “‘explosdo” de turistas de multiplas nacionalidades e
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minimizou, inclusivamente, a tradicional sazonalidade turistica do Douro. Esta estratégia também foi seguida
por uma larga maioria das unidades TER.

Noutras situagdes, por vezes apds a transferéncia da propriedade por alienagédo, como foi o caso da
Quinta da Pacheca, os novos responsaveis apostaram nitidamente na internacionalizagdo, aderindo as
citadas plataformas, para além de acolherem eventos técnicos, mas sobretudo sociais, designadamente
casamentos de brasileiros e norte americanos. Estes permanecem durante periodos minimos de uma
semana, acolhendo a quinta os noivos e os respetivos familiares e amigos, que ocupam todo o
empreendimento e outras unidades TER préximas, como é o caso da Quinta de Tourais e outras, para além
das unidades hoteleiras. Nestes casos, estas quintas ultrapassaram o periodo critico quase incélumes, ou
expandiram mesmo as suas atividades a todo o ano. No caso da Quinta da Pacheca, dilataram o seu quadro
laboral para 30 pessoas.

Outro caso a destacar ¢ o da Quinta da Avessada, cuja atividade turistica € coordenada por um
jovem com formacgao superior que, desde que iniciou 0 seu projeto em 2008, inicio da crise, se inicialmente
previa direcionar-se para o mercado interno, perante o acumular de prejuizos, alterou por completo os seus
objetivos e prioridades. Estavamos em 2013. Este membro da nova geragao, resolveu participar em feiras
internacionais, apostando na internacionalizagdo do seu projeto. Assim estabeleceu protocolos com
empresas turisticas portuguesas, nomeadamente o “Douro Azul’, mas, sobretudo, com grandes cadeias
turisticas internacionais. Para tal, comegou por receber grupos exploratérios e, apés aprovagéao, sobretudo de
uma grande cadeia norte americana, representante de um dos maiores operadores turisticos dos Estados
Unidos, tem sempre a lotagdo esgotada, recebendo anualmente cerca de 50000 turistas, 90% dos quais
estrangeiros.

https://www.google.pt/search?q=quinta+da+avessada,+favaios&rz=1C1GGRV_enPT751PT751&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=sCGPeC_8HxkOvM%253
A%252Cq02glddgTa2TAM%252C_&usg=__ fPIQWWVNkD7X-16rbZM2NYiTS7g%3D&sa=X&ved=0ahUKEwikqo-
895fbAhVBbxQKHZi7CgEQ9QEIVzAD#imgrc=86JoJYxOVTtD8M:

Fotos 10 e 11 - Algumas imagens da Quinta da Avessada.
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Assim ultrapassou a crise, ja que enquanto foram sobretudo os portugueses os seus clientes (classe
média e alta), estes cancelavam com facilidade as reservas e as vendas eram muito reduzidas. Com a
internacionalizagéo tudo se alterou.

Para a execugado de todos os servigos, possui um quadro laboral de 30 pessoas, residentes nas
proximidades ou “transplantados” de Vila Real ou de outras cidades, Inclusivamente, adquiriu diversas casas
abandonadas em Favaios, que reconstruiu e arrenda, ou aliena, aos seus colaboradores. Assim se reverte o
despovoamento e se desenvolve uma area antes em declinio. Criou também uma enoteca e um museu, para
além de ter animadores musicais naturais de Favaios. Foi, pois, o dinamismo de um jovem e a aposta na
internacionalizagdo que, de facto, proporcionou a sobrevivéncia e um grande dinamismo em Favaios.

Obviamente que tudo isto esta sustentado numa paisagem idilica e em vinhos de excecional qualidade.

3.2- O impacte do turismo de luxo, de “charme”

3.2.1 - O impulso da patrimonializagdo no inicio do terceiro milénio

Adicionadas as anteriores iniciativas e apds a classificagao patrimonial pela UNESCO das paisagens
durienses, despontaram outros projetos de carater privado, muito ambiciosos e que implicaram grandes
investimentos. Referimo-nos a iniciativas na area do turismo de elevada qualidade, como foi “Douro River
Hotel”, a que se associou outra unidade inscrita no turismo de luxo, “Aquapura Douro Valley”, ambos
implantados no Baixo Corgo. A estes reunia-se o “Vintage House”, localizado no Cima Corgo (Pinh&o)

Inicie-se esta abordagem pelo “Douro River Hotel”. Unidade hoteleira de quatro estrelas, correspondeu
a um avultado investimento de um cidadao duriense, ha décadas radicado entre a area metropolitana de
Lisboa e o Algarve, mas que pretendia regressar as origens. Num percurso de reaproximagédo a RDD, foi
adquirindo habitagdes degradadas, fronteiricas a cidade do Peso da Régua, tendo como objetivo a
construgao de uma residéncia secundaria. Todavia, apds as potencialidades que a classificagdo da UNESCO
facultava, adquiriu mais quatro edificios contiguos, construindo o hotel que ficou concluido em 2009 (Foto
12). Com 38 quartos, design inovador e servigos de elevada qualidade, onde se destaca um Spa, o “Douro
River Hotel” era, desde entdo, membro de “Style Hotels — Trendy and Elegant Hotels”, o que Ihe facilitou a
sua internacionalizacdo. Todavia, circunstancias varias conduziram ao seu encerramento em 2012.

Outro exemplo selecionado, o “Vintage House Hotel”, iniciou fun¢des ainda em 1998, sob a égide de
uma das maiores companhias exportadoras de Vinho do Porto que sentiam dificuldades em instalar os seus
hospedes quando se dirigiam a Regido. Assim, o grupo Taylor’s, recuperou e transformou um antigo
armazém abandonado, apesar de se encontrar na margem do rio Douro, no Pinhdo. Deste modo, surgiu um
hotel de 5 estrelas, com 50 quartos. Posteriormente, por questbes estratégicas, alienaram este patriménio a
um grupo nacional. Para o desenrolar dos trabalhos possuiam um quadro laboral de cerca de 50
colaboradores, todos da regiao, ou de nucleos urbanos proximos, mas jovens e com formagéo, obtida na

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Entretanto, instala-se a crise.
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Foto 12 - Douro River Hotel, 2010 (Foto da autora, 2010)

Por seu lado, o “Aquapura Douro Valley”, um hotel de cinco estrelas localizado a cerca de trés
quildmetros de distancia do primeiro, conjugou, para a sua implantacdo, um enquadramento paisagistico
privilegiado, ja que se integra entre vinhedos e o Rio Douro (Foto 13), num solar do século XIX. Iniciou as
suas atividades em 2007. Correspondendo ao mais importante investimento turistico concretizado no vale do
Douro, resultou de um novo conceito de hotelaria de luxo, que privilegia unidades de pequena dimenséo (até
50 quartos), inseridas em cenarios como é a RDD, para além da proximidade de nucleos urbanos detentores
de um soberbo patriménio.

Tendo como foco centralizador a agua e o vinho, o elemento catalizador do hotel era um grande Spa
de 2200 m? onde se oferecia uma diversidade de tratamentos. Apostaram na conjugacdo da autenticidade
com a sofisticacdo e envoltas num design de assinatura e numa decoracdo em cuja paleta cromatica
sobressaiam os tons do xisto, dos solos e do vinho. Esta unidade hoteleira era membro de “Small Luxury
Hotels”.

Eis quatro iniciativas empresariais que potencializaram um espago como a RDD, inovadores e bem
integrados em termos paisagisticos, e que proporcionaram a criagdo de 200 postos de trabalho, qualificados
e jovens (22 no “Douro River Hotel’, enquanto no “Aquapura Douro Valley” eram 85, valor de facto
significativo no quadro territorial em que se insere). Por sua vez, o “Vintage House” tinha cerca de 50.
Acresce que a maioria era natural dos concelhos onde se inseriam os empreendimentos, ou dos envolventes,
se bem que com o destaque de Lamego onde existe um Instituto Politécnico, mas sobretudo Vila Real onde
se implantou a UTAD. Todavia, quanto maior fosse a dimensao do hotel, maior era a dispersao territorial dos
trabalhadores, provindo em maior percentagem das areas metropolitanas de Porto e Lisboa, sobretudo os

que exerciam atividades mais especializadas. Por ultimo, refira-se que nas unidades de maior notoriedade
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cerca de 10 a 25% eram estrangeiros, exercendo fungdes muito especificas ou cargos diretivos (Fonte:
entrevistas aos responsaveis pelas unidades turisticas em analise, 2010).

Foto 13 — Aquapura Douro Valley (atual Six Senses), instalado num Solar do século XIX ( junho, 2010)..

Deste modo, ndo s6 se criaram condigdes para a permanéncia de mao de obra jovem e qualificada na
regido, como se atrairam outros que aqui criaram raizes familiares, residindo, na generalidade, nos principais
nucleos urbanos regionais. Por ultimo, refira-se que, independentemente do hotel em analise, as fungdes
menos exigentes eram exercidas pelos autoctones, correspondendo a trabalhadores de mais idade. Ja no
que se referia aos servigos de gestdo, administracdo e diregdo, se no “Douro River Hotel” a gestdo era
familiar, em “Aquapura Douro Valley” e no “Vintage House” aos quadros portugueses associavam-se 0s
estrangeiros com formagao superior.

Estavamos, de facto, diante de investimentos que induziram ndo s6 a permanéncia de quadros
enddégenos, mas também a mobilidade de ativos jovens e com formagdo para a regido. O impacte social
destas iniciativas turisticas foi, pois, significativo, num meio onde o declinio demografico era indisfargavel.

Apesar de estes investimentos hoteleiros serem insuficientes para despoletar e manter dindmicas de
desenvolvimento significativas, ndo obstante preservou-se o patriménio existente e criaram-se postos de
trabalho. Acresce que, para além do Spa, os hotéis possibilitavam a degustagdo de vinhos e gastronomia
regionais, visitas a quintas com as quais tinham convénios, passeios no comboio turistico e viagens fluviais, o
que favorecia o conhecimento da regiao, do seu historial distintivo. Outra aposta estratégica destas unidades
foi o acolhimento de eventos cientificos, técnicos, ou artisticos, facto que possibilitou a rececao de diferentes
tipologias de héspedes, nomeadamente membros de associagdes técnicas setoriais (médicos, engenheiros,
advogados, etc.), minimizando a sazonalidade dos fluxos. Neste contexto, todos os empreendimentos

possuiam varias salas para a realizagao de reunides de trabalho.
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Na sequéncia de estratégias implementadas nesse sentido, era também indiscutivel uma ascendéncia
crescente de estadias de estrangeiros, sobretudo espanhois, franceses, belgas, norte americanos e

brasileiros.

3.2.2- A crise e as suas consequéncias

Todavia, a crise econdmica instalou-se, afectando muito estes estabelecimentos, sucedendo-se as
faléncias e o correspondente encerramento. Alguns mantiveram-se fechados durante anos, quadro que,
alids, ainda vigora em alguns. Todavia, outros, particularmente os mais recentes e melhor posicionados em
termos paisagisticos, com boas acessibilidades e grau de sofisticagdo, conseguiram reabilitar-se, se bem que
integrando-se em grupos economicos com interesses na area hoteleira. Nestas circunstancias uns foram
adquiridos por grupos nacionais enquanto outros, os que implicavam investimentos mais vultuosos, em
grandes cadeias internacionais. Neste contexto, enquanto o “Vintage House”, desvalorizado com a crise,
perante a hipotese de encerramento, langando no desemprego 30 funcionarios, o Grupo Taylor’s readquiriu o
hotel, revitalizando-o e mantendo a designagédo (Foto 14), possuindo neste momento um quadro de 50
colaboradores jovens e com formagao. Classificado como 5 estrelas, possui uma clientela essencialmente

estrangeira, de elevado poder econémico.

Fonte: http://www.vintagehousehotel.com/pt/o-hotel/

Foto 14- O “Vintage House Hotel”, nas margens do rio Douro, em 2017.

Por seu lado, o Hotel Douro River, depois de falido, permaneceu encerrado durante cerca de 3 anos,
quando o grupo nacional “Vila Galé Collection” adquiriu esta unidade hoteleira (Foto 15). Estavamos em maio
de 2014. Grupo portugués onde se destaca “Vila Galé, Sociedade de Empreendimentos Turisticos S.A.”,

constituida em 1986 e possuindo na atualidade gere 28 unidades, 21 das quais em Portugal, promove uma
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grande mobilidade entre os diferentes destinos, para além de oferecer multiplas atividades diferenciadas,
incluindo Spa.Com um posicionamento paisagistico fenomenal e implantada entre dois nucleos urbanos
plenos de patrimonio, para a além de otimas acessibilidades, continua com 38 apartamentos e realga o Spa.
Acrescente-se que, entre os diversos eventos que concretiza, embora dominem os sociais, sobretudo nos
fins de semana, realizando-se outros ao longo do ano, técnicos, por exemplo, pois possui também
instalagdes para a concretizagdo de eventos cientificos e técnicos. Tem 20 funcionarios, jovens e com

formacao, que acolhe uma elevada afluéncia de turistas, sobretudo estrangeiros.

WE R PP T T WM W
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Fonte: https://www.vilagale.com/br/hoteis/porto-e-norte/vila-gale-collection-douro

Foto 15- Hotel Vila Galé Douro (margo de 2017).

Por seu turno, o hotel “Aquapura Douro Valley”, dadas aas suas potencialidades e qualidade de
exceléncia, foi adquirido pela cadeia internacional de luxo “Six Senses Hotels Resorts and Spa”,
transformando-se numa das referéncias de qualidade do Douro € em Portugal. Permanece na categoria de
hotel de pequena dimensao, intimista, mantendo 50 quartos e 7 villas que existiam anteriormente, mas
apostando num estrato social muito de grande poder econémico aos quais presta servigos de elevadissima
qualidade, distintivos. Para tal possui um quadro laboral de 160 pessoas, jovens e altamente especializados.

Para além de se integrar harmoniosamente na paisagem, possui entre as suas atividades a interacao
com os autéctones, a sua cultura e histéria, mas também eventos, sobretudo casamentos (ingleses,
brasileiros e americanos). Disponibiliza ainda outras atividades como Tree Climbing (trepar a um eucalipto
antigo, com apoio) , Tile Painting — pintura em ceramica, sobretudo azulejos, Alchemy Bar - workshops onde
os clientes aprendem a fazer produtos de beleza com base em produtos naturais, ou ainda Walk to Port Knox
- uma caminhada que termina no armazém da Quinta do Mourdo com prova de vinhos do Porto

envelhecidos, alguns dos quais com décadas, retirados no momento das pipas.
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Assim se divulga uma regido, um patrimonio excepcional, e se despoletam dindmicas que potenciam a
preservagao e a revitalizagdo deste espago. Ha, contudo, que incrementar esta actividade mas dentro de
parametros sustentaveis e numa conjugagdo com actividades e servigos de qualidade que os apoiem, que

complementem o quadro paisagistico e a vitivinicultura.

4- Conclusao

Espaco privilegiado, de renome mundial, a RDD corresponde a um territério idilico onde se sucedem
os socalcos que ascendem nas vertentes declivosas do rio Douro e principais afluentes. Tal cenario
proporcionou a classificagdo destas paisagens como Patriménio da Humanidade, pela UNESCO, em
Dezembro de 2001.

Apesar das suas potencialidades, a regido enfrenta multiplos problemas, dos quais se realgam a
estagnagao econdmica decorrente da degradagao do setor vitivinicola, onde pontua uma deficiente estrutura
fundiaria e o débil perfil do agricultor. Acresce um acentuado declinio demogréfico, indissociavel de um
progressivo envelhecimento dos autéctones a que se juntam as deficientes acessibilidades, entre outros.
Para a sua mitigagdo surgem algumas estratégias, entre as quais a multifuncionalidade das exploragdes
agricolas, sobretudo as de média e grande dimensdo. Estas comecaram por renovar os vinhedos,
mecanizando-os, enquanto adicionavam a producao viticola a comercializagdo dos vinhos e o acolhimento de
turistas no seio familiar. Desta forma se expandiu o TER, incidindo a sua agédo sobretudo entre Maio e
Setembro, se bem que mais incisivo no periodo das vindimas. Para além do TER, surgiram também unidades
hoteleiras mais sofisticadas, empreendimentos de pequena dimensdo mas de elevada qualidade, que
dispensavam aos seus hdspedes um servigo excelente, para além do conhecimento e da divulgagdo de um
patriménio distintivo. No seu conjunto, quer o TER, quer estas unidades hoteleiras, mas numa perspetiva
indissociavel da vitivinicultura, auxiliavam na sustentabilidade regional, favorecendo a permanéncia de uma
populagcao jovem e com elevada formagéo, para além de cativarem um quadro dindmico para o espago
duriense, como se constatou através dos exemplos aqui apresentados.

Este periodo, contudo, foi interrompido, ou fortemente abalado, quando se instalou a crise mundial
iniciada em 2008. As suas repercussdes foram sensiveis, com a interrupcéo das expansoes viticolas, o adiar
da reestruturagao dos vinhedos, o aumento acelerado das taxas de empréstimos bancarios contraidos na
refuncionalizagdo do edificado, ou ainda com o desemprego a instalar-se dada a minimizagcao dos trabalhos
nos vinhedos ou na manutencdo / recuperagdo do patriménio. Assim encerraram, temporaria ou
definitivamente, unidades hoteleiras instaladas nos espacgos rurais, apesar do seu incrivel enquadramento
paisagistico, e se repensou o posicionamento estratégico dos vinhedos, revalorizado-os, dado o decréscimo de
turistas. Nao obstante, a opcao pela multifuncionalidade das exploragdes agricolas continuou e a regido

sobreviveu e com novo dinamismo! Mas, para tal, que estratégias foram adotadas?
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Para responder a esta questdo conjugamos metodologias varias, se bem que ressaltando
indiscutivelmente o trabalho de campo, privilegiando as unidades viticolas de média e grande dimensdo que
tinham apostado na vertente turistica, conjugando a produgédo e comercializagdo dos vinhos, com a produgao
de azeite e o turismo. Neste contexto, selecionamos casos paradigmaticos para aquilatarmos os reais
impactes da crise, tendo em mente as estratégias adotadas pelos responsaveis para a ultrapassagem do
periodo mais critico. Restringimos esta analise a unidades implantadas em espacgos rurais viticolas, os mais
afetados, abrangendo as diversas tipologias turisticas (Turismo de Habitagcdo, Enoturismo, Agroturismo,
Hotelaria,...).

Os resultados sdo muito diferenciados de acordo com a tipologia da unidade em anadlise e a respetiva
dimenséo, ou a sua localizagado, mas, sobretudo, refletem o perfil do responsavel e o seu grau de capitalizagao
/ internacionalizagdo do investimento. Apesar da crise, assim se assegurou o aumento da competitividade
regional e, simultaneamente, se incrementou a sustentabilidade destas paisagens e dos seus valores
patrimoniais, privilegiando a preservagao e revitalizagao holistica das componentes distintivas conjugadas com

a inovagao
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