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Introducio!

O Porto ¢ a segunda maior cidade portuguesa, com um milhdo e duzentos e cinquenta
mil habitantes no chamado Grande Porto e quase um milhdo e meio na Area Metropoli-
tana do Porto. E a capital do Norte. Desde a adesdo de Portugal & Unido Europeia, o Porto
sempre foi abrangido pelo Objectivo 1 dos Fundos Estruturais. Para além das ajudas
comunitdrias relacionadas com a aplica¢io dos Quadros Comunitarios de Apoio, o Porto
contou com a aplica¢éo de projectos apoiados por Iniciativas Comunitarias, com destaque
para o programa URBAN, actualmente no seu segundo periodo de implementagio. O
centro histérico do Porto foi classificado como Patriménio Cultural da Humanidade
pela UNESCO. No ano 2001, o Porto foi Capital Europeia da Cultura, ndo existindo uma
completa avaliacio ex-post dos impactes dai resultantes, uma vez que alguns projectos
nio se encontram ainda acabados ou em funcionamento. No dmbito da realizacio do
Campeonato Europeu de Futebol, Euro 2004, foram e estdo ainda a ser construidas no
Porto diversas infra-estruturas desportivas e outras de apoio ao evento, nomeadamente
na rede de transportes.

Em oposi¢do a tradicional arrogincia ou sentido de superioridade, comuns alids a muitas
das segundas cidades de outros paises, foi-se desenvolvendo no Porto, nos ultimos anos,
um sentimento generalizado de pessimismo associado a percepgio de um declinio de
dinamismo e de uma evidente progressiva perda de centralidade da cidade, face ndo s6 a
Lisboa como a outros centros urbanos europeus. As vitdrias alcangadas em varios cam-
peonatos em 2003 pelo Futebol Clube do Porto foram vérias vezes apontadas, ndo sé no
meio social como no econdmico e politico, como a unica for¢a de regeneragio e recupera-
¢d0 da auto-estima e do orgulho dos cidaddos da cidade. O FCP chegou a ser considerado
0 tnico ponto forte da cidade, nos discursos mais extremistas do pessimismo portuense.
Num quadro global sentido como desfavordvel, aproxima-se agora uma nova ameaga, ja
héd muito conhecida, mas relativamente pouco considerada: a do alargamento da Unido
Europeia a Leste. Mesmo que o néo venha a ser, o alargamento a Leste ¢ de facto visto

na generalidade do pais, como uma ameacga em varios dominios. Um dos pontos mais
sensiveis do discurso aterrorizador da ameaca do Leste reside precisamente na atractivi-
dade das suas cidades. Muitas vezes se repete que, a curto prazo, o investimento directo
estrangeiro se dirigira massivamente para Praga, Budapeste ou Varsévia e respectivas
dreas envolventes.

No ambito da geografia e do planeamento, o paradigma da competitividade regional (e ur-
bana) tem vindo a ganhar cada vez mais representatividade: espera-se que as regides sejam
competitivas, que as cidades sejam competitivas. O conceito de competitividade regional,
nio trazendo, de facto, nenhum contetido radicalmente novo a geografia ou ao planeamen-
to, pode porém constituir um interessante instrumento de andlise, e podera operaciona-
lizar-se para avaliar a centralidade das cidades. Tem-se no entanto associado a expressao



— competitividade urbana/regional - um conceito especifico de planeamento, problemdtico,
penso, que centra a politica urbana na rendibilidade econdmica de projectos isolados e em
critérios imediatistas de curto prazo. Uma das expressoes mais visiveis desta postura sio os
grandes (mega) projectos urbanos, muitos deles envolvendo essencialmente equipamentos
ou eventos culturais justificados pela sua rendibilidade econémical

Como se pode avaliar a actual competitividade do Porto no quadro do alargamento
europeu a Leste? Que resultados teve a politica de apoio a construcdo de infra-estruturas,
desenvolvida para o Porto, desde a adesao de Portugal & UE, através da aplicagio de diver-
sos programas financiados pelos Fundos Estruturais, no fortalecimento da sua competiti-
vidade regional?

E o Porto competitivo?

A minha tese ¢ a de que se o Porto perdeu centralidade nos dltimos anos, e procura-

rei prové-lo com alguns exemplos e dados empiricos, isso ficou a dever-se a dois fac-

tos fundamentais. Primeiro, o Porto desligou-se do seu hinterland natural, o Norte, e
desenvolveu uma estratégia voltada para o exterior, procurando afirmar-se como né, ou
polo de uma rede transnacional de cidades de importancia superior, privilegiando as
relacbes horizontais em detrimento das relagdes verticais no contexto regional. O Porto
tentou participar da rede de cidades globais — sem sucesso — desenvolvendo projectos de
“promog¢io internacional’, se assim lhe poderemos chamar. O Porto seguiu uma rota de
“descolagem” do seu territorio. Essa estratégia revelou-se desastrosa, na medida em que
os resultados ndo perduraram, nem se verificaram alteragdes. Em segundo lugar, e em
grande parte relacionado com o anterior, o Porto nio reforgou aqueles que deveriam ser
os factores da sua competitividade, os pontos fortes da sua centralidade e que deveriam
assegurar a sua atractividadeinio futuro, os quais, no quadro actual da globalizagio e

da divisdo internacional do trabalho, tém de necessariamente passar pelo “saber”, pelo
“conhecimento”, pela modernizagio enfim! Neste contexto, a Universidade do Porto é
obviamente uma parte interessada. Foi, por este motivo, entre outros, que procurei, como
geografa e membro dessa instituigio, escrever este artigo de reflexdo. Nem o Porto terd
servido a universidade, nem a universidade serviu de muito ao Porto, em termos de refor-
¢o da sua competitividade.

Nio sao, assim, as infra-estruturas que “estdo erradas’, antes pelo contrario, o Porto con-
tinua deficitdrio ao nivel da satisfagio de algumas necessidades bésicas da sua populagio,
nomeadamente ao nivel das acessibilidades. O planeamento da construcio das infra- es-
truturas, a definigdo de prioridades e a articulagio com as politicas nacionais e regionais
macroeconomicas em geral poderdo nao ter sido conduzidos da forma mais eficiente.

A eficiéncia da politica de desenvolvimento regional depende dos processos de parti-
cipacdo e enraizamento local dessa mesma politica. E ai, o “saber/conhecimento” tem

um papel critico. O Porto poderia e deverd ainda encontrar uma estratégia de defesa da
actual tendéncia periferizante. Para isso, deverd explorar os seus pontos fortes ao nivel da
inovacdo, tornando se atractivo, competitivo enfim, nio de forma desarticulada com o
seu hinterland, nao gastando recursos e hipotecando o futuro para se manter a flutuar em
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cendrios utépicos e irrealistas, copiando artificialmente modelos de fora, mas aterrando
de novo e agarrando-se ao seu territério e as populagdes que nele vivem, valorizando os
seus jovens, refor¢ando a sua educacio e formagio profissional, trazendo a universidade
para o debate publico e aproximando-a das empresas e da politica local.

Mais uma vez nos encontramos perante uma tradicional dificuldade do planeamento do
desenvolvimento: a de combinar e articular politicas de “baixo para cima” com politicas
de “cima para baixo”. Novos modelos de desenvolvimento endégeno e critérios de susten-
tabilidade tém procurado apoiar a politica de desenvolvimento local e a capacidade nego-
cial das autarquias locais com os governos centrais, embora se trate de um processo cuja
aprendizagem pode ser lenta e marcada por avangos e retrocessos. O quadro institucional
e a procura de um dispositivo eficiente de aplicagao das politicas é, afinal, o ponto critico
que precisamos de explorar.

Competitividade regional e urbana

O conceito de competitividade nido é completamente novo em geografia. Desde os primei-
ros tempos da geografia moderna que o estudo da diferenciagio regional ou de hierarquias
regionais ou urbanas teve subjacente conceitos de concorréncia em varios dominios, com
destaque para 0 econémico. Desde Ricardo, von Thiinen a Christaller, sempre se procurou
medir a eficiéncia econdmica quer de regides, quer de paises ou comunidades (Batey, Frie-
drich, 2000). O que os actuais estudos sobre competitividade urbana e regional trazem de
novo a geografia ¢ uma proposta nio s6 prospectiva como de intervengio, de estratégia de
desenvolvimento socioecondmico (Cheshire e Gordon, 1998).

O novo conceito de competitividade regional e urbana foi-se desenvolvendo no quadro
da globalizagao e na progressiva transformagio da divisdo internacional do trabalho e
envolve de forma clara um comportamento de competi¢io. Ndo uma competiio até ao
limite, com a eliminagdo fisica do adversdrio, como acontece nas guerras militares ou
mesmo econdmicas, mas uma competicdo muitas vezes A custa das outras regides, igual-
mente “sem piedade’, atirando algumas regides para novas formas de periferizagio, com a
degradacio das condigoes de vida e perspectivas das respectivas populagdes.

Como afirma Malecki, “a competitividade dos territérios — lugares, regides, paises, é a
capacidade que a economia e a sociedade local tém para proporcionar um nivel de vida
cada vez melhor aos seus habitantes” (Malecki, 2000, pag. 334). Pela diversidade de situa-
¢Oes que o conceito envolve (tipos de competitividade, tipos de regides, tipos de concor-
rentes, relagdes de concorréncia) nio é ficil definir uma teoria da competitividade regio-
nal. Para desenvolver um conceito operacional de competitividade regional, Peter Batey
e Peter Freidrich (2000), identificaram trés componentes fundamentais: (1) as estruturas
de concorréncia, (2) os comportamentos competitivos e (3) o resultado da concorréncia.
A partir de uma estrutura de competitividade desenvolve-se um processo de concorrén-
cia e resolugio de problemas que leva a resultados que implicam de novo uma estrutura
de competitividade regional. Para descrever uma estrutura de competitividade regional
é preciso definir indicadores para os trés elementos respectivamente (Batey e Friedrich,
2000, pag. 10 e seg.). A titulo de exemplo, a classificagio de uma regido como Objectivo



1 na Unido Europeia é um indicador da competitividade regional. Muitos outros autores
se tém debrucado sobre as vérias formas de competitividade regional, contribuindo para
a construcio de um conceito mais operacionalizdvel em politica regional (Cheshire e
Gordon, 1998, Johansson, 2001. Malecki, 2000. Nijkamp, 2000. Stough, 2003).

A competitividade regional ndo passa apenas pelo mercado, nem se desenvolve apenas entre
as unidades econémicas, mas envolve as actividades econémicas através dessas unidades, as
empresas publicas, outras institui¢oes sociais e politicas, as actividades culturais, a logistica,
etc. Ndo se pode também reduzir aos fluxos de investimentos, nomeadamente os inves-
timentos directos estrangeiros. Algumas vezes, ilusdes quantitativas escondem fracassos
qualitativos. Novos investimentos de empresas filiais de grandes consércios vém muitas
vezes resolver problemas imediatos do mercado de trabalho mas nunca o regeneram, nem
sdo instrumentos eficazes contra a periferizacio das regides (Hansen, 1982, pag. 26).

Philip Abraham debrugou-se sobre o caso especifico da Unido Europeia, tentando avaliar
de que forma a transferéncia de competéncias dos estados membros ao nivel nacional
para o nivel europeu se traduziu num reforco da complementaridade ou da competitivi-
dade (concorréncia) regional (Abraham, 2000). Abraham chegou & conclusio de que, glo-
balmente, & maior integragdo correspondeu uma maior convergéncia regional na Unido
Europeia, tendo-se reduzido as assimetrias regionais, mas essa constatagiio nio é consen-
sual quando se analisam as situagoes a diferentes escalas. Alids, a prépria politica regional
da Unido Europeia, que deveria funcionar como wma arbitragem, de quem se espera que
impeca uma confrontagio fatal (race-to-the-bottorm) nos processos de concorréncia, apre-
senta alguns antagonismos que se evidenciam, por exemplo, nas guerras pelos subsidios
entre as diferentes regiGes. Para compensar de certa forma os efeitos perversos do apoio
as regides, a politica regional da UE desenvolve um conjunto de medidas de regulagio im-
portantes para as regides: defini¢ao de minimos para certos indicadores socioecondémicos,
apoio a coordenacéo e estabelecimento de multas e sanges (Abraham, 2000, pag. 255). A
competitividade regional, afirma ainda Abraham, depende dos recursos das regides, em
termos de factores de producio existentes, mas pode ser construida a partir de certas con-
digoes, as quais poderdo orientar as estratégias de desenvolvimento das respectivas regides
e que ndo tém necessariamente de ser conseguidas 4 custa de outras regides. A presenca
de um mercado de grande dimensao e com potencialidades para crescer, o desenvolvi-
mento de inovagdes e tecnologias eficientes, a existéncia de economias de escala e efeitos
de aprendizagem e as ligagdes verticais entre as empresas podem vir a contribuir para o
reforgo da competitividade de uma regido (idem. pag. 254).

Também Pierre Veltz defende que “numa economia aberta, o jogo territorial nio é evi-
dentemente mais um jogo de «soma zero»“ (1996, pag. 242), isto &, 0 que umas regides
ganham ndo foi perdido pelas outras. Esta afirmacdo néo fica porém completamente de-
monstrada na argumentagio de Veltz (1996). Na realidade, muitas situagdes sugerem que,
como nos modelos cldssicos centro-periferia, também hoje as redes dos pélos ou regices
de concentragdo e dinamismo econdmico poderdo ser um dos lados da moeda do modelo
de crescimento dominante, em oposicio & exclusio e periferizacdo de outros territérios
(0s ndo metropolitanos, na designacio de Veltz). A transferéncia de funcées de topo

da administragdo de bancos, outras empresas e servicos piblicos do Porto para Lisboa,
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como adiante se verd, poderao ser disso exemplo. O conceito das «regides ganhadoras»
introduzido por Georges Benko e Alain Lipietz no inicio dos anos noventa, no dmbito
dos estudos sobre o pos-fordismo, trazia ja (ou ainda) consigo este antagonismo (Benko e
Lipietz, 1992).

Se em termos tedricos é possivel estabelecer um quadro global para o conceito de com-
petitividade regional, a sua aplicagao na realidade ¢ assim mais complexa. E isto porque

0 mosaico territorial mundial se tem vindo a alterar profundamente com a globalizagio

e alteracdo da divisdo internacional do trabalho, perdendo a sua coeréncia em termos de
contrastes centro-periferia e tornando-se cada vez menos susceptivel de se descrever em
termos de macrodiferencas (Veltz, 1996, pag. 53).

De facto, em torno do conceito de competitividade regional foram-se desenvolvendo dois
conjuntos de teorias ou paradigmas, que actualmente constituem o centro das atengdes da
geografia econdmica e em grande medida do planeamento e da politica regional. Talvez
mais do que de teorias, trata-se acima de tudo de dois temas fortes que concentram a
maior parte da investigacdo tedrica e empirica em geografia economica: por um lado,
temos os estudos sobre a concentragao geogréfica das actividades ecanémicas, a partir de
dreas, regides e estados, e, por outro, os estudos ligados as cidades globais e suas redes,
ambos interligados entre si e contribuindo para o que poderiamos designar por uma geo-
grafia da globalizagdo. Muitos dos estudos do primeiro grupo acabam por ir de encontro
ao segundo, demonstrando como se acentuam os processos globais de concentragio da
actividade econdmica nos centros urbanos e grandes metrépoles do mundo. O que acon-
tece é que aqueles estudos ndo separam, 4 partida, os centros urbanos do seu enquadra-
mento regional. Subjacente a ambas as problematicas estd o conceito de competitividade
regional e urbana, explorado nio sé como factor explicativo, em termos analiticos, mas
também como elemento estruturante de politicas e estratégias de intervengao no ambito
do planeamento do desenvolvimento. A concentragdo geogréfica é supostamente um
indicador (e veiculo) de competitividade e as cidades globais resultam, ou melhor, séo
elas proprias a expressio empirica de processos bem sucedidos da competitividade das
regides, no caso de algumas grandes metrépoles do mundo.

De uma forma geral, os estudos das cidades globais tém procurado provar a inexisténcia
de estruturas hierarquicas. E alids uma preocupacao dos autores que mais se tém desta-
cado no tema, afastar qualquer ideia de hierarquia dos modelos de redes de cidades por
eles propostos (Friedman, 1986; Sassen, 1986, 1991; Taylor, 2000; Rodriguez-Posé, 2003).
Ainda que isso se possa verificar, muitas metodologias aplicadas nos estudos empiricos
aproximame-se, para nio dizer decalcam, as metodologias tradicionais dos modelos dos
lugares centrais, medindo a importancia dessas cidades com critérios como a localizagéo
dos maiores centros financeiros, sedes de multinacionais, presenca de instituicdes inter-
nacionais, empresas de contabilidade, juristas, publicidade, crescimento répido do sector
dos servicos, presenca de industrias, nés principais de redes de transporte, dimensao da
populacio, fluxos de pessoas, bens e informacao de e para os centros, entre outros. Pa-
radoxalmente, também as propostas de analise da rede de cidades globais as apresentam
estruturadas segundo niveis hierdrquicos: as cidades Alpha, Beta, Gamma e com Evidéncia
de formacéo de cidade global, respectivamente com vérios sub-niveis (Friedmann, 1986;



Sassen, 1991; Taylor, 2000), ainda que se acredite que, “World cities are the loci, not just of
services in the central place sense, but of unique knowledge complexes as previously dis-
cussed. These monopoly conditions are relatively rare; they are not distributed in varying
degrees across all cities” (Taylor, 2000, pag.12).

Em oposigao a estes estudos das cidades globais, os estudos que incidem sobre os terri-
torios em toda a sua extensdo e consideram os hinterlands dos centros urbanos nio tém
rejeitado a ideia de hierarquia tao radicalmente, ou pelo menos nunca o expressando
dessa forma. Estas duas posturas correspondem, afinal, ao jogo entre as relagées horizon-
tais e verticais quer entre centros urbanos, quer entre territérios ou mesmo instituicoes.
Subjacente a ideia de relagdes horizontais, estd precisamente a nio existéncia de relacoes
hierdrquicas, mas sim um funcionamento em rede, entre diferentes nds, diferentes mas
ndo necessariamente dependentes. Toda a filosofia das cidades globais pretende ser mar-
cadamente horizontal. As cidades globais articulam-se entre si numa rede entre cujos nos
se desenvolvem processos diversificados transnacionais.

O conceito de global city, cidade global ou cidade mundial, traduzindo literalmente, tal
como actualmente o entendemos em geografia, foi introduzido por John Friedmann em
1986: “The World City Hypothesis, as I shall call these loosely joined statements, is primari-
ly intended as a framework for research. It is neither a theory nor a universal generalization
about cities, but a starting-point for political enquiry” (Friedmann, 1986, pg. 69) e corres-
ponde aos grandes centros urbanos de controlo e comando, onde se localizam os centros de
decisdo das grandes multinacionais e onde se tem vindo a concentrar cada vez com maior
intensidade a riqueza e o poder. A sua principal caracteristica é a concentracio de servicos
avangados a produgao, nomeadamente servicos de contabilidade e consultoria, publicida-
de, banca e finangas e empresas de juristas (Rodriguez-Posé, 2003). Friedmann apresentou
no seu texto pioneiro de 1986 sete teses sobre as cidades globais, cuja discussdo ultrapassa

o ambito deste texto, embora possa constituir uma espécie de check-list de avaliagio das
probabilidades de uma cidade ser uma global city, ndo deixando porém o autor, logo ali,

de chamar a atengdo para as contradigdes entre o sucesso de ser uma global city e o preco
humano que tantos dos seus habitantes tém de pagar, ja que as clivagens no seu interior se
acentuam fortemente na maior parte dos casos (Friedmann, 1986, pag. 80).
Fundamentalmente a formacao das global cities mostra as maiores contradigoes do capi-
talismo industrial, entre as quais a polarizacio espacial e social (Friedmann, 1986, p. 76),
num inexordvel processo de “urbanizagio contra a cidade” (Gaspar, 2000) ou numa terceira
fase (limite) das relagdes entre as cidades e os estados representada pelas “cidades versus
Estados” (Taylor, 2000). A cidade “passou a ser fundamentalmente um negécio e néo a sede
dos negocios” (Gaspar, 2000, pag. 1135). O crescimento das cidades globais ¢ regra geral,
determinado por um pequeno conjunto de sectores que crescem muito rapidamente.

As global cities sdo as dncoras da economia mundial globalizada. Nio se afastam do “solo”
mas concentram cada vez mais poder e riqueza (Veltz, 1996, pdg. 8). Ndo é s6 o poder
econdmico mas também (e talvez sobretudo) o poder politico que continua a atrair as
actividades econdmicas para as grandes metrépoles, cujas “oportunidades mais impor-
tantes (para as cidades) podem nio se encontrar no seu préprio territério nacional’, como
Taylor demonstrou (2000, pag. 6). Rodriguez-Posé e Zademach utilizaram recentemente
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uma metodologia original para estudar as cidades globais e especificamente as cidades
alemis, a qual se baseou na anilise das fusdes e aquisigées j4 que estas representam hoje
em dia, a maior fatia do investimento directo estrangeiro no Mundo (Rodriguez-Posé,
2003). Estes autores argumentam que é irrelevante a localizagdo das sedes sociais das em-
presas ou dos bancos, a qual muitas vezes corresponde a uma casualidade local, ao lugar
de nascimento do fundador, por exemplo. E muito mais significativo o lugar onde de facto
as transacgdes ocorrem, por exemplo as fusdes e aquisi¢des, porque traduzem realmente
os lugares onde sdo tomadas as decisGes. Segundo eles, as fusdes e aquisicdes na Europa
“parece favorecerem as grandes dreas urbanas dos paises do “centro”, isto é do Norte, em
detrimento dos pequenos centros do “centro” e dos centros urbanos da periferia sul
(idem, pég. 1899)...As empresas tém tendéncia a procurar ndo apenas outras empresas
para adquirir ou com quem se fundirem, nos grandes centros urbanos, nio muito distan-
tes mas, também de preferéncia, naquelas regides onde se concentra o poder econémico e
politico” (idem, pag. 1912), nas cidades globais, enfim.

Ash Amin e Nigel Thrift, desde os primeiros tempos da discussdo pés-fordista e dos dis-
tritos industriais sempre alertaram para a coexisténcia de regimes de.acumulagdo distin-
tos, paralelamente & existéncia dos novos complexos industriais localizados mas inseridos
num contexto de redes de corporacoes globais em expansio (Amin, 1992). Também
aqueles autores apontaram para a necessidade do desenvolvimento de uma atmosfera
industrial, tipo marshaliana mas com caracteristicas adaptadas aos novos tempos. Em
0posicio aos antigos nds marshalianos, onde se localizavam as sedes das grandes empre-
sas verticais, 0s novos nés das redes globais decorrem de uma socializacio das funcées
de concepgao e controle da divisdo técnica do trabalho e da valorizagio das comunidades
locais (idem, pdg. 575). “Contemporary organizational change is very much a process of
layering of new global corporate networks upon old international production hierarchies”
(idem, pag. 584).

Segundo Peter Taylor, tem-se produzido muita teoria em torno das cidades globais mas
pouca evidéncia empirica, fazendo falta estudos sobre as relaces entre as cidades, nome-
adamente um aprofundamento da andlise dos fluxos entre elas (Taylor, 2000, p. 6). Para
além disso, é preciso reconhecer que a maior parte dos autores se tem, também, apenas
ocupado com os niveis mais altos das redes das cidades globais e olhado pouco para os
centros mais marginalizados ou periferizados. Jorge Gaspar constitui uma excepcao,
tendo estudado o papel estruturador dos sistemas urbanos nas regides periféricas da Fu-
ropa, concentrando-se especificamente na importancia das capitais nacionais, j& que estas
cidades “viram realmente, com o processo de integracio, a sua «capitalidade» no contexto
nacional reforcada” (Gaspar, 2000 b), pag. 2). Com efeito, este autor procurou pér em
evidéncia dois processos dominantes, decorrentes da integracio europeia: (1) a tendéncia
para 0 aumento da dependéncia e reduzida capacidade competitiva dos sistemas urba-
nos periféricos e (2) a continentalizagdo da rede urbana europeia com o consequente
enfraquecimento das fungdes de algumas cidades, nomeadamente os pélos de ancoragem
intercontinental (Gaspar, 2000 b)). Neste quadro porém, as capitais dos estados perifé-
ricos viram aumentar a sua «capitalidade», a qual, defende Gaspar, pode no futuro ser
aproveitada para facilitar a integragio dos subsistemas urbanos periféricos (Gaspar, 2000



b), pdg.16). Embora o autor aponte cendrios e trace visdes muito optimistas para o futuro
dos subsisternas urbanos periféricos, é dificil perceber como se poderio operacionalizar as
estratégias locais de construcio de novas redes funcionais ou de especializagio, sobretudo

a partir dos centros secunddrios desses subsistemas, no caso, o Porto. Gaspar estudou trés
periferias europeias: Norte (Helsinquia e Estocolmo), [lhas Britanicas (Glasgow e Dublin) e
Mediterraneo (Lisboa e Atenas) e utilizou como metodologia a evolugio das ligacdes aéreas.
A “economia arquipélago”, uma nova metdfora espacial como Veltz a apresentou no seu
Mondialisation, Villes et Territoires — LEconomie d’Archipel (1996) poderia ser encarada
como uma proposta alternativa que combina as visdes da geografia da concentracio
econémica de base regional, se assim lhe podemos chamar, com a geografia das redes de
cidades globais, ainda que nunca tendo sido suficientemente desenvolvida, nem ope-
racionalizada. Veltz mostrou como as microdesigualdades sdo cada vez mais fortes ao
mesmo tempo que o territorio social e econdmico estd mais homogéneo 4 escala global
(mas mais fraccionado a escala local).“...os fluxos econémicos concentram-se no seio de
uma rede-arquipélago de grandes p6los” onde as relagdes horizontais se sobrepdem as
relagoes verticais com o hinterland (Veltz, 1996, pag. 8).“A imagem de um «territério em
rede» (...) desenha-se em contraste com a do bom velho «territdrio das zonas»” (Veltz,
1996, pdg. 61). No entanto, os dois modelos néo se excluem mutuamente mas coexistem.
Veltz lanca alids mais perguntas que respostas ou propostas radicais, sobretudo quando

se vé confrontado com as (novas) periferias (Veltz, 1996 e 2000): ha novas periferias ou as
periferias estio inseridas de forma diferente no sistema mundial? Serd que as periferias ao
serem fraccionadas e interrompidas pelos polos das redes de cidades e respectivas ligagoes
(muitas vezes meros corredores de atravessamento) vio progressivamente perdendo a sua
natureza e a razdo de ser do seu nome? Estes espagos, outrora periféricos, numa situagio
de dominacdo e dependéncia, correm o risco de se converterem em espacos esquecidos,
excluidos (Veltz, 1996, pag. 56-57).

Paralelamente a Gaspar mas a uma escala menos pormenorizada e mais vago, também
Veltz nos fala de chances para os territérios ndo-metropolitanos (Veltz, 1996, pig. 243).
Segundo ele, elas residem na existéncia de competéncias especificas, na capacidade de
cooperagao entre os actores locais, na forga e na pertinéncia dos projectos, na solidez das
instituicoes e nos quadros colectivos de acgéo e de antecipacio, numa palavra, na confian-
¢a, jd que o mundo actual, dominado pela economia, funciona cada vez mais de forma
extra-economica, através das redes sociais. Trata-se afinal da construgio da competitivi-
dade regional a partir de dentro, em formas novas de desenvolvimento endégeno.

A importéncia do saber/conhecimento no desenvolvimento regional

Hd muito que se tém desenvolvido, no 4mbito da geografia, estudos sobre os efeitos multi-
plicadores das universidades nas regides (Huffman, Quigley, 2002; Mof3ig, 2002; Fischer

e Varga, 2003). A produgio de inovagdes anda, regra geral, associada ao uso ou trans-
formagao de conhecimentos e informagéo, com vista 4 solucdo de problemas préticos

da realidade. As universidades desempenham a esse nivel um papel fundamental, nio

50 na produgao e transmissao de nova informagio — de conhecimento explicito - como
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no desenvolvimento de um know-how — conhecimento tdcito, que se vai acumulando e
enraizando. Muitas das inovagdes introduzidas nas empresas provém da investigacio de-
senvolvida nas universidades. Para além desse efeito, mais ou menos imediato, mecinico,
entre a produgao e transformagdo de informagéo e a sua aplicagio na pratica, avaliada
por exemplo, recentemente, por Fischer e Varga para as industrias de alta tecnologia na
Austria (2003), ha outros efeitos indirectos mais ou menos dificeis de quantificar mas
cada vez mais evidentes, que se prendem com a dinimica social associada 4 vida das uni-
versidades. O curso universitdrio corresponde, para a maior parte dos estudantes, a um
periodo da sua vida em que se consolida a sua personalidade. A maior parte dos estudan-
tes tornam-se adultos durante o tempo em que frequentam a universidade. Esse periodo
das suas vidas marcd-los-d definitivamente na sua personalidade, hébitos quotidianos e
relagoes pessoais e de amizades que, em muitos casos, se irdo manter pela vida fora® Ora
o0 impacto que as regides tém sobre o desenvolvimento dessas redes sociais é decisivo na
sua estruturagdo e posterior dinamismo, da mesma forma que as universidades podem
induzir efeitos multiplicadores importantes sobre a base econémica das regides onde se
localizam. Huffman e Quigley (2002) avaliaram o caso especifico de dois cursos de pos-
graduacao em Berkeley (Professional Business e Engineering) e chegararﬁ a conclusdo de
que a semelhanga do que acontece e tem sido muito analisado em Sillicon Valley, também
ali, a sul de Sao Francisco, a universidade tem provocado uma forte concentracio de
empresas de tecnologias avancadas. Aqueles autores quantificaram o que se pode designar
como retorno do investimento do governo em instituicoes de alta qualidade, medido pelo
aumento do stock de capital humano na regido. Basicamente o estudo compara o nimero
de estudantes que viviam na regido, antes e depois de frequentarem aqueles cursos. Néo
s6 a maior parte dos estudantes se mantém na regido depois dos cursos, uma vez que ali
encontram empregos compativeis com o seu elevado nivel de formagio, com saldrios
altos, como isso mesmo leva a que outros profissionais do exterior se sintam atraidos para
a mesma regido. O aparecimento de novas empresas de servi¢os avan¢ados a um ritmo
que permite manter o mercado de trabalho local dinamico é, segundo aqueles autores, re-
sultado da actividade da universidade local e da sua capacidade de formagio. O processo
desenvolveu-se a tal ponto que os proprios saldrios sio ali mais elevados e cada vez mais
quadros superiores procuram ali lugares.

Edward Malecki é categdrico ao afirmar que a forca da economia depende do grau em
que o saber ¢ criado, usado e partilhado; “de facto, o conhecimento criado e partilhado
constitui a base de sucesso das regides, incluindo as regides de alta tecnologia.” (Malecki,
2000, pdg. 334). E dificil criar saber/conhecimento que torne uma regido atractiva, e mais
dificil ainda é manté lo. Nio chega instalar as infra-estruturas, ¢ preciso mais alguma
coisa, sinergias. As sinergias sao o software das regides, diz Malecki. E tomando também
o caso do Sillicon Valley e as inlimeras tentativas fracassadas de imitactes noutras regides
do mundo, ¢ categorico ao afirmar que se trata de algo tdo diferente de tudo que nem
deveriamos continuar a usa-lo como exemplo (idem, pag. 336).

Ja alids Allen Scott em 1997 concluira que nas cidades ha novas formas de actividades
culturais que constituem, hoje em dia, elementos dominantes da estratégia produtiva
dessas cidades e que a geografia da cultura como a geografia das actividades econdmicas



se debate entre o local e o global e se organiza também em padrdes de concentragio de
pessoas e relagdes de que a cultura também vive (Scott, 1997, pag. 323). “Above all, the
argument describes how in contemporary capitalism, culture-generating capabilities of ci-
ties are being harnessed to productive purposes, creating new kinds of localized competi-
tive advantages with major employment income-enhancing effects” (idem). Sendo o lugar
o repositorio de culturas distintas, a economia cultural das cidades é especifica (place-spe-
cifc) - demonstra Scott (1997, pag. 327). Diz Peter Hall que “ha limites & globalizagao da
economia e ainda os ha mais fortes para a globalizagao da cultura” (Hall, 1999, pag. 34).

O apoio 4 construgio de infra-estruturas constituiu praticamente, desde sempre, um
ponto forte do planeamento do desenvolvimento. As regides menos desenvolvidas
corresponderam sempre a regides periferizadas, com dificuldades de acessibilidade quer
fisica, econdmica ou social, as dreas centrais mais desenvolvidas, qualquer que seja o
modelo analitico que se considere. O apoio macigo & construgio de redes de estradas e
outras infra-estruturas e equipamentos de transportes nas areas mais pobres resultou do
pressuposto, nunca porém empiricamente demonstrado de forma inequivoca, de que tal
constituia a condigdo necessaria ao desenvolvimento das mesmas areas. A politica regio-
nal em Portugal, dominada basicamente nos tltimos 20 anos pela aplicagao dos fundos
estruturais, foi naturalmente também marcada por esse pressuposto. Nunca foi, porém,
possivel quantificar os reais impactes dessas infra-estruturas no processo de desenvolvi-
mento das regides, ainda que de uma forma geral se conclua sempre que eles sdo limi-
tados’. O que também nunca foi possivel demonstrar foi que essas infra-estruturas nao
eram importantes.

A politica regional privilegia hoje em dia, porém, o apoio a projectos isolados, inovadores,
em particular a formagao de novas empresas sejam elas privadas, ptiblicas ou parcerias de
diversos tipos, em oposi¢do a pratica tradicional da aplicagdo de programas integrados,
onde as infra-estruturas basicas ocupavam um lugar critico, com o objectivo de atrair
investimentos e a formagao de novas empresas. Ora, no caso das cidades, a politica dos
grandes projectos urbanos nem sempre tem trazido os resultados apresentados & partida
e cada vez é mais questionada (Swyngedow, 2000). Em regides onde existem ainda graves
caréncias ao nivel da satisfagao das necessidades bdsicas das populagdes e onde, por
exemplo, as condigdes de acessibilidade sao ainda deficientes, é preciso articular criterio-
samente a politica dos grandes projectos com uma abordagem mais tradicional, integrada
e sobretudo participada e discutida localmente.

Quer as estratégias tradicionais, quer com maior incidéncia, as novas tendéncias de
intervengdo por grandes projectos, associam muitas vezes a ideia de inovagao e desenvol-
vimento a prépria concentragao, usando muitas vezes a expressao da “massa critica”. Ora,
a inovagio nao surge apenas pela proximidade fisica, nem é espontaneamente gerada pela
aglomeragio. Nem sequer em todos os sistemas produtivos locais e distritos industriais a
inovacdo surgiu de forma generalizada (Malecki, 2000, pdg. 340). Isso sé aconteceu nos
chamados meios de inovagao local e decorreu da combinagio de processos de apren-
dizagem colectiva, com lagos fortes de interacgdo e/ou cooperagdo nas redes locais de
diferentes actores econdmicos e nao-econdmicos (idem). O saber/conhecimento é de cru-
cial importancia para ajudar a criar inovagdo que, por seu turno, estimula o crescimento
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econdémico e o desenvolvimento (Howells, 2002). Uma competéncia distintiva de uma
regido comega por se manifestar pela presen¢a de muitos quadros altamente qualificados
e de institutos de investigagdo de universidades (Malecki, 2000, pag. 340).

“A rich region must invest in its future - an uncertain future for which knowledge and
innovation are the best bets. A «smart but poor» region suffers from the inability to stay
smart without adequate capital to invest in maintaining its education and innovation
infrastructure” (Malecki, 2000, pag. 343).

A perda de centralidade do Porto e a ligacio com o hinterland

A inser¢do do Porto na divisdo internacional do trabalho ao longo da histéria dependeu
de forma inequivoca da sua ligagio ao hinterland. Anteriormente ao desenvolvimento do
capitalismo industrial, essa ligagao dependeu da exportagao de produtos agricolas, gadoe
vinhos, respectivamente do vasto hinterland rural do noroeste portugués (do Minho) e do
vale do Douro (Fonseca, 2001). Foi, alids, a participagio do Porto nas redes do comércio
internacional, em ligagdo ou na dependéncia dos ingleses, ao'fongo da.século XIX que,
em grande medida, conduziu e definiu os processos da sua posterior industrializacio
(Fonseca, 2001). Com o desenvolvimento do capitalismo industrial, o Porto converteu-se
na Manchester portuguesa, como os industriais téxteis se orgulhavam de a designar ainda
nos anos cinquenta do século XX, concentrando-se na cidade as funcées de controlo

da fileira, nomeadamente a importagao e exportacio de méquinas e matérias-primas, o
controle de qualidade das fibras e produtos, os armazéns e restantes servicos de comer-
cializagdo, incluindo a exportagdo dos produtos. O processo de desenvolvimento indus-
trial da grande bacia téxtil algodoeira do noroeste portugués, com a maior concentragio

de unidades fabris ao longo do vale do Ave, viria porém a processar-se no sentido de uma
progressiva desvinculagio da dependéncia da cidade, sendo nos anos oitenta do século pas-
sado praticamente insignificante. Nessa época, nem os téxteis dependiam do Porto e muito
menos o Porto dependia dos téxteis, podendo perguntar-se: “ter-se-4 o Porto libertado dos
téxteis em favor de outras actividades mais enriquecedoras da sua base econémica, ou serd
o caso dos téxteis paradigmatico de uma depreciacio das centralidades do Porto, decorrente
de uma internacionalizagdo das cadeias produtivas?” (Magalhdes, 1998, pag. 414).

O caso do vinho do Porto é diferente e poe em evidéncia outras realidades, nio menos
significativas das transformagdes em curso. Toda a infra-estrutura instalada no Grande
Porto, com destaque para as caves em Vila Nova de Gaia e respectivos servicos técnicos,
financeiros e de promogdo, se caracteriza por uma forte e necessaria inércia, dificil de
alterar. Ao contrdrio dos téxteis, o vinho do Porto ainda “precisa” da cidade do Porto.

E, porém, importante analisar as dindmicas que se tém vindo a desenvolver no proprio
hinterland, com destaque para as instituicoes ligadas directa e indirectamente a producio
do vinho do Porto e que culminaram com a deslocalizagio da sede do ex-Instituto do
Vinho do Porto, agora Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, da cidade do Porto para

a Régua no passado més de Novembro de 2003!! Em termos de centralidade econémica

¢ funcional, ndo terd o Porto perdido grandes competéncias, uma vez que os servicos
técnicos continuardo a funcionar na cidade, mas trata-se indiscutivelmente de uma



“perda” que vem por em destaque a importéncia da articulagio da cidade com o seu
hinterland. A nada mais ser feito, no sentido de assegurar alguma importéncia relativa em
termos de competéncias técnicas e de investigacio, esta transferéncia simbdlica da sede
deste instituto podera de facto vir a traduzir-se em mais uma perda da centralidade do
Porto. Até quando e a que ponto o vinho do Porto e o vale do Douro ainda irdo precisar
do apoio técnico ou, pelo menos, do cardcter emblematico do Porto, no futuro? Também
aqui, a competitividade regional do vale do Douro, se traduziu num ponto positivo para
uma regido periférica e poderd servir de exemplo de como as periferias podem usar os
seus trunfos.

Embora sentida um pouco por todos os sectores da vida econdmica e social em geral e
permanentemente referida, a perda de centralidade do Porto ndo tem sido rigorosamente
quantificada em termos empiricos, nem é fcil fazé-lo.“..0 Porto, centro tercidrio, mostra
alguma incapacidade em exercer o seu papel polarizador e assumir uma estrutura de acti-
vidades que se destaque claramente das restantes centralidades metropolitanas” (Marques,
2003). O préprio cardcter cuidadoso e pouco claro da afirmagio pde em evidéncia esse
desconforto generalizado na populagio da cidade a quem custa aceitar que o Porto nio
seja aquilo que tradicionalmente se acreditava que fosse: a capital do Norte e uma cidade
de projec¢do supra-regional, internacional até. “Que influéncia politica tem o Porto no con-
texto nacional? Acho que nenhuma. ... no Porto nio se passa nada, tem de se ir a Lisboa
que ¢ onde estd tudo. As pessoas formam-se e tém lugar em Lisboa, vio trabalhar onde h4
emprego. Portanto o Porto ndo tem qualquer for¢a politica. Os politicos que sdo do Porto
estdo em Lisboa” («Gosto de cidades densas». Entrevista com o Arquitecto Eduardo Souto
Moura. Puiblico, 4 de Janeiro de 2004).

O Porto perdeu a Bolsa de Valores, perdeu o conselho de administragdo dos bancos com
sede na cidade mas'que de facto funcionam em Lisboa, perdeu a Alfandega e agora, per-
deu o Instituto do Vinho do Porto! Provocatoriamente poderiamos dizer que ficou com a
Casa da Musica em construgio. Mas trata-se de uma preocupagio demasiadamente séria
para a Universidade, para ficarmos apenas pelo pitoresco e anedético, nem o projecto da
Casa da Musica pode ser comentado de forma tdo ligeira.

O Porto deveria ter reforcado a sua articulagio com o hinterland. Subestimou a importan-
cia dessa articulagao. Hoje em dia, grande parte das pequenas cidades distribuidas pela
regido do Norte, desenvolveram as suas estratégias individuais ou em rede e, em pouco ou
nada “precisam” (dependem) do Porto para funcionar de forma eficiente (dentro dos seus
objectivos de eficiéncia). Esses centros fizeram um by-pass ao Porto mesmo em relagio a
Lisboa, de quem de facto cada vez depende mais por questdes de hierarquia administrati-
va e outras relagoes de poder e capacidade de decisio. Para essa rede de pequenas cidades,
o desenvolvimento e expansdo das redes de telecomunicagdes e as tecnologias de infor-
magdo em geral, foram de facto os factores criticos (pela positiva) da sua competitividade.
Hoje dificilmente poderdo vir a constituir um novo hinterland para o Porto, nas funcées
de cardcter mais basico ou médio. Vila Real podera constituir um exemplo emblemitico.
A pequena cidade de provincia dos anos sessenta é hoje essencialmente vista como um
centro urbano dinamico, por causa da universidade e da for¢a impulsionadora que ela
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gerou. Néo por causa da qualidade da sua Universidade (aqui fora de questio), mas por
causa da forca impulsionadora que ela gerou. Guimarées, com o seu recém inaugurado
Pavilhdo Multiusos, articulado com uma politica municipal integrada para o desporto e
animagdo cultural, pode ser apontado como outra “boa-pratica”.

Quase me atreveria a dizer que o Porto, ao “descolar™ do seu territério, perdeu a sua base
econdmica!

O Porto também nao valorizou as suas fungoes e competéncias no dominio do ensino,
formagdo profissional, investigacio cientifica, em suma, na drea do “saber”, da exceléncia
intelectual. O Porto, neste momento e, lamentavelmente para a Universidade do Porto,
nio oferece nada de raro, nada de exclusivo no dominio da ciéncia e do saber. Nada que
Lisboa n#o oferega melhor ou outras cidades europeias de segundo ou terceiro nivel na
hierarquia tradicional (Madrid, Barcelona e algumas cidades italianas, actualmente os
destinos preferidos dos nossos alunos Erasmus). Nada que Praga ou Budapeste provavel-
mente ndo oferegam ou possam rapidamente vir a oferecer.

Nos estudos da rede urbana europeia diversos autores tém reafirmado a correlacio
existente entre o grau de interaccio (conectividade?) dos sistemas urbanos e os indicado-
res de desenvolvimento regional e bem-estar (Dematteis, 2000, pag. 69). A maior parte
dos estudos empiricos sobre a articulacdo das redes urbanas, nomeadamente os estudos
das cidades globais e o estudo atréds citado de Jorge Gaspar para as periferias europeias
(Gaspar, 2000 b)), tém integrado nas suas metodologias, como se viu, a medicio de fluxos
entre as cidades, seja das ligagoes aéreas (mais comum) seja de transaccdes financeiras,
fusdes e aquisi¢des, ligacoes telefonicas ou outras (Taylor, 2000; Rodriguez-Posé, 2003).
Néo foi passivel contabilizar as ligacdes aéreas do aeroporto do Porto para jd, para uma
série longa significativa, nio sé pelas dificuldades na obtengio dos dados em si mesmos
mas porque com as fusoes e aquisicdes de algumas companhias de aviacio, verificaram-
se reestruturacdes nas rotas que niao decorreram de alteragdes na procura total mas, da
racionalizagdo de custos e estio sendo continuamente alteradas. Globalmente, verificou-
se que houve nos tiltimos 10 anos uma grande redugéio no niimero de destinos de voos

a partir do Porto, cujo aeroporto se tem vindo a converter cada vez mais num aeroporto
domeéstico, perdendo o seu carédcter internacional; no entanto, ndo é possivel apresentar
dados sistematizados. (A titulo de exemplo pode referir-se que: até Novembro de 2003, 0
aeroporto do Porto registara uma variacdo no nimero de avides de 0.7%, contra 1.6% do
aeroporto de Lisboa, uma diminuicio de - 20% na carga transportada, face a um aumento
de 4.2% em Lisboa: no ano de 2002, o Porto teve - 4.1% de voos e Lisboa + 1.8%; - 5% de
passageiros e Lisboa + 0.1%)°.

No presente ensaio utilizarei uma metodologia diferente para procurar identificar os tra-
¢0s mais significativos da perda de centralidade do Porto, comparando a estrutura interna
do Grande Porto com a da Grande Lisboa (NUT 1I1), para um conjunto de indicadores
representativos (Quadros 1 a 4)°. A partir do que anteriormente se expds, este exercicio
baseia-se nos pressupostos de que (1) Lisboa, uma capital periferizada na rede de cidades
globais, ¢ apesar disso um pélo estratégico, na medida em que integra um conjunto de
capitais periféricas, com um papel estruturador dos subsistemas periféricos, importante
para a manutengio da coesdo europeia, no futuro; (2) o Porto, incapaz de no passado, ter



conseguido manter as suas fungoes de cardcter superior como polo da Regido do Norte
ou como segundo centro de servi¢os do pais, deverd empreender no futuro, uma estra-
tégia de modernizacdo, entendido o conceito como, nio s6 da resolugio de estrangula-
mentos ao nivel das infra-estruturas bsicas, como de uma progressiva integracio na rede
urbana europeia, pelo desenvolvimento de funcées avancadas no dominio do saber e do
conhecimento. Assim, e procurando evitar que o exercicio se converta numa confronta-
¢do gratuita, penso ser legitimo procurar identificar os tracos especificos dos dois centros,
no contexto nacional, para alguns dominios econémicos e sociais, até porque também as
fungoes de controle global das cidades globais estio reflectidas directamente na estrutura
e dinamica dos seus sectores produtivos e do emprego (Friedmann, 1986, pag. 71).

Nio sao tanto as diferencas entre Lisboa e Porto que interessa analisar. Apesar das dife-
rencas na dimensao, nao ha contrastes significativos por exemplo ao nivel demografico,
registando-se apenas uma situacio ligeiramente mais favordvel para o Porto em termos de
envelhecimento demogréfico, o que alids néo deixa de ser um trunfo para o futuro, muitas
vezes esquecido. Interessa sim, ver as especificidades e avaliar as mudancas e o sentido em
que elas se estao a processar. Admitindo alids, uma filosofia de rede ndo hierdrquica, todas
as comparacdes sao legitimas, independentemente de anteriores hierarquias.

Nao irei proceder a uma leitura ponto por ponto dos quadros em anexo, de consulta facil,
passando de imediato aos aspectos mais relevantes para a presente reflexdo e s mudancas
mais significativas:

- Em 1999, Lisboa tinha quase metade das ligagtes telefonicas digitais do pais (45%),
enquanto o Porto detinha 16%, ndo existindo dados mais actualizados;

- O peso das empresas com sede na Grande Lisboa e no Grande Porto nio apresenta
grandes contrastes entre 1998 e 2001, nem ha grandes desequilibrios (em 2001, Lisboa
tinha 21,2% das sociedades em geral e 14,8% nas da indistria transformadora e o Porto
11,37% e 13,53% respectivamente); Os valores para as sociedades também nio apresen-
tam grandes contrastes no periodo em anélise;

- O pessoal ao servi¢o e o volume de vendas das sociedades sediadas nas regides também
ndo registou alteragdes profundas, mantendo-se a quota de cada uma mais ou menos
inalterada;

- Lisboa detinha porém, em 2001, quase metade do pessoal ao servigo nos bancos e
restantes instituigoes financeiras (49,34%) em oposi¢io a0s 46,31% que detinha em 1998;
no mesmo periodo o Porto perde dos 14,17% para 10,15% do pessoal ao servico nos seus
bancos! (Em valores absolutos, ambas perderam.)

- Em relagao as Companhias de Seguros, Lisboa, em 2001, concentrava 63% do emprego,
embora ja em 1998 detivesse cerca de 61%; o Porto, em 1998 e 2001 detinha respectiva-
mente 13,83% e 13,15%;

- Em 2001, Lisboa detinha quase 72% da tiragem de toda a imprensa (ca.75%, em 2000 e
73%, em 1998), quase metade das publicactes (43,51%) e 34,04% das edigdes, valores um
pouco inferiores aos anos anteriores incluidos na analise, no Quadro 1;

- Em 2001, o Porto detinha 14% da tiragem da imprensa, o valor mais elevado do periodo,
ainda que sem registar grande subida desde pelo menos 1998! As restantes publicacoes e
edigoes nao atingiram nunca os 10%;
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- Lisboa sofreu uma ligeira redugéo na percentagem de bibliotecas, documentos consul-
tados e utilizadores de bibliotecas para consulta, os quais se situavam, em 2001, respecti-
vamente nos 25%, 21% e 20%, tendo o Porto registado uma subida significativa de 1998
para 2001, no ntimero de documentos consultados, cuja percentagem passou de 7,49%
para 12,33%; trata-se de um dominio onde é possivel identificar alguma evolugio positiva
no Porto;

- O mesmo em relagdo a museus: Lisboa concentra mais de metade dos visitantes de mu-
seus do pais (52%, em 2001), ainda que possuindo ca. de 23% da totalidade dos mesmos;
o Porto, que em 1998 abrangia 5% dos visitantes do pafs, registou um aumento para os ca.
de 15%, em 2001;

- Comparativamente com a percentagem de visitantes de galerias de arte, existindo
apenas valores para 2001, o Porto tem um desempenho relativamente mais destacado,
com ca. de 17% do total nacional, em oposicdo aos 38% de Lisboa, abaixo dos valores dos
visitantes de Museus;

- Da estrutura das despesas das cimaras municipais no dominio da cultura ressalva-se

o seguinte: Lisboa gastou menos que a média nacional, eni matéria de jogos e desportos
em 1998 e 2000, e um valor proximo da média, em 2001; nas restantes rubricas incluidas
no quadro, Lisboa apresenta uma distribuicdo que se vai aproximando da média nacional
mas, em 1998, apresentava em todos os dominios valores superiores, isto é, havia uma
distribuigdo das despesas por vérios segmentos da actividade cultural, enquanto que no
Porto se verificava uma concentragio excessiva nos jogos e desportos; quer em 1998, quer
em 2000, as despesas em cultura das cimaras do Grande Porto destinavam-se em mais
de 50%, a0s jogos e desportos, ndo havendo uma afectagiio de despesas em areas como
muisica, patriménio ou publicagoes e literatura com percentagens significativas; em 2001,
no Grande Porto, continuaram apenas os jogos e desportos a deter uma percentagem
superior & média nacional;

- Em relagdo aos alunos matriculados no ensino profissional e superior a comparagio
entre as duas dreas revela também tendéncias preocupantes para o Porto: enquanto que
Lisboa vé reforcada a sua quota do ensino profissional em 2002 (com 17,01%) e recupera
na percentagem de alunos do superior publico (com 30,30%), perdendo apenas no ensino
superior privado (com 45,96%), 0 Porto perde na percentagem de ensino profissional
(com 12,63%), perde na quota de alunos do superior publico (15,17%) e perde no supe-
rior privado (agora com 28,69%);

- Tomando os quocientes de localizagio para as empresas e sociedades com sede nas regides,
respectivo pessoal ao servigo e volume de vendas, para os anos de 1998 e 2001, por ramos
da CAE, para a Grande Lisboa e para o Grande Porto (neste caso em relagio ao pais e em
relagdo a Lisboa), para 1998 e 2001 (Quadro 2), verificam-se, para além dos contrastes que j4
se poderiam esperar, mudancas no sentido do acentuar desses mesmos contrastes;

- Para o Porto, os quocientes de localizacao acima de 1 registam-se nos sectores “de cima”
na lista, da agricultura as indtistrias até ao alojamento e restauracio, enquanto que Lisboa
os detém nos sectores “mais em baixo”, ou seja, para além dos servicos de distribuicio de
agua, gas e electricidade, nos servigos, nas actividades financeiras, imobilirio e servicos
as empresas e servicos publicos;



- A alteracdo mais dramdtica e evidente ¢, claramente, a perda de importancia relativa do
Grande Porto em matéria de servigos financeiros: Em 1998, os Q.L. para as actividades
financeiras, para o imobilidrio e servicos 4s empresas e para os outros servicos, incluindo
ensino e administragdo publica, era, para as empresas com sede no Grande Porto, sempre
superior a 1; em 2001, é sempre inferior a 1! Para as restantes varidveis, a tendéncia é tam-
bém em todas, para os mesmos sectores, para uma descida, mesmo que nas actividades
financeiras, no pessoal ao servi¢o e no volume de vendas, o QL se mantenha superior a 1
(no caso do pessoal ao servico, desce de 1,62 para 1,08, de 1998, para 2001, reforcando o
que anteriormente se disse);

- Repetindo o exercicio dos Quocientes de Localizagio para as industrias transforma-
doras, para 0 ano de 2001 (Quadro 3) o diagndstico também ¢é negativo para o Porto. O
peso da industria transformadora no Grande Porto e na Grande Lisboa é praticamente
idéntico, em termos absolutos, ao nivel do nimero de empresas, niimero de sociedades e
do pessoal ao servico, mas é cerca de 2,4 vezes superior na Grande Lisboa, no volume de
vendas! Daqui se pode inferir que a produtividade ou do trabalho ou do capital é muito
superior em Lisboa e que a estrutura produtiva de Lisboa lhe assegura uma maior fixacdo
do valor acrescentado na industria transformadora;

- O Grande Porto apresenta uma especializagio nos sectores dos téxteis, couros, madeira
e cortica, enquanto Lisboa apresenta os valores mais elevados de QL para as industrias
ligadas ao petréleo, outras quimicas, papel e edigdo de publicactes (lembrar o peso das
tiragens da imprensal!), alimentagéo, bebidas e tabacos, mdquinas e equipamento eléctri-
co. Nio se pode porém afirmar categoricamente que as diferencas se verificam apenas na
estrutura sectorial da industria transformadora das duas regides, hd contrastes grandes
dentro dos mesmos sectores e portanto as diferencas tém de existir ao nivel dos produtos
industriais e do tipo de unidades produtivas, etc;

- Os contrastes ao nivel da estrutura do emprego, por profissoes, para as regides NUTS 11
em que as duas dreas se inserem, j4 que néo existe informagio desagregada a outra escala,
para 2000 e 2002 sao extremos (Quadro 4): na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, registam-se
quocientes de localizagio superiores a 1 nas profissdes do topo, desde os quadros superiores
até ao pessoal dos servicos e vendedores e, no nivel mais baixo da tabela, nos trabalhado-
res ndo qualificados; na Regido do Norte passa-se exactamente o contrdrio, s se registam
quocientes de localizagio superiores a unidade nas profissdes menos qualificadas, operdrios,
artifices e trabalhadores similares, operadores de instalagdes e mdquinas, trabalhadores

de montagens e um maximo nos agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e
pescas (QL superior a 3). A situagdo entre 2000 e 2002 néo revela alteracdes.

Apesar das limitagdes dos dados em andlise, ¢ possivel chegar a algumas conclusdes
acerca do perfil do Grande Porto em termos de especializagio econémica e infra-estrutu-
ras sociais. Ao nivel dos indicadores sociais seleccionei apenas um conjunto restrito, no
sentido de responder ao que os modelos anteriormente analisados sugerem.

Parece entdo real a perda de centralidade do Porto, precisamente nos dominios que a
literatura da geografia da globalizagio aponta como criticos para medir a competitividade
das cidades: as actividades financeiras, o emprego qualificado e as actividades culturais.
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Em relacdo s actividades financeiras, estas conclusées vém confirmar o que Jorge Gaspar
admitia, contradizendo os autores que acreditavam que s6 se registasse uma concentra-
a0 ao mais alto nivel da rede de cidades globais (Gaspar, 2000 b). De facto nio h4 uma
dispersdo nas periferias e tudo sugere que continua a ser verdade que “Recent conglome-
rations of banks indicate that national peripherical «poles», will continue to function as
«relais» between peripheral urban systems and the «Centre» {Gaspar, 2000 b). pig. 16). E
minha convic¢do que também uma andlise sistematizada das ligacoes aéreas desde e para
o Porto, venham a confirmar esta realidade.

- O Porto tem vindo a perder as suas empresas de actividades financeiras e, de forma
muito mais intensa, estd a perder os respectivos empregos.

- Olhando para a estrutura do emprego por profissdes na Regido do Norte, tudo indica
que nao se esteja a assistir a uma valorizagio dos recursos humanos, com a qualificacio e
formacio de quadros.

- O Porto néo fixa os alunos universitarios. E provavel que a importéncia do Porto
enquanto centro universitdrio esteja a ser muito mais erodida pela concorréncia das uni-
versidades das cidades médias e pequenas do resto do pafs:(Coimbra ai incluida) que a de
Lisboa, a qual tem conseguido manter-se como centro universitario de 4mbito nacional;

- O Porto néo manteve a sua importéncia no ensino profissional, ao contrario de Lisboa,
onde ela cresceu nos ultimos anos.

- O Porto nio 1é jornais, nio edita, ndo vai as bibliotecas nem consulta documentos, nio

vai a0s museus, ndo gasta dinheiros municipais na musica, patriménio cultural, literatura, e
outras actividades culturais diversificadas, de forma proporcional ao seu peso demogréfico
no pais, nem como seria de esperar de uma grande cidade, com irradiacio supra-regional.

- Lisboa, que ja anteriormente detinha o maior peso das actividades “mais interessantes”,
estd a tornar-se também no grande empregador nacional! E provavelmente dos quadros
qualificados no resto do pais, num brain-drain tio comum noutras regides, como por exem-
plo nas grandes cidades dos estados antigos da Alemanha, a partir dos estados da ex-DDR.

Aparentemente podera parecer que estas conclusdes sdo exageradas, precipitadas, nio se
relativizando a situagdo face ao pais e aos estrangulamentos nacionais. E verdade que o
quadro médio nacional ndo é positivo, mas o que eu pretendo com esta reflexdo ¢ chamar
a atencdo para a necessidade de mudanca, de alguma ambigio e para as oportunida-

des que af se podem abrir 4 nossa universidade. Voltando a Veltz e a sua “Economia de
Arquipélago”, em relacdo ao desenvolvimento das novas periferias, ou das novas relacdes
entre o centro e a periferia, sobre 0 aumento das clivagens diz: “..O aumento da pobreza
nio impede que haja uma melhoria global... Uns perdem muito, outros ganham enorme-
mente, mas quase toda a gente ganha um pouco. Isto explica uma certa atonia social face
aos processos de exclusio e o desenvolvimento paradoxal do que Galbraith designou por
«cultura do contentamento»” (Veltz, 199, pag. 56).



A “ameaca” do Leste

Como se deverd entdo avaliar a “ameaca” do Leste?

Em primeiro lugar ela é uma “ameaga” pelo desconhecimento que envolve. Hd uma falta
generalizada de informacio sobre “O Leste”, Sem um conhecimento real dos paises do
alargamento, dos seus pontos fortes e das suas deficiéncias, ndo podemos avaliar a sua
capacidade ameacadora que poderd até nem existir. Nao conhecemos, por exemplo, os
seus receios quanto a ameaca do “Ocidente”. Muitas sondagens difundidas nos meios

de comunicacio falam dos medos de grande parte da populacio daqueles paises face 4
adesdo. Podemos recuar e lembrar situacdes idénticas durante o processo de adesio de
Portugal. A ex-Reptiblica Democritica Alema tem constituido um laboratério de anélise
e prospectiva excelente mas, também dai o desconhecimento entre nés é quase total, quer
sobre fluxos migratérios (Schmied, 2000), quer sobre estratégias de revitalizacio urbana
ou valoriza¢éo das universidades.

Nao existem na Universidade do Porto cursos de linguas dos paises do alargamento! Os
estudantes das vdrias faculdades, Engenharia, Ciéncias, Desporto, etc. poderiam neste
momento estar a receber, como opgdes, cursos de linguas, para desenvolver projectos em
parceria com universidades desses paises ou posteriormente conseguir ali estigios em em-
presas de todo o tipo ou postos de trabalho interessantes, acompanhando as estratégias de
internacionalizacdo de muitas empresas da UE. Os primeiros cursos de lingua russa e outras
linguas dos paises do alargamento (como alids aconteceu com o drabe) foram introduzidas
na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, como cursos livres, pela associagio de
estudantes, e s6 mais tarde, face ao éxito conseguido e & procura crescente por parte dos
alunos, a faculdade chamou a si a responsabilidade pela organizacio dos cursos.

A questdo dos cursos de linguas ndo deverd ser obviamente o ponto forte da estratégia da
universidade no futuro. Embora importante, ¢ uma questio colateral. Usei-a apenas como
exemplo de um certo alheamento da universidade as alteracdes em curso na UE.

A ameaga do Leste € real, ndo apenas pelo que ela pode significar em termos de fluxos
migratdrios ou concorréncia nos fluxos do investimento directo estrangeiro. Talvez ai a
“ameaga” venha essencialmente do “nosso lado”. O que o alargamento vem pér em causa é
a capacidade de adaptagao a mudangas. Néo deveriamos preocupar-nos com uma prepa-
ragio das pessoas, das empresas, das instituigbes, em si mesma, mas sim com a capacida-
de de adaptacdo a mudancas rapidas (Maier, 2002).

E importante que se faga um balango dos resultados da politica de desenvolvimento ou
crescimento aplicada no Porto nos tltimos 20 anos para dai tirar lices e aprender a
mudar. O que € que hoje o Porto nio tem e poderia ter para ser competitivo no quadro do
alargamento? E a resposta ndo deverd surgir em termos quantitativos, ndo apenas em ter-
mos de caréncias de infra-estruturas ou equipamentos. A maior parte das infra-estruturas
projectadas foram construidas, os investimentos realizados, os projectos acabados. A
execugdo fisica de projectos de infra-estruturas ¢ o lado fécil da politica regional, mesmo
que envolvendo dificuldades e ineficiéncias financeiramente pesadas. O lado importante
e critico da politica regional prende-se com questdes institucionais e com os processos de
tomada de decisdo e participacéo.

Algumas das regides das ainda actuais fronteiras orientais da Unido Europeia tém sido
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objecto de estudos de avaliagio dos potenciais efeitos do futuro alargamento, nomea-
damente no dmbito da Iniciativa Comunitdria Interreg’. Mas nio serdo (ou estio a ser)
apenas essas dreas as mais afectadas com o alargamento. De facto, tem-se verificado que
as proprias migragdes das populagdes do Leste para a UE se tém dirigido preferencial-
mente para as grandes cidades e nio tém permanecido nas dreas imediatamente contiguas
as fronteiras (Maier, 2002). Essa tendéncia verificou-se desde a queda do Muro de Berlin
(Schmied, 2000) e tem sido identificada por vdrios autores nos estudos sobre os rearran-
jos na rede urbana europeia nomeadamente nas periferias (Gaspar, 2000b). A continuar
a verificar-se no futuro, como tudo indica que continuara, para o Porto, a ameaca do
alargamento a Leste reside néo s6 nas cidades dos paises do alargamento mas nas cidades
europeias, aqui mais proximas, como, por exemplo, o fortalecimento da centralidade de
Madrid na Peninsula Ibérica estd a demonstrar (Gaspar, 2000b). pag. 4).

Basicamente ¢ importante fazer uma caracterizagio da actual situacio entre as potenciais
regides emissoras e receptoras dos fluxos de pessoas e investimentos que possam vir a de-
senvolver-se de forma mais intensa, no sentido de identificar as reais “ameacas” e “potencia-
lidades” Assim, serd possivel também identificar as oporturiidades para o caso especifico do
Porto. Importante, aqui como em qualquer estratégia de plancamento, é olhar para outros
exemplos, fazer benchmaking com as boas préticas dos nossos vizinhos europeus.

Conclusio

Como conclusao e ainda que tendo consciéncia de ter deixado bastantes lacunas na fun-
damentagdo das minhas afirmagdes ou teses iniciais, gostaria que este artigo servisse para
alguma reflexao sobre as potencialidades que se oferecem a Universidade do Porto en-
quanto pilar da competitividade regional da cidade, no dominio do saber e da inovacio.
Néo estd em causa o desempenho da universidade no passado mas sim o seu potencial
papel pro-activo, no futuro.

E urgente desenvolver estudos empiricos pormenorizados que nos permitam compreen-
der com rigor as razdes da perda de centralidade do Porto, ac mesmo tempo que nos lan-
cem pistas sobre o que deverd ser o futuro, que nos permitam construir cenarios, visdes
em direcgao as quais deveremos estruturar as nossas estratégias.

No campo da geografia e do planeamento regional nio podemos “tocar violino enquanto
Roma arde” (Hamnett, 2003), perdendo-nos em discussdes etéreas sobre as hipéteses

que o Porto tem de participar nas redes de cidades globais, através de mega-projectos de
transformagao cultural. Mais do que de uma “viragem cultural”, a geografia econdmica
portuguesa - como sugere Elias Kourliouros para a Grécia, estabelecendo um paralelismo
com a restante Europa do Sul - precisa de uma “viragem politica” (Kourliouros, 2003).

.. A Geografia ¢ uma das poucas disciplinas que nio estd dominada cientificamente pelos
Estados Unidos”, diz Nigel Thrift (2003, pag. 294), “e as suas potencialidades em termos

de intervengio social e politica sdo imensas..” No dominio do planeamento e da politica
regional, essas potencialidades poderiam centrar-se em torno da gestao regional - Regional
Management - como nova filosofia orientadora (Maier, 2002, pag. 50-51), e a universida-
de poderia af encontrar uma 4drea de intervengao inovadora, aproximando-se da cidade e



trazendo as pessoas para o centro da discussio em torno das estratégias para o futuro, ex-
plorando dreas do saber e da investigacdo muitas vezes fechadas e isoladas umas das outras.
Serd que o “econémico domina o espago deixando pouco espaco para a intervencio do
Estado, seja ele central ou local” (Gaspar, 2001) ou os “Estados-Nacio tém ainda impor-
tantes trunfos e um lugar insubstituivel” (Veltz, 1996, pag. 8-9)?

Qualquer que seja a resposta, a Universidade do Porto tem seguramente de procurar o
Seu espago, usar os seus importantes trunfos e nao subestimar a insubstituibilidade do seu
lugar na cidade do Porto.

1. Agradego acs meus amigos e colegas A. Marin, R. Richter, T. Pinheiro, I. Pires e E. Macamo a leitura, os
comentérios, as achegas e as criticas que fizeram & primeira versao deste artigo.

2. 0 paradoxal apoio incondicional aos EUA por parte dos paises do alargamento, na guerra do Irague,
entranda em colisdo com as negociacbes de adesdo & UE, deveu-se sequramente ao facto das respectivas
elites politicas e @ maior parte dos dirigentes governamentais terem estudado e formado em universidades
americanas, o que constitui um borm exemplo da influéncia que as universidades tém nos mais diversos niveis
da economia e das redes sociais.

3. Isto ndo significa por exemplo que ndo tenham sido avaliados positivamente os efeitos dos investimentos em
infra-estruturas nos diversos programas de desenvolvimento regional. O que nunca se consegue quantificar
& 0 impacte de cada infra-estrutura nas alteragées globais das respectivas regides.

4. A expressao da "descolagem” dos centros urbanos dos respectivos territdrios, hoje muito utilizada, foi
primeiramente usada por Joao Ferrao [1994, 1995]

5. ANA - Aeroportos de Fortugal. DPDE - Departamento de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico.
Disponivel na internet e Estatisticas dos Transportes, INE, vérios anos,

6. Os dados em andlise forarn extraidos dos Anudrios Estatisticos do INE e incidern essencialmente sobre os
Gltimes anos publicados (1998 a 2002].

7. No site da Unido Europeia existem muitos exemplos dispon/iveis para o programa INTERREG.,
Www.eluropa,eu.int/
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QUADRO 1.

Area [Km2)

Populagao Residente [Hab.|

Densid. Populacional
[Hab./Kkm2|

Taxa de Natalidade [o/o0]
Taxa de Mortalidade lo/oo)
indice de Envelhecimento
Consuma de Electricidade
Consumidores

Consumo [10.3 Kw/hl
Licen;a.s das CM.

Fogos para Habitagae

Telefones [Acessos)

Telef. Digitais

Empresas ¢/ Sede na
Regido

Total

Indistria Transformadora

Saciedades ¢/ Sede na
Regido

Total
Industria Transformadora

Pessoal ao servico

" Pessoal ao servico Ind. Trans.

Volume de Vendas

Volume de Vendas Ind. Trans,

Bancos, Caixas de crédito
etc.

Esiaéelecimemus
Pessoal ao servico
Cnmpanh.‘\as de Seguras
Estabelecimentes

Pessoal ao Service

Portugal
1991 1998

e % Ne

91908 100
7 B6T 147 100 9979 450

107,36 108,58

11,40

10,70 ¢

90,30

5130 202

30307 762 |

119 505

1140 735
1120 807

dzes ols

264 527

40 089

241961

874718

45811929

11820128

5050

60 675

%

100

100

100

100 ;

100 |

100

100

100
100

100 |

100
100

100
100

100
100

1999 2000 2001

N7 % Ne % Ne

10 335 559

112,46 ¢

10,90
10,20

103,60

5736 946

40 540 702

106 234

4229 B4B 100

477352 100

1110490

117 386

308 681
43535
2446510

840 265

268 093 358

65 B34 934
5951
55877

973

13333

%

100

100

100

100

100

100

100
100
100
100
100

100

100

100

100
100

2002

Ne



QUADRD 1. [CONT)

Médicos segundo a
residéncia

Pensionistas (Total
Imprensa

Publicacbes

Edictes

Tiragem Tetal
Bibliotecas .

Total

Docurnentas Consultados
Utilizadores para cunst;lta
Museus

Total

Visitantes

Galerias de Arte

Nﬂmer.o

Visitantes

Despesas das CAmaras com
Cultura

Total

Jogos e Desportos
Actividades Socig-culturais
Musica

Patriménio Cultural
Publicacdes e Literatura
Alunos matriculados
Escolas profissionais
Ensino Superior Plblico

Ensina Superior Privadao

Portugal
1991

Ne

1998

31087

2528739

1807
4 749

708 599 583

1664
12955222

6368 D55

an

8 845 467

79309 453

35082970
7190353
3 7;62 819
9621 364

7 645989

27491
225200
120 834

%

100

100
100
100

100
100
100

100
100

100,00
44,21
9.07
4,74

12,13

100
100

100

FONTE: Anuarios Estatistices de Portugal. INE, 2003. Versio em CD-Rom

1999 2000
N % Ne
1743
34013
818214 331

559 911 584
102090 577
47 797079
25432 248
23898220
31094318

28 471
249036

118111

100
100

100

100,00

18,23

854

454
427

5.55

i0a

100

0o

2001

33233

1742
35130

708 162 281

1912
16473271

12 095 624

234

8556 042

556

4196013

672 343 745
124 388 295
50758190
31380132
26 560 462
37675061

%

100

100
100
iaa

100
100
100

100
100

100

100

100.00
18,50
7.55
4,67
3.95
5,60

2002

Ne %

2667213 100

31849 100
278 587 100
111370 100



QUADRG 1. [CONT.)

Area (Km2|
Populacdo Residente [Hab.)

Densid. Populacional
[Hab./Km?2]

Taxa de Natalidade (o/oo)
Taxa de Mortalidade [o/aa]
Indice de Envelhecimenta
Consumo de Electricidade
Consumidores

Consumo HE.)‘G Kt}
Licengas das CM.

Fogos para Habitagao

Telefones [Acessos)

Telef, Digitais

Empresas ¢/ Sede na Regido
Total

Industria Transformadora

Sociedades ¢f Sede na
Regida

Total

Indistria Transformadora
Pessoal ao servico

Pessoal ao servico Ind. Trans.
Volume de Vendas

Violume de Vendas Ind. Trans,

Bancos, Caixas de credilo
etc.

Estabelecimentos
Pessoal ao servico
Companhias de Seguros
Estabelecimentos

Pessoal ao Servico

Grande Lishoa

1991 1998
N % Ne %
1 055,20 1,18
1836484 18,41 1835380 18,39
1 740,41 173937
1002 704 19.55
6191102 20,43
14008 1172
235394 20,64
17 401 14,40
SE
82313 30,88
6 945 17,33
804 219 33,24
131781 1507
21195406 46,27
3362 681 28,45
1184 23,45
28097 46,31
214 2017
8639 60,91

1999

Ne

1114703

212357

2000 2001

1897033

179779

11,90
9.80

105,30

1040702

7436876
10680

26,35

44,49

2353%4

17401

819 301
121233
123 263514

184 B4 536

1357
275M
198

8406

18,35

18.4%

18,34

10,05

29.51
15,88
33,49
14,43
45,98

28,20

22,80

4934

20,35

43.05

2002

NE



QUADRO 1. [CONT.|

Meédicos segundo a
residéncia

Pensianistas [Total)

: Imprensa

: .Publ'\cagﬁes
Edicdes
Tiragem Total
éﬁbliolecas
Total
Docurnentos Consultados
Utilizadares para consulta
Muse.us .
Total o
Visitantes

. Galerias de Ar.re
NI:JJTIEFD .
Visitantes

Despesas das Camaras comn
Cultura

i Total
Jogos e Desportos

¢ Actividades Socrzn-culrurais
Mﬂs.ica
Patr%mu’mo Cultural
Pub.u';:ao;aes -} Li(eranjra
Alunos matriculados
Escolas profissionais
Ensino SL;periur Piblico

Ensino Superior Privado

FONTE: Anuarios Estatisticos de Portugal. INE, 2003, Versao em CD-Rom

. Grande Lishoa

1991 1998

e % Ne

11428

420159

868
12 596

515527 M7

470
3731326

1372843

Té

4573099

12 048 331
3331005
434 520
676 848

3 122-082
1482395

4263
70 981
58 940

%
36,76
16,62
48,04
36.25

72,75

2825

28,80
2156

23.68

52,90

100,00

27,65

5,27

5.62 ¢

2591
12,30

1999

777
12 592

616 574 254

86040 268
15 Jéﬂ 548
8587 874
2147 D46

5945362

3532093

4415

74 533

56299 ¢

44,07
3497

7536

!
s

100,00
17.81
V 7.98
2‘.50
8N

411

15,61

29,93
47,67

11681

758
11957
507 207 593

482
3429 804

2431876

53
4479379

152
1589 493

89 182 067
17323924
6329 995
2483393
‘;: 284 026
5743728

43,51
34,04

.72

2521

20,82

20,11

22,65

52,35

27,34

37.88

100,00
19,43
7,10
3.01

7,08

.44

450 099

5416
84410

51191

16,88

17.01
30,30

4596



QUADRO 1. [CONT.]

Area [Km2)
Populacdo Residente [Hab.}

Densid, Populacional
[Hab./Km2)

Taxa de Natalidade [o/oc)
Taxa de Mortalidade [u/vﬁ]
Ir..dE:er de Envel’hecimento
Consumo de Electricidade
Consumidores

Cunsumu. (103 lehl.
Licen.gas das CM. .

Fogos para Habitacio

Telefones |Acessos)

Telef. Digitais

Empresas c/ Sede na Regido
Total

Indlstna Transfarmadora

Sociedades cf Sede na
Regido

Total
Indistria Transformadora

Pessoal ao servico

Pessoal ao servigo Ind. Trans.

Volume de Vendas

: Malume de Vendas Ind. Trans.

Bancos, Caixas de crédite elc,
Estabelecimentos
Pessoal ao servico
Companhias de Sequros

! Estabelecimentos

Pessoal 20 Servico

Grande Porto

1991

CNE %

8174 0.89
1147800 11,84

1428,48

19 007 15,90

1998

Mo

12001 760

1470,22

12,10
8,70
71,10

592 786

4498224

129 898

16 846

W <~ %

37 315
6007
366 082
135 éD‘?
6820 851

1570078

665
85%9

114

1961

12.04

11,55

1484 |

11,39

13.94

14,00

14,99

1513 ¢

1999

NE

1553

14,89

13,28

1317

14,17

10,74 ¢

13.83

%

564 261 13,34

75802 15.88

2000

No

2001

Ne

1252842
153272 :

645 258

5537304

14 388

126 250

15884

42099

4125

366498
121034

40 B3017

7707356 |

49

5669

107
1753

%

1212

2002

No

11,25

13,66

13,54

11,37

13,53

13,64
14,07
14.98
14,40
15,25.

11.76

12,59

10,15

11,00

13,15



QUADRO 1. [CONT] _ Grande Porto
1991

N® %

Médicos sequnde a
residéncia

' Pensionistas [Totall
. Imprensa
. PublicacGes
Edicdes
Tiragem Tatal
Bibliotecas
Total
Documentos Consultados
Utilizadores para consulta
Museus
Tatal
Visilantes
Galerias de Arte
Nilm.em
Visitantes

Despesas das Cadmaras com
Cultura

Total

Jogos e Desportos
Ac.tividades Socio-culturais
Msica

Patrimania Cultural
Publicacdes e Literatura
Alunos matriculados
Escolas profissionais
Ensina Superior Pﬂ.h%icn

' Ensine Superior Privado

1998

NE

6761

258 267

137
3345

94197 531

172
970981

477282

24

447 632

9317853 &

5114 6&3‘
703175
308 ?1.35
477226
797 034

3757
36335
34010

%

.58
9.63

13,29

10,34

749

7.49

748

100,00 |

54,87 |

7.55
3,32

5.12

855

13.67
16,13

28,15

FOMTE: Anudrios Estatisticos de Portugal. INE, 2003. Versdo em CD-Rom

1999 2000

N2 % Ne

152
3465

99 258 695

80528537
40578 450
549 935
269 341
4825720
748332

3907
38 647

35023

8,62

9.62

12,13

A

100,00
50,3%
0.68
0,33

5,99

0.93

13.72
15,53
29,65

2001

Gl

7236

153
3509

78977 553

200
2031427

1147 047

27

1279 603

4b

728 760

93 634 821
20567 986
4 004 394
3132506
2139419

2713645

21,77

8.78
.99

13.98

1046
12.33

9,48

11,64

14,96

7.91

17,37

100,00
21,?‘7
4,28
335
2.28

290

2002

Ne

277096

4021
42249
31949

%

10,39

12,63
15,17

28,69



QUADRO 2.

1. Empresas com Sede na Regido

Total
Agric.Silv.Pes.
Ind. Extrac.
Ind.Transf.
Electric.Gas Ag,
Construcan
Cornércio

Alo).e Restaur.
Transportes
Activ. Financeiras
Imobil. Serv. As Empr.

Servigos Pablicos

F‘Drluqat
1998
Ne
1140 735
91505
220
120 807
322
179 794
397 359
95372
27302
37724
105106

53 208

2. Sociedades com Sede na Regiao

Total
Agric.Silv.Pes.
Ind. Extrac.
Ind.Transf.
Electric.Gas Ag.
Construcao
Comércio

Aloj.e Rest.aur,
Transportes
Activ. Financeiras
Imabil. Serv. As Empr.

Servicos Publicos

Portugal

1998

Mo

266 527 F
b

7230 |
904
40069
285
26786
90 623
26 243
12227
1923
40832

18374

%

%

2001
e
10000 1110490
8,02 87 21
0.19 2062
1059 117386 -
0,03 a7
15,76 187597 |
383 385 465
8.3 97114
239 32 821
3.3 37 556 ]
2.21 108278
46 54598
2001
e .
100004, - 308681
i
27 7597
034 561
1503 43 535
011 343
10,05 37.601
34,00 98 419
985 2782
459 18929
072 2083
15,32 48 881 .
689 21550

%

100,00

7.86

0,19
10.57
0,03
16,89
361
8,75
2,96
338
2,75

100,00
246
031

14,10
0.1
12,18
31.88
932
6,13
0,67
15,84
6,98

Grande Lisboa

1998
No

238107

3058

1.28

18372

82

35994

84878

17 589

7 487

11590
37787

14 877

Grande Lisboa

1778
No

B2313

707

79

6 P45

79

7387

28502

9419

4155

907

168792

4856

100,00
1.28

0.05

0,03

15,125

36,49

314
4,87
15,87

6,25

100,00
U,IBB
0,10
8,44
0,10
8.97

34,63
11,44
5,05
1.10
20,52
833

aL

aL

1,00

0,28
0.73
1,22
0.96
1,05
0,88
1,31
1,47
1,72

1,34

1,00
0.32
0.28
0.56

0.50

0.89

1,02

1,16

1,10

1,53
1,34

1.21

2001

2001

%
235394 100,00
2989 1.27
121 0,05
17 401 7.39
114 0.05
36997 1572
84655 3598
18252 775
8599 3.65
11438 486
39 247 16,67
15 587 662
%
91103 100,00
Ted 0.79
78 0,09
6914 7.89 %
i 0.12
9239 10,14
29797 327
10128 1.2
5556 6,10
932 1,02
19 759 21,69
7 86‘5 8,63

QL

aL

1,00
014
0.28
0,70
1,45
0.93
1,04
0.89
1,24
1,44
17

1,35

1,00
032
0,28
0,54
1,10
0,83
1,03
1,19
0.99
1,52 .
1,37

1,24



QUADRO 2. (CONT.

1. Empresas com Sede na Regido. [Cont.)

Total
Agric.Silv.Pes.
Ind. Extr.ac.

Ind Transf.
Electric.Gas Ag.
Construgao
Comércio

Aloj.e Restaur.
Transportes
.A:tiv‘ Financeiras
Imabil. Serv. As Emprr,

Servicos Publicos

Grande Porto

1998
NE

127 898

3.395

61

16 B46

29

13878

50375

10308

3049

5 76:\

16 050

7 0&"9

2. Sociedades com Sede na Regido. [Cont.]

Total
Agric.Silv.Pes,
Ind. Extrac.

Ind. Transf.
Electric. Gas Ag.
Construcda
Comércio

Aloj.e Restaur.
Transportes
Activ. Financeiras
Imobil. Serv. A.s Empr.

Servigos Publicos

Grande Porto
1998
Ne

37315

289

37

£007

2%

3 37;\
13563
3515
1563

265
5849

2741

100,00
2,61
0.05

12,97
0,02
10,68
38.78
7.9
235
4.4k
1236

545

100,00

0,77

0,10
16"10
0,08
9,03
36,35

9.42

0.7
15.67
7.25

QL (Porto/Pais)
1.00
033
0,24

1.22

0.79

0,68
111
0,95

0,98

1,34

1,34

117

QL (Porto/Pais)

1,00

0.2¢9

0.29

1,07

070 |

0,90

0,28

102

1,07

2001

QL JPorto/Lisboal = N°

1,00 126250
2,04 3215
0.87 45
1,68 15884
0,65 32
071 14800
1,06 48823
1,07 10418
0,78 . x 3538 i
091 s
0,78 16 642
0,87 7‘3'\&
2001

QL JPorto/Lisboal © N®

1,00 421099
0,90 - 282
1.03 30
1,91 ] 12&.?
0,78 27
1.01 4511
1,05 16478
0,82 3781
083 . 2194
0.64 295
0,76 71

0.88 3263

%
100,00
255
0,04
12,58
003
1,72
38,47
825
. 280
T s
13,02

5.80

%
100,00
. 0,67
0.07
1‘15,55
0,06

10.72

34,39

8,98

522

0,70
16,89

775

QL (Porto/Pais]
1.00
2,0
0,6‘.?

1,70

0,52 ;

0,75
1,08
1,06
0.77
0,93

0,78 |

0,88

QL [Porta/Pais]
1,00

0,84

083 |

1,92

0,53

1,06
1,05
0.81
0.86
0.68
078

0.90

QL JPorto/Lisboal
1.00
1241
2,50
2,43
0.36
0,80
1,04
1,20
0,62
0.65
U,AE)‘

0.65

| L iPurlo/LiszaV]
1,00
2,61
3,03
3,56
0,48
1,27
1.03'
0.68
0.86
0,45
057

0,73
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3. Pessoal ao Servico das Sociedades com Sede na Regido

Partugal

1998

NE
Tatal 2419611
Agric.Silv.Pes. 42 366
Ind. Extrac. 13415
Ind.Transf. 874718
E.Leclritﬁa:s Ag, ! 19925
Construcao 237 589
Comércia .518 618
Aloj.e Restaur. : . 150 644
Transportes 159 509
Activ. Financeiras 83 545
Imobil. Serv. &s Empr. § .221 434

Servicos Publicos 96 431

%

100,00

1.75

055

36,15

0.82

9.82

2.1,113

6,23

6.59

345

399

4. Volume de Vendas das Sociedades com Sede na Regido

Portugal

1998

NE
Total 45811929
Agric Silv.Pes 408 744
Ind. Extrac. 168 8467
Ind.Transf. 11820128
EEectEchGas Ag. 1327013
Construgdo 3477852
Comércio 17226135
Aloje Restaur. . 794 254
Transpories B 2 666 497
Activ. Financeiras 4 647034
\mobﬂ Serv. as Empr. 2538 .195
Servigo; Plblicos 724 é%

0.89
037
2580

290

1014
5.54

1.58

45100,00

2001
No
2446 510

37523

13 344

840 265

18398

240826

536194

154 858 -

163 464
83203
256 830

99 605

200
Ne

268093 358

e 2

2 140 655
1014 483
65 536 934

8182004

19908 982 -

102372194

46120 91
16 774 255
26364 627
16 706 632

4 480 501

FONTE: Anuarios Estatisticos de Portugal. INE, 2003. Versaa em CO-Rom

100,00
1,62
055

34,35
0,75

9.84

10,50

4,07

%o
100,00
.80
0.38
24,45
3.05
743

38,19

&,26
7.83
6,23
1.67

Grande Lisboa

1998
No

BO4 219

4819

16463

131781

9985

65880

185 409

465 747

103218 |

56 305
130 495

45346

Grande Lisboa

1998

. No

21195 406,7
62035755
19 367,693

3362 680,963

879 108,707
1468 892.211
7774 445,093

369 035,041
1874 654,117
3298194012
1662 573,989

418877318

100,00

100,00
0,29
0,09

15,87
4,15
693

36,48
1.74
8,84

15,56
7.84

1.98

oL

ac

1,00
0,34
037
0,45

151

0,83
1,09
1,31

1,95

2,03

1,77

1,41

1,00 ¢

033
0,25
0.61
1,43
0,91
0,98
1,00
1,52
1,53
1,42

1,25

2007
No
819301
4367
1431
121233
13787
65103
193518
48133
99 386
51146
155 208

45989

2001
NE
123263514
210 543
93 902
18 4B4 536

7373730

7913433

45 424 B14
2085084
11217 597
17 483 453
10 240 043

2536378

18.94

5,61

100.00

0,08
15,60
578
6,62
36,85
1.69
7,10
14,35
831

2,06

aL

aL

1,00
033
0,32
0,43
2,24
0.81
1,08
1.31
1,82
1,84
1,80

1,38

1,46
1,33

1,23



QUADRO 2. [CONT.)

3. Pessoal ao Servico das Sociedades com Sede na Regido. (Cont.)

Total
Agric.Silv.Pes.
Ind. Extrac.
Ind.Transf.
Electric.Gas Ag.
Construcao .
Comercio

Aloj.e Restaur.
Transportes
Activ. Financeiras
Imobil. Serv, as Empr.

Servicos Publicos

Grande Porto
1998
NE
. 366 082
2036
585

135809

4555 |
35273

88895

19212

15925

20 487

29 150

13960 |

QL [Porto/Pais)

100,00 1,00
0.56 . 032
016 029

37,10 1.63
124 1,51
9,64 . U.?é

24,28 1,13
5,25 0.8;3
4,35 . 0.66
5.60 1,62
7.96 . ‘ 087
3.81 D,‘?‘é

4, Volume de Vendas das Sociedades com Sede na Regido. (Cont.)

Total
Agric.Silv.Pes.
Ind. Exlv:ac.
Ind.Transf.
Electric.Gas Ag.
Construcao
Comércio

Alu.j.e Restaur.
Transportes
Activ. Financeiras
Imobil. Serv. as Empr.

Servicos Piblicos

Grande Porto
1998

No

6.820851,037

15570351

6322118

1570078,004

245522112

529 179,968

. 27 b6 417,552

93716192

249 905,901

954 533,396

287374818

101035643 |

QL (Parte/Pais)

100,00 1.00
0.23 1 7 . U_Z.é |
U,D‘?- 0:25
é3.02. C.r‘S‘?
3,60 . 1,24
7'..76 ' 1,02
&0.56. 1,.08 ‘

. 137 V 0,79 .
3.66 U.,Eﬁ
13,99 . 1,38 .
l»21. 0,76 .

1,48 0.94

QL JPorte/Lisboal
1.00

0,93

0,49

0.68

QL JPorto/Lisboal

1.00

0.41

0,90
0,54

0,75

2000

NE

366 498

1896

571

12103 |
' 591 |
‘ 37479 |

94 559

19605
24 781
33358

14 565

2001

N
40890171
83878
316%

7 ?}07 356
108 670
3214 148
17095180
542374

2 .1 29178
;5 941 281
2403989

432 149

%18 059

%

100,00 |

0,52
0,16
3302

016

10.23 §

25,80

%
100,00

0,21

0,08

18.85

0,27

786
4181
133

5,21

16,98

5,88

QL [Porta/Pais]
1,00
0,97
0.89

2,23

1.29

1,09

0,64 |

0,41
1,08

048 |

0,71

QL (Porto/Pais)

1.00

1,20

1,02

1,26 |

0.04
- 1,22
113
0.78
0,57
1.1.9

0.7

0.75

aL iForrlo,stbna]
1.00
2,94
2,'}9
5,18
0,04
1,59
1,01
D.l;‘)
0,22
0,59
0,27

0.51

oL IPn.rmeishoa.i
. 1,00
5,61

5,05
2,']5.
0.02

1,42
1,18

0,80

0,37

0.81

0.53

0,41



QUADRO 3.

1.Empresas com Sede na Regiao - Industria Transformadora [CAE] - 2001

Total
D4
DB
oc
oo
DE
DF+DG
DH
ol
oJ
DK
DL
oM
DN

Aliment.Beb.Tab
Téxteis

Couros.
Madeira, Cortica
Papel, edicdo
Petréleo, Quimica
Borracha Plast,
Miner. n: Mel;:'.
Metaldrgicas B.
Maguinas
Equip. Elect,
Mat. transporte

N.Esp.

Portugal

No

117 386

12969
27 087
.5 i78
12515
6336
1019
1285
6 459
2‘1 531
5008
2758
1106

14135

100,00
11,05
73,08

A

10,66

5.40

0,87
1.09
5,50
18,34
427
235
0.94

12,04

Grande Lisboa

N

17 401
1303
2899

195
878
2699
282
204
1034

3240

1280
969
142

2256

2. Sociedades com Sede na Regido - Indistria transformadora (CAE] 2001

Total
DA
DB
nc
oD
DE
DF+DG
DH
DI
0J
DK
oL
DM
DN

Aliment.Beb.Tab,
Téxteis

Couros

Madeira, Cartica
Papel, edicdo

Petrdlea, Quimica

Borracha Plast.

Miner. n, Meta,
Metalirgicas B.
Maquinas
Equip. Elect
Mat. transporte

N.Esp.

. Portugal

No

43 5.3-5
5299
8739
2180
3609 .
4052

810
1004
3086
5984
2418
1384

689

£101

I{iU,UU
1217
20,07

501
8,29
9.31
1,86
2.3
7,04

13,75

318
1,58

9.42

Grande Lisboa

o

6914

563

56
260
1756
257
144
490
1096
559
453

86

655 |

100.00
7,469
16,66
1.12
5,05
15,51
1.62
117
594
1873

736

5,57
0,82

12,96

100.00
8,14
7.80
081
3.76

2540
372
2.08
7.09

15.85
8,09

6,55

947

Q.L

QL.

0,72
0.25
0,47

2,87

1,87

1,07

1,00
0.67
0.3%
0,16
0,45
2,73
2,00

2,06
0,79

1,01

Grande Porto

Ne

15884
967
4335
575

1118

894
181
248
343
2521
699
535

153

3315 ¢

Grande Parto

Ne

6125
&02
1332
167
322

b&7

938

Y%

100,00
4,09
27.29
3,62
7.04

5,63

1,56

15,87
440
337
096

20,87

100,00
9.83
21,75
2,56
5,26
9,26
245
304
3,10
14,30
4,76
4,73
1,65
1531

QL [Portof
Pais]

1,00
0,55
1,18
0.82
0,66

087
1,03
1,43
1,02

1,73

QL |Porta/
Pals]

1.00
0.81
1,08
0.51
0.63
0.99
1,32
1,32

0,44

aL JPorto/
Lisboz)

1,00
0,81
1,64
3,23
1,39
0.38
0,70
1,33
0,36
0.85
0,60
0,60
1,18

1.61

QL IParta/
Lisboa]

1,00
1,21
2,79
3,18
1,40
0.36
0.66
1,46
0.44
0.90
0.84
0,72
1,33



QUADRO 3. [CONT.)

3. Pessoal ao Servico nas Sociedades - Industria Transformadora 2000

Tetal
DA
DB
o[ .
(]1]
DE
DF+DG
DH
Dl
DJ
DK
DL
oM

ON

Aliment.Beb.Tab.
Téxteis

Couras

Madeira, Cortica
Papel, edicdo
Petrdlec, Quimica
Borracha Plast.
Miner. n, Meta.
Metalirgicas B.
Maguinas

Equip. Elect
Mat. transporte

MN.Esp.

Portugal

Ne

840 265
93185
216 730
62113
40 354
48599
25142
23412
65227
75 439
43719
57 883
35436

51026

4. Volume de Vendas nas Sociedades - Industria

Total
DA
o]}
pc
o]}
DE
DF+DG
DH
DI
oJ
DK
DL
DM

DN

Aliment.Beb.Tab.
Teéxteis

Couros

Madeira, Cortiga
Papel, edicao
Petréleo, Quimica
Borracha Plast.
Miner. n. Meta.
Metaliirgicas B.
Maguinas

Equip. Elect.
Mat. transparte

MN.Esp.

Portugal

Ne

65536 93394

10 268 563.01
7 754 055,917

2317 718,755 &

3097 293.985
4536 914,603
§385611,292
2001 112,615
4 656 979,272
5068 991,677
2 834 860,102
5760 286,829
5599 181,834

2265 364,066

% ME
100,00 121233
11,09 IE‘% 972
2579 6603
7% 545
4,80 1876
5,78 20312
2,99 14174
279 2159
776 2110
8,98 11302
5,20 8417
713 19 053
4,22 m
6,07 4892
transformadoera 2000
. Grande L"\sbna
% LNe
WDD,ﬁﬂ 18 484 535,81.
j 15,67 - 2913 904,155
11,83 255 792,624
3,54 20 27{;.0i
473 112723899
6,92 : 17154673,831 |
14,32 1 7455 730,426
3.08 194 791,043
701 | 1624 736,099
773 762745184
4,33 . 572 615,113 ¢
8,79 = 2297020927
8,54 290 637,227
3,44 267889.21

Grande Lisboa

FONTE: Anudrios Estatisticos de Partugal. INE, 2003. Versdo em CD-Rom

100,00
15,65
545
0,45

1,55 |

15,72

0.59

4,04

100,00

15.76
1,38
on
0.61
9,Zé

40,33

1.05

8.79

3.0

12.43

1.45

QL

aL

1.00
1,41

0,21

0,08 :

0,32

2,90

an
0,64

097 |

e

1,04
1,37

2,21

0.66

1.00

1,01

o
>

003

0.13

1,34

2,82
0,35

1.24

0,53
0,72

1,41

0,42

Grande Porto

No

121 034
12007
35903

. 7165
4198

8488

3440

363
4145
s
13185
7864

5178

5190 |

9 640

Grande Parto

Ne

7 707 356,13

1531779.941

1172016,264

260 896,756
256 670,852
533 263,943
39é 032,589
237 869,15
260363,417
”67;1 784,498
5;IZ 704,586
845.059,98
401 342,185

431 569,967

100,00 ;

9.92
29,66
992
347
7.01
2,84
3.00

3,42 ;

10,89
6,50

5.10

429 |

7.96

100,00

19.87 ¢
15,21 ;

3.9

333

692
5.09 ¢

3.0%9
3.38

8,72

6.5 |

10,96
7.80
5.60

QL |Parto/
Pais|

089 |

1,15
080
072
1,21
0,95
1,08
0,44
1,21

1,25

+ QL [Porto/

Pais|

0,70
1,00
0,36

1,01

1.00 '.

QL |Porto/
Lisbaal

1,00
0,43
545
13,17
2,24
0,42
0,24
1,68
0,46
1,17
0,91
0,32
' 7,31

1,97

aL JPorto/
Lisboa)

1.00 !
1.2
10,99
30,86
5,46
075 |
0,13
2,93
0.38
am
2,15
0,88
4,96
386



QUADRO 4

2000 Portugal

= -
Populacde Empregada [milhares) 49085
Da qual:
Quadros Superiores da Administracde Piblica, Dirigentes e 32590 }

Quadros Superiores de Empresa

Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas 320,80

Técnicos & Profissionais de Nivel Intermédia 340,90

Pessoal Administrativo e Similares 476,10

Pessoal dos Servigos e Vendedores . 643,30

Agricultores e Trabalhadores Gua[l!icladns da Ag.ricultura 542.60

e Pescas

Operarios, Artifices e Trabalhadores Slmilara;s 1089,50

Operadores de Instalacdes e Maguinas e Trabalhadores da 425,90

Montagem

Trabathadores nao Qualificados 691,60

Forcas Armadas 31,70

2002 Portugal

No

Populacas Empregada [milhares) 5 3551065
e 5

Da qual:

Quadros Supericres da Administracae Plblica, Dirigentes e 369,50

Quadros Superiores de Empresa

Especialistas das Profisstes Intelectuais e Cientificas 342,10

Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio 371,90
Pesspal Admmistrali.vu e Similares | 4B6AD
Pessoal dos Servicos e Vendedores 701,40
Agricultores e Trabalhadores OuaUFicad.os. da Agricultura 572,80

e Pescas

COperarios, Artifices e Trabalhadores SirmiLares 1 087,80
Operadores de Instalacoes e Maquinas e Trabalhadores da 439.40
Montagem

Trabalhadores ndo Qualificados 705,30 |
Forcas Armadas 30,00

FONTE: Anuérios Estatisticos de Portugal. INE, 2003, Versan em CD-Rom

%

100

b.b4

6,54

7.35

9,70
1301

11,05

22.20
8.68

14,09
0.65 ©

100

7.24

670
7.28

13,74 ¢

11,22

21.30

8.60

13.81

059

Lishoa e V.T.

N

15861

135,70

148,60
156,80
212,[}‘0
. 236,60

50.30

270,20
108,10

245,10

22,50

%

Lisboa e VT,

Ne

164667

160,40

186,70 &

158,80
213,00
253,60

52,50

270,40

118,30

265,40
17,70

8.57

9.37
2,89
1337

14,92

17,04

%

9.62

2,40
253
12.78
15.21

3,15

16,22

7.0

15,92

1,06

QL.

1

1,29

1,43

1,34

1,38 |

1,14

0,29

0.77

0,79

1,10

2,20

QL.

1

1,33

1,40
1,31
1,34
1.1

0.28

076

0.82

1,15

1,81

187,40

185,50

539,60

174,60

22130

3.40

Norte

Ne

18023

129,40

100,00
107.20

144,00

21690 |

194,10

523.90
177,60

204.80

%

8,51

518
6,24
7.98
10.58

10,48

30,48

12,50
0,19

100

7.18

5,58
5,95
7.99
12.03

10,77

29,07

9.85

1136

QL
(R/Part.}

1

0,98

0,79
0.85
0,82
0.81

0,95

aL,
[R/Port.]

1

0,99

0.83
0.82
0,84
088

0.9

1,36

1,15

0,82

Q.LIR/
VT

076

0,55

0,63

an

3,30

1,79

1,45

0,81

0.14

QLR
LvT]

0.75

0,59
0,62
0,63
0.79

3,42

1.79

1,39

0.7
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