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A presente comunicagdo visa a apresentagao dos resultados preliminares de um estudo realizado no quadro
do projecto KNOWandPOL (www.knowandpol.eu) em curso na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da
Universidade de Lisboa, no qual estou inserida e cuja equipa portuguesa é coordenada pelo professor Jodo Barroso.
Trata-se de um projecto financiado pela Comissdo Europeia que se debruca sobre “o papel do conhecimento na
construgdio e regulagdo das politicas da educagdo e da saude na Europa: convergéncias e especificidades entre nagcées
e sectores”.

No dmbito deste projecto, esta em curso um estudo sobre o processo politico-social gerado pela intervengéo
governativa no dominio da “autonomia e gestdo das escolas” do ensino ndo superior em Portugal, que integra, entre
outras dimensdes, a analise do debate parlamentar sobre esta matéria no periodo de 1986 e 2008. Esta andlise levou
a identificagdo dos periodos chave da discussdo em torno dos processos de defini¢do e execu¢do das medidas politicas
em matéria de autonomia e gestdo escolar. Neste sentido, foi dada particular importancia as legislaturas/governos,
aos partidos politicos intervenientes e aos diversos contextos em que ocorreu o debate, bem como, as “fontes de
conhecimento” mobilizadas pelos parlamentares com vista a legitimagao dos seus discursos.
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A diversidade e a complexidade dos contextos educacionais actuais vém corroborar na grande complexidade
que envolve a dimensdo governativa da escola, demonstrando ndo ser possivel, nem desejavel, a gestdo centralizada e
uniforme dos Sistemas Educativos.

Nesta comunicagdo temos o cuidado de ndo perder de vista os objectivos pretendidos no dmbito das politicas
educativas prioritarias nomeadamente, no que se refere & mudanga dos Resultados Escolares e do Absentismo e
Abandono Escolar, no entanto, desenvolvemos um olhar organizacional mais vasto de governagdo democratica da
escola publica e especificamente de um Territério Educativo de Intervengdo Prioritaria. Nesse ambito, trazemos as
dindmicas educativas e as preocupacdes de governagido de um quotidiano escolar de um agrupamento TEIP através do
seu Observatorio interno ¢ em que se salientam aspectos relevantes de melhoria das condi¢des de didlogo e
comunicagdo que nos permitem falar de uma nova identidade da escola e de uma unifo que se verifica pelo trabalho de
equipa cooperativo desenvolvido e se espelha num quotidiano escolar mais alegre e de boas praticas em prol de boas
relagdes para uma melhor escola e educacio.

A este propdsito admitimos com Barroso (2003), ser necessario abandonar a dicotomia de uma administragdo
centralista ¢ de um mercado concorrencial e exponencial, nas questdes da descentralizagdo, da gestdo local e da
autonomia, pois estas, ndo sdo as Unicas visdes possiveis, na medida em que, “A realidade é mais complexa do que este
raciocinio pressupde e existem outras alternativas na educacdo publica, entre o ‘centralismo estatal’ e a ‘livre
concorréncia do mercado’, entre a ‘fatal burocracia do sector publico’ e o mito da gestdo empresarial’, entre o stibdito’ e
o ‘cliente’*.

E nesta atitude reflexiva que apelamos a necessidade de olhares mais subjectivos principalmente, em realidades
adversas e profundamente complexas (como o ¢ um agrupamento TEIP) e nesse campo, seguimos Brunsson (2006),
quando explicita que coexiste uma visdo tradicional de que as organizagdes existem para servir o propdsito de assegurar
uma coordenacdo eficiente da acg¢@o colectiva. Muitas das organiza¢cdes modernas lidam com normas paradoxais,
conflitos de interesses e estruturas ambiguas e ndo podem (ou ndo devem, nem querem) evitar as inconsisténcias e a
diferenciag@o dos grupos com exigéncias contraditorias. Ora € neste olhar processual e ndo negando as constantes
contradi¢des vividas durante os ultimos meses que tentamos aqui resumir ¢ identificar alguns dos pontos do plano de
ac¢@o mais bem conseguidos, mas também mencionar as fragilidades que continuaremos a tentar esbater na consecugio
de um clima cultural e escolar de boas praticas num contexto de TEIP.



