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Capitulo 9.
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HELDER SANTOS (CEGOT-FLUP)
PAULA RIBEIRO (FLUP)
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9.1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A inovagdo econdmica é um processo sistémico, interativo, dindmico e
complexo que se sustenta em redes de producao de conhecimento, envolvendo
multiplas esferas de atores localizados em diferentes escalas territoriais. Na
sua esséncia, os processos de inovagio correspondem a produgdo, difusao e
uso de conhecimento — novo, reconfigurado ou recontextualizado — pelo que
o processo de inovagdo econdmica é indissociavel destes processos (POWELL
e GRODAL, 2005; GERTLER e LEVITTE, 2005; STEINER, 2011; CARAYANNIS e
CAMPBELL, 2012).

A indissociabilidade entre o conhecimento e a inovagao econémica con-
voca-nos para a necessidade de se atender as mudangas nos processos de
producdo de conhecimento. Estes processos ocorrem cada vez mais disper-
S0s quanto a origem, mais diversos quanto aos atores envolvidos, mais dis-
tribuidos quanto aos locus de producdo e mais diversificados quanto aos con-
textos de utilizagao.

Tal vem promovendo uma transi¢ao acelerada na producao do conheci-
mento do Modo 1 — disciplinar — para o Modo 2 — transdisciplinar — (GIBBONS, et
al., 1994), ultimamente acrescida da necessidade de uma arquitetura de gover-
nanca que potencie os processos de aprendizagem top-down (envolvendo uni-
versidades, indistria e governo) e bottom-up, incorporando as necessidades da
sociedade civil, isto é, o Modo 3 de producdo de conhecimento (CARAYANNIS
e CAMPBELL, 2012). Esta mudanca possibilita a coevolugdo dos contextos de
producao, aplicacao e utilizacao desse conhecimento e, consequentemente,
da inovacao econémica.

Ao longo do processo de inovagao vao-se entrelacando atores pertencen-
tes a diferentes esferas de acdo, desde as esferas mais centrais da industria,
da universidade e do governo — a hélice tripla (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF,
2000) - as quais se junta a esfera da sociedade civil - configurando-se a quarta
hélice. Ultimamente tem vindo a emergir ainda uma crescente preocupacao
ambiental que comega a desenhar uma quinta hélice no modelo de inovagao.
Em conjunto, numa visao evolucionista, constituem o ecossisterna de inovagao
(CARAYANNIS e CAMPBELL, 2012). Esta interpretagao ecossistémica da inova-
cao econodmica reforca o papel das redes interativas na estruturacdo dos pro-
cessos de inovacao pelo que, nas abordagens territorializadas torna-se neces-
sario refletir os processos de governanga e de participacao tendo em vista o
reforco das redes de inovagdo econdmica (com mais eficiéncia e eficacia).
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Neste capitulo explora-se a base de projetos da Agéncia de Inovacao (AdI,
atual Agéncia Nacional de Inovagdo) com o propésito de identificar: as princi-
pais organizacdes com competéncias reveladas nos processos de inovagao em
rede e as relag0es interorganizacionais que se estabelecem; as escalas territo-
riais envolvidas nestas relagdes; assim como a geometria e graus de especia-
lizacao/variedade territorial que resulta, atendendo a base de conhecimento
de que parte (areas tecnologicas) e dos setores de aplicacdo a que se dirigem
estes processos de inovagao. Efetuou-se o levantamento dos projetos envol-
vendo organizagdes (promotoras e copromotoras) localizadas no Arco Metro-
politano de Lisboa, aprovados entre 2007 e 2013, ao abrigo do sistema de incen-
tivo para a inovacao'.

Para analisar o sistema de inovagdo econémica do Arco Metropolitano de
Lisboa resultante destes projetos de I&D+i, recorreu-se a metodologia de ana-
lise de redes sociais (quadro 46), com o propdsito de caraterizar os atores da
rede, as respetivas relagdes e as estruturas organizacionais, de especializacio
e territoriais.

Procurando avaliar a adequacao ao Modo 3 de producao do conhecimento,
considerou-se a classificacao de cada ator em funcdo da esfera de acio a que
pertence (universidades e centros de investigacdo; empresas; agéncias gover-
namentais; associagoes e fundagdes; centros tecnoldgicos/tecnopolos). Con-
siderou-se ainda a localizacdo a escala do concelho e da NUT III, atendendo ao
sitio onde cada organizacdo aloca o projeto.

1 Iberoeka: € um instrumento dirigido as empresas do setor industrial para fomentar a cooperagdo interna-
cional entre empresas no campo da investigacio e o desenvolvimento tecnolégico; Iniciativa EUREKA: tem
como objetivo promover a ligacdo entre as empresas, as instituigdes de Investigacio e Desenvolvimento e as
universidades para estimular a produtividade e a competitividade da industria europeia; Programa EUROS~
TARS: é fruto da colaboragdo entre a Iniciativa EUREKA e a Comissdo Europeia (CE) e é uma forma de apoio
as PME's, com atividades de [&D, sincronizando programas nacionais de apoio 3 1&D; Quadro de Referén-
cia Estratégico Nacional (QREN): no dmbito do programa de apoio & I&D em Consércio, através de dois ins-
trumentos, 1&D em Copromogao e Projetos Mobilizadores.
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QUADRO 46
Esquema Teérico-Metodoldgico Adotado

Rede
Organizacional

Rede da Base
do Conhecimento

Rede do Setor
de Aplicacdo

Rede
Territorial

Direcional, com origem
naorganizacdo

Direcional, com
origem no(s)

Direcional, com
origem no(s)

Direcional, com origem no
concelho (cidades no caso

promotora, apontando promotor(es) e promotor(es) e das estrangeiras) da
S nosentido da(s) copromotor(es) copromotor(es) instituicdo(6es) promotora(s)
& organizacdo(&es) (organizagdes) (organizagdes) e apontando no sentido do
copromotora(s) apontando nosentido apontando nosentido concelho(s) onde se localiza(m)
da drea tecnoldgica dosetordeaplicacdo  a(s) instituicdo(Ges)
copromaotora(s)
Corresponde a cada Corresponde a cada Corresponde a cada Corresponde ao concelho
organizacdo promotora organizacdoeacada organizacdoeacada (cidadesno casodas
& ©/oucopromotora area tecnoldgica, setor de aplicagdo, estrangeiras) de cada
-'é classificada por representados por representados por instituicdo promotora e/ou
g esfera de ator umaformaecorque umaformaecorque copromotora, classificada por
permite a distincdo permite a distingdo localizagdo no estrangeiro
ou em Portugal e, neste caso,
segundoa NUT3
Corresponde a relacdo Corresponde a relacdo Corresponde a relagdo Corresponde a ligagdo
estabelecida entre estabelecida entre estabelecida entre estabelecida entre a localizagdo
& aorganizagdopromotora aorganizacioeadrea aorganizagioeo da organizagdo promotora
E e a(s) organizacdo(des) tecnoldgica setor de aplicacdo e a(s) localizacdo(Ges) da(s)
= copromotora(s)em organizacdo(des)
cada projeto copromotora(s) em cada
projeto
Corresponde ao niimero Corresponde ao Corresponde ao Corresponde ao niimero
de ligacdes (inicas que numero de ligacdes ntimero de ligagdes de ligac@es tnicas que cada
ﬁ cada organizacdo linicas que cada linicas que cada territdrio onde se localiza
& promotora estabelece instituicdo estabelece instituicdo estabelece aorganizacdo promotara
E com organizagdo(Ges) com a(s) area(s) com o(s) setor(es) estabelece com o territério
& copromotora(s) tecnoldgica(s) de aplicacdo onde se localiza(m) a(s)
organizacdo(des)
copromotora(s)
Correspondeaontdmero  Corresponde ao Corresponde ao Corresponde ao niimero de
o deligacdes lnicas que nimero de ligagdes ntmero de ligagdes ligacdes tinicas que cada
@  a3organizacdo tinicas que a(s) tinicas que o(s) territério onde se localiza
& copromotora recebe drea(s) tecnoldgica(s) setor(es)de aplicacdo aorganizacdo copromotora
E da(s) organizagdo(Ges) recebem das recebem das recebe dos territdrios onde
promotora(s) organizacdes instituicdes se localiza(m) a(s)
organizagdo(Ges) promotora(s)
Corresponde ao nimero Corresponde ao niimero
& detrajetos mais curtos, de trajetos mais curtos
‘E provenientes das provenientes dos diferentes
£ diferentes organizagdes concelhos da rede, que passam
& darede, que passam por um determinado concelho,
ﬂ por uma organizacdo, para chegar a cada um dos
E parachegaracadauma concelhos da rede dessa
& dasorganizacdes dessa mesma rede. Mede
% mesma rede. Mede acentralidade global desse
m  acentralidade global territério

da organizacdo

31 ENQUADRAMENTO METODOLGGICO 561

!

23

(2007-201

VACAQ ECONOMICA ANCORADAS NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

)

ES DE INI

RED

PARTE 5



Abase de projetos da Adl, entre 2007 e 2013, compreende 834 atores (para
508 projetos), e desses atores quase dois tergos participam na rede de projetos
de inovagdo do Arco Metropolitano da Lisboa (546 atores para 229 projetos)>.
Em termos da composicdo organizacional, os principais promotores destes
projetos sao organizacoes empresariais, dado que se trata de um sistema de
incentivos dirigidos, particularmente, as empresas. Todavia, se analisarmos a
rede em fungao dos copromotores, as universidades e centros de investigacao
emergem com uma presenca mais marcante enquanto parceiro nestes projetos
(40% do universo). E ainda de salientar a presenca pouco expressiva das outras
esferas de atores que, em conjunto, representam 11% das organizacoes. Explo-
rando a distribuicdo territorial dos atores destes projetos com liga¢do no Arco
Metropolitano de Lisboa, 45% dos atores desta rede localizam-se nesta regido,
pelo que a maioria (55%) estd fora das fronteiras do Arco Metropolitano.

Atendendo a esta caraterizacao inicial da base de projetos de I&D+i, centrar-
-se-a a andlise nos processos em rede interorganizacional de inovacao econd-
mica com ancoragem no Arco Metropolitano de Lisboa. Atender-se-a sempre ao
papel desempenhado pelas organizacdes, ora como promotoras, ora como copro-
motoras destes projetos. Ter-se-a também em consideracao a base de conheci-
mento (dreas tecnolégicas®) de que parte e o setor de aplicagdo a que se dirige cada
projeto de inovagao em rede. A partir da localizagdo das organizactes, considerar-
-se-aadimensao territorial, atendendo as escalas local/regional (concelho/Nut
1II), nacional (Portugal continental e Regides Autdnomas) e internacional.

A exploragao das redes, a partir da base de projetos de I&D+i da Ad], teve
0s seguintes objetivos:

em primeiro lugar, identificar as principais organizagoes com compe-
téncias reveladas nos processos de inovacao em rede e as relacdes inte-
rorganizacionais que se estabelecem e as escalas territoriais envolvidas
nessas relacdes;

2 Nabase da Adl, para o periodo em andise, existemn 508 projetos, maioritariamente em rede, com um valor de
financiamento total no montante de 277 007 941 €. Todavia, 0s projetos em que o promotor se localiza no Arco
Metropolitano de Lisboa representam 27% do total de financiamento do sistema nacional e 58% do financia-
mento das redes com ligacao no Arco Metropolitano.

3 Asdreas tecnologicas referenciadas pela Adl, que aqui se utilizam, ndo incluem areas de conhecimento simbé-
lico associadas as inddistrias criativas.
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em segundo lugar, analisar as geometrias e graus de especializagao e de
variedade relacional que resultam, atendendo a base de conhecimento
(areas tecnoldgicas) em que a partida se sustentam os projetos e dos
setores de aplicacao a que se dirigem estes processos de inovacgao;

por fim, refletir as multiplas escalas territoriais envolvidas, em fun-
cao de diferentes geometrias de inovagao, numa légica de especializa-
cao territorial ou promocdo de processos de variedade relacionada entre
diferentes setores de aplicacdo, reforcando o potencial de fertilizacdo
cruzada entre diferentes areas tecnoldgicas.
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9.2. EXPLORACAO DAS REDES ANCORADAS
NO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

0S ATORES DA REDE DE INOVACAQ

A rede dos projetos de I&D envolvendo atores localizados no Arco Metro-
politano de Lisboa (seja no desempenho da fun¢io de promotores seja na de
copromotores) é composta por 546 instituicdes que estabelecem 750 relagdes
entre elas (664 relagdes tnicas e 86 duplicadas).

Procurando avaliar a centralidade global das organiza¢des, medida pelo
seu posicionamento no trajeto das ligagdes entre as diferentes organizacoes
da rede (betweenness centrality), concluimos que as organizacdes com maior
centralidade global sdo oriundas, maioritariamente, da esfera das empresas
e da esfera das universidades/instituicdes de investigacdo. Constata-se que
as primeiras granjeiam a sua centralidade pelo desempenho do papel de pro-
motoras e as segundas pelo papel de copromotoras. Estas redes de projetos
de I&D+i reforcaram as relagdes entre os dois subsistemas dentro do ecossis-
tema de inovagdo, mas relegam para uma posicao mais periférica as organiza-
¢Oes pertencentes a outras esferas da hélice quadrupla. Esta estrutura relacio-
nal revela que o Modo 3 de produgao de conhecimento se encontra ainda numa
fase embrionaria, necessitando de um maior envolvimento de atores da esfera
social (associa¢bes/fundagdes) nestes processos de inovacao.

Em termos territoriais (figura 88), evidencia-se que ndo sdo apenas as
organizagoes sediadas no Arco Metropolitano de Lisboa a assumirem uma
posi¢ao de maior centralidade global na rede. Apesar da analise se centrar
nas redes que envolvem obrigatoriamente um ator localizado neste territdrio,
entre as organizagoes que granjeiam maior centralidade encontram-se orga-
nizacdes sediadas na A. M. Porto, na Regido de Coimbra, do Cavado, de Aveiro
ou do Tamega e Sousa. Trata-se de mais um indicador que sustenta a tese de
que o sistema de inovacao do Arco Metropolitano de Lisboa esta relacional-
mente inserido no sistema nacional de inovagao (incluindo nomeadamente
0 Noroeste de Portugal e a Regido Centro Litoral), dai as organizacoes sedia-
das neste territério nem sempre ocuparem uma posicao mais central nestas
redes de inovagdo. O espago relacional destes processos de I&D+i ultrapassa
as fronteiras nacionais.
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FIGURA 88
Rede Territorial dos Atores dos Projetos de Inovagdo do Arco Metropolitano de Lisboa, por
Sub-Regides (2007-2013)

REDE RELACIONAL ORGANIZADA PELOS PROMOTORES

DOS PROCESSOS DE INOVACAO

A rede estrutura-se em torno de uma componente principal, composta
por 465 instituicoes e 693 ligacdes, fragmentando-se as restantes organiza-
¢Oes por 24 componentes mais pequenas (figura 89). Os indicadores revelam-
-nos uma estrutura centralizada4, estruturada em torno de um grupo de atores
com grande centralidade no desempenho da funcao de promotor e/ou copro-
motor destes projetos (figura 89 e quadro 47), revelando maior capacidade para
organizarem um leque amplo de parceiros para o desenvolvimento de proje-
tos de inovagdo.

4 Aelevada diferenca entre o degree maximo (in-degree 34; out-degree 41) e minimo (in e out-degree 0) e entre o
betweenness centrality maximo (62 286) e o minimo (0). A média e a mediana dos indicadores sdo as seguintes:
In-degree 1,1, e 1 de média e mediana, respetivamente; out-degree 1,1 e 0, respetivamente; betweenness centrality
1464 e 0, respetivamente.
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Cédigo NN Esfera Out-
daorg. Organizagdo Aor NUT3 Concelho Degree
EDIGMA.COM - Gestdo .
210 de Projectos Digitais, SA SR B Erged S
Regido de .
783  XAeroSystems, SA Empresa Coimbra Coimbra 6
PETsys - Medical PET Imaging . .
531 Systems, SA Empresa A.M.Lisboa OQeiras 5
- Regido de :
166 Critical Software, SA Empresa Chlibs Coimbra 5
292 HAGEN ENGENHARIA, SA Empresa A.M.Lisboa Lisboa 5
98 Caetano Components SA Empresa  A.M.Porto Vild Nova 5
i de Gaia
TRATOLIXO -Tratamento : ;
693 de Resfduos Sélidos, SA Empresa A.M. Lisboa Cascais 5
MPTOOL - Engenharia e Produgdo Regido de Marinha
478 de Moldes, Lda Empress Leiria Grande 3
40 Anténio Nunes de Carvalho, SA Empresa MédioTejo  Alcanena 5

Os projetos de I&D+i em rede envolvendo atores do Arco Metropolitano
de Lisboa sao promovidos, para o periodo em andlise, por 192 institui¢des, das
quais 111 (57,8%) estao localizadas no Arco Metropolitano de Lisboa. As orga-
nizagOes que, no desempenho desta fungdo, retinem um maior leque de liga-
¢Oes sdo apresentadas no quadro anterior.

Nesta funcdo de promotor, as organizacdes que granjeiam maior centra-
lidade no desempenho desta fun¢ao pertencem esmagadoramente 3 esfera
empresarial, 0 que decorre diretamente dos critérios de elegibilidade que cons-
tam nos regulamentos associados a cada programa de financiamento. Esta-
mos perante um sistema de incentivos direcionado a promocio de processos
de inovacdo alavancados a partir das empresas.

Centrando agora a analise na dimensdo territorial, trata-se de uma rede
composta essencialmente por promotores localizados no territério portugués.
Ainda assim, estao envolvidas 13 organizagdes promotoras sediadas em Espa-
nha (3), Franca (2), Suécia (2), Austria (1), Alemanha (1), Dinamarca (1), Gré-
cia (1), Noruega (1) e Brasil (1).
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REDE RELACIONAL ORGANIZADA PELOS COPROMOTORES

DOS PROCESSOS DE INOVACAO

Na realidade, verifica-se uma grande variedade quanto a localizacao das
institui¢des promotoras destes projetos de I&D+i em rede, 0 que aponta no sen-
tido de uma forte inser¢ao do Arco Metropolitano de Lisboa no sistera nacio-
nal de inovacao, para além das dindmicas mais locais. Tal efeito é provocado
pelo facto de, em muitos destes projetos, as instituicdes da Area Metropoli-
tana de Lisboa estarem impedidas de se apresentarem como promotoras pelo
regulamento do respetivo sistema de incentivo.
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FIGURA 90
Rede de Projetos de Inovagdo do Arco Metropalitano de Lisboa, Atendendo a Tipologia dos
Copromotores (2007-2013)

Analisando agora todas as organizagdes copromotoras dos projetos de
I&D+i em rede para o periodo em analise, obtemos 398 instituicdes, das quais
246 (61,8%) se localizam no Arco Metropolitano de Lisboa. Em termos de cen-
tralidade granjeada no desempenho deste papel (quadro 48), destacam-se as
organizacoes da esfera universitaria, seguidas pelas da esfera empresarial e
pelas da esfera dos centros tecnoldgicos/tecnopolos. As universidades e centros
de investigagao, enquanto produtores e disseminadores de conhecimento de
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base e aplicado, sao o parceiro central para o desempenho do papel de copro-
motores. .

Assim, este tipo de projetos promove o relacionamento das organizagdes
do subsistema empresarial (as promotoras mais centrais) com as do subsis-
tema cientifico (as copromotoras mais centrais) nestes processos de inova-
¢do. Tal permite uma maior proximidade relacional entre o sisterma empresa-
rial e o sistema cientifico. Apesar de em menor niimero e menor centralidade,
estdo igualmente presentes organizacoes pertencentes as restantes esfe-
ras de acao. No entanto, a debilidade da sua representatividade e das liga-
cOes remete-as para uma situacao periférica nesta rede do sistema de incen-
tivos a inovagao. Isso significa que a terceira e quarta esfera da hélice quadrupla
e, consequentemente, o Modo 3 de produgao do conhecimento estdao ainda
a despontar neste tipo de redes.

QUADRO 48
Organizacdes Mais Centrais (In-Degree »>5) no Desempenho do Papel de Copromotores
dos Projetos de Inovacdo em Rede (2007-2013)

Codigo o Esfera Out-
daOrg, Organizagdo Rtor NUT3 Concelho Degree
A : : Univ./ : i
372 Instituto Superior Técnico (IST) Cliv A.M. Lisboa Lisboa 34
Universidade Nova de Lisboa ~ URiy
748  Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — A.M.Lisboa Almada 16
(FCTUNL) g 1
338 L?;S;Eg;?;:oldadura &lialidade Empresa A.M.Lisboa Oeiras 13
737 Universidade do Porto - Faculdade Univ./ A M. Poria.  Pérto 12

de Engenharia (FEUP) Clnv.

Univ./ Regido

711 Universidade de Aveiro (UA) Cinv. deiBveire Aveiro 12
WU faiote UM e e 1
715 Universidade de Coimbra (UC) e Egigrf;rge Coimbra 1
355 Instituto Politécnico de Leiria~Leiria on/ | Resido Leiria 1

C.Inv. de Leiria

Codigo e Esfera Out-
da Org. Organizacdo Atog NUT3 Concelho Degree
124 Centro Tecnoldgico das Industrias g:?;r/os MédioTeio  Alc 10
do Couro (CTIC) il 1 Anene
ecnopolos

Instituto de Engenharia Mecanica Uniid

334 e Gestdo Industrial (INEGI/UP) - C In\.: A.M.Porto  Porto 10
Porto Ses

: : : Univ./ 5

730 Universidade do Minho (UM) - Braga Clnv Cdvado Braga 10
Universidade do Minho (UM) - Univ./ Py

730 T Cinv. Ave Guimardes 10
Instituto Politécnico do Porto - Urivy

362 Instituto Superior de Engenharia C ?W' A.M.Porto  Porto 8
do Porto (ISEP) it
Universidade de Lisboa - Faculdade  Univ./ . y

717 de Cigncias (FCUL) Elrn A.M. Lisboa Lisboa 8
Instituto Pedro Nunes (IPN) -
Associagdo para a Inovagdo Univ/ Regidode :

230 e Desenvolvimento em Ciéncia C.inv. Coimbra Coimbra 8
e Tecnologia
Centro Tecnolégico da Industria Centros Regi Marini

123 de Moldes, Ferramentas Especiais Tecn./ de%_' 0 G a"g d 7
e Plasticos (Centimfe) Tecnopolos Eolld 9Ade
Instituto Superior de Agronomia Univ./ : -

366 (ISA) Eia A.M.Lisboa Lisboa 6
Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores, Investigacdo Univ./ ; ;

== e Desenvolvimento em Lisboa C.lnv. A-M.Lishaz Lisboa 2
(INESC-ID)

130 Centro para a Exceléncia e Inovacdo '%s?rfr/os A M. Port Mai 5
na Indstria Automével (CEIIA) LS S Sl L

ecnopolos
716  Universidade de Evora ol Alenitelo Evora 5
C.nv. Central

B Regido ;

384  |-Zone Knowledge Systems, SA Empresa a6 Avaita Aveiro 5
Instituto de Engenharia de Sistemas ~ Univ./

32 . Computadores (INESCPorto/UP)  Clnv.  A-M-Porto  Porto g
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Quanto a dimensao territorial, reafirma-se a constatagdo de que se trata
de uma rede composta essencialmente por atores localizados no territério por-
tugués, mas agora no desempenho do papel de copromotores. Ainda assim,
existem 32 organizagoes sediadas na Alemanha (7), Espanha (6), Brasil (5),
Suécia (4), Noruega (2), Holanda (2), Franga (1), Irlanda (1), Reptiblica Checa
(1), Dinamarca (1), Turquia (1) e China (1), que desempenham esse papel nes-
tas redes de inovacao.

Verifica-se uma maior centralidade das organizagdes copromotoras sedia-
das no territorio do Arco Metropolitano de Lisboa, particularmente da Area
Metropolitana de Lisboa. Assim, ao desempenharem o papel de copromoto-
ras, participam na produgdo e beneficiam do conhecimento produzido por este
sistema de incentivos, inserindo-se nestas redes de 1&D+i. Ha uma variedade
quanto a localizagdo das institui¢bes copromotoras (quadro 48), o que reforca
novamernte a tese que aponta no sentido de uma forte insercao do Arco Metro-
politano de Lisboa no sistema nacional de inovacao, pelo que o seu espago rela-
cional estende-se para além das rela¢des de maior proximidade territorial,
atravessando as fronteiras do subsistema regional.

REDES DA BASE DO CONHECIMENTO E DOS SETORES DE APLICACAO

Importa explorar, por um lado, o conhecimento base (dreas tecnoldgicas)
a partir do qual se desenvolvem as redes de inovagao e, por outro lado, os seto-
res de aplicagao a que se dirigem essas mesmas redes.

As organizagoes do Arco Metropolitano de Lisboa sustentam os seus pro-
cessos de inovagao num leque diversificado de areas tecnoldgicas e setores de
aplicagao alvo (quadro 49). O facto de uma determinada organizacio se enrai-
zar e produzir conhecimento num leque diversificado de areas tecnologicas
confere-lhe um potencial de fertilizagao cruzada de conhecimento e, conse-
quentemente, um potencial inovador acrescido. O seu posicionamento nes-
tas redes de inovagdo permite-lhes aumentar a capacidade de participacio
num leque mais diversificado de processos de producdo de conhecimento e
internalizar conhecimento diverso mas relacionado. Podem assim desempe-
nhar um papel de particular relevo nestas redes de inovagao enquanto pro-
motores de processos de variedade relacionada, favorecendo a emergéncia
de inovacao.
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QUADRO 49
Ndmero de Organizacées que se Relacionam com as Areas Tecnoldgicas e os Setores de Aplicacdo
nos Projetos do Arco Metropolitano de Lisboa

Area tecnolégica In-Degree Area tecnolégica In-Degree
TIC ' 156 Engenharia Quimica 44
Engenharia Mecanica 94 Varias 30
Tecnologias dos Materiais 79 Biotecnologias 27
Tecnologias Agrarias e Alimentares 65 Tecnologias do Ambiente 26
Eletrdnica e Instrumentacdo 52 Tecnologias da Construcdo 12
Automacdo e Robética 50 Energia 6
Setor de aplicagdo In-Degree Setor de aplicagdo In-Degree
Salide 86 Fabricagdo de Produtos Industriais

de Madeira, Cortica, Mobilidrio, 15
Maquinas Industriais 65 Pasta e Papel
Transportes e Logistica 53 Servicos Financeiros 15
Indistria Agroalimentar 47 Defesa e Seguranca 13
Energia (Produgdo, distribuicdo 43 Outro Equipamento de Transporte 13

e utilizacdo racional)

Ambiente e Ordenamento

Qutros Servigos 39 do Territério 10
Transversal ou Vdrios Setores 39 Indtstrias da Cerdmica, Vidro q
e Cimento
Fabricacdo de Couro e Calgado 37
Eletrénica e Instrumentacao 7
Construgdo 34
- Indistrias Metallrgicas de Base 7
Consumo Privado 32 e Produtos Metalicos
Indistria Farmacéutica 30 Outras Inddstrias Quimicas 7
Agricultura, Pecudria, Silvicultura 28 Fabricacdo de Téxteis, Vestuario 6
Telecomunicacdes 21 Indtistrias dos Pldsticos 6
Aeronautica e Aeroespacial 20 Mar 6
Automovel 20 Servigos as empresas 4
Outros 20 Software 2
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Nestas redes de inovagao as organizagoes da esfera universitaria/cen-
tros de investigagdo sdo as que se posicionam melhor nessa encruzilhada de
conhecimento, relacionando-se com um maior niimero de areas tecnolé-
gicas em torno das quais impulsionam os processos de inovacio. Assim, as
institui¢Ges universitarias e centros de investigacdo inserem-se na estru-
tura destas redes numa posigao favoravel para funcionarem como polini-
zadores de conhecimento variado mas relacionado, isto é, com a necessaria
proximidade cognitiva para que propicie a fertilizacdo cruzada de conheci-
mento de outras areas tecnoldgicas, mas igualmente com a necessaria dis-
tancia cognitiva para que ndo resulte em conhecimento redundante, possi-
bilitando a emergéncia de novo conhecimento no intersticio das fronteiras
destas diferentes areas.

As empresas exibem uma tendéncia para se especializarem, ao focarem-
-se numa ou duas areas tecnoldgicas para alavancarem os processos de ino-
vagdo. Ainda assim, no Arco Metropolitano de Lisboa emergem alguns casos
de empresas que enraizam os seus processos de inova¢ao num leque diver-
sificado de areas tecnoldgicas como sio os casos do Instituto de Soldadura e
Qualidade (ISQ) - Oeiras (eletronica e instrumentacao, automagao e robdtica,
tecnologias dos materiais, engenharia mecdnica), 3D-Tech - Producao, Opti-
mizacao e Reengenharia, Lda - Marinha Grande (engenharia mecanica, tec-
nologias dos materiais, TIC), da Alstom Portugal, SA - Lisboa (eletrénica e ins-
trumentagao, tecnologias dos materiais, engenharia mecanica), da Distrim2
- Industria, Investigagao e Desenvolvimento, Lda = Marinha Grande (enge-
nharia mecanica, tecnologias dos materiais, TIC), e da Tecmic - Tecnologias
de Microelectronica, SA - Arruda dos Vinhos (tecnologias dos materiais, TIC,
eletronica e instrumentacao). Todas as restantes organizacdes empresariais
localizadas neste territorio sustentam os seus processos de inovagao em ape-
nas uma ou duas dreas tecnoldgicas, revelando uma menor apeténcia por pro-
cessos de fertilizacdo cruzada da base de conhecimento.

REDE DA BASE DO CONHECIMENTO: ORGANIZACOES E AREAS TECNOLOGICAS

Em termos de conhecimento, as Tecnologias de Informacdo e Comunica-
¢ao emergem de forma destacada como a principal area tecnoldgica em que se
apoiam um major niimero de organizagdes para o desenvolvimento dos pro-
cessos de inovagao. Trata-se de uma drea tecnoldgica transversal a varios seto-
res de aplicagao (16 no total), com particular relevancia para as telecomunica-
GOes, defesa e seguranca, satde e consumo privado (quadro 49).
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Esta mesma racionalidade é aplicavel a variedade de setores de aplicagao a
que se dirigem os esforcos das organizacoes. A sobreespecializagdo, para além
de outros inconvenientes, nao favorece a aplicacao das inovagoes a outros seto-
res com alguma proximidade cognitiva ou que estabelece algum tipo de rela-
¢do. Ainda assim, no Arco Metropolitano de Lishoa emergem casos de empre-
sas que direcionam os seus processos de inovagao para um leque diversificado
de setores de aplicacao como sao os casos da Setsa — Sociedade de Engenharia
e Transformacdo, SA — Leiria (transportes e logistica, consumo privado, aero-
nautica e aeroespacial, automovel, outro equipamento de transporte); 3D-Tech
- Producdo, Optimizacao e Reengenharia, Lda — Marinha Grande (aeronautica e
aeroespacial, salide, maquinas industriais); Couro Azul - Inddstria e Comércio
de Couros, SA — Alcanena (aeronautica e aeroespacial, automdvel, outro equi-
pamento de transporte); Distrim2 - Indistria, Investigacao e Desenvolvimento,
Lda - Marinha Grande (saide, aeronautica e aeroespacial, maquinas indus-
triais); Moliporex - Moldes Portugueses, Importacdo Exportacao, SA — Mari-
nha Grande (salide, aeronautica e aeroespacial, maquinas industriais). Todas
as restantes organizagdes empresariais localizadas neste territorio dirigem os
processos de inovagao a um ou dois setores de aplicacdo, concentrando o seu
potencial inovador nos processos de especializagao e revelando um potencial
mais reduzido para a inovagao por via da variedade relacionada.
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FIGURA 91
Rede Relacional das OrganizacBes com as Areas Tecnolégicas no Arco Metropolitano de Lisboa
(2007-2013)
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Em seguida emerge a engenharia mecanica, exibindo uma proximidade
cognitiva com as tecnologias dos materiais, também com um ndmero consi-
deravel de organizagoes a desenvolverem os seus processos de inovacio a par-
tir desta area tecnologica. Constituem-se como um cluster com um elevado
numero de organizagdes que nelas enraizam os seus processos de inovagao, o
que confere a este grupo fortes possibilidades de fertilizacdo cruzada de conhe-
cimento (figura 91). Os esforgos de inovagao enraizados na drea da engenharia
mecanica sdo direcionados sobretudo para os setores automdvel, aerondutica
e aeroespacial, indistria dos plasticos, satde, energia, maquinas industriais e
ainda mais sete setores, embora com menor intensidade.

Por sua vez, os processos de inovagao que se baseiam nas tecnologias dos
materiais dirigem-se para os setores da construcao, saude, eletrénica e instru-
mentacdo, energia, fabricagdo de téxteis e vestuario e ainda outros 12 setores,
embora com menor intensidade de relacdo. De relevar ainda que, nesta rede de
projetos de inovagao, esta é a area tecnologica mais transversal, cujo conhe-
cimento serve de base para um leque mais amplo de setores de aplicacdo dos
processos de inovagao (dezassete setores no total).

As tecnologias agrarias e alimentares s3o a quarta base de conhecimento
quanto ao nimero de organizagdes que nela sustentam os processos inova-
dores (quadro 49). Esta sobretudo dirigida a aplicacdo a industria agroalimen-
tar, mas aplica-se a mais 3 setores, ainda que com menor intensidade rela-
cional. A biotecnologia, embora com um grupo mais reduzido de organizacoes
que nela se sustentam, surge associada as tecnologias agrarias e alimentares,
por via do contributo que ambas as dreas tecnologicas dao para os setores da
indistria farmacéutica, da indtstria agroalimentar e da agricultura pecuéria e
silvicultura (figura 91). Ainda assim, a biotecnologia é uma base de conheci-
mento cuja maior intensidade de aplicagao se faz nos setores da indiistria far-
macéutica e da satide. Em conjunto, estas duas areas tecnolégicas configuram
uma comunidade com suficiente proximidade cognitiva para permitir pro-
cessos de fertilizacao cruzada de conhecimento, favorecendo a emergéncia de
processos inovadores.

A sexta area tecnolégica atendendo ao niimero de organizacoes que nela
alavancam processos de inovagao é a eletrénica e instrumentacao, servindo de
base de conhecimento a processos de inovagao particularmente nos setores
da satde, energia, consumo privado e transportes e logistica, relacionando-
-se ainda com outros 11 setores de aplicagdo desde a indstria agroalimentar,
passando pela fabricacdo de couro e calgado ou pelas telecomunicacdes.
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A automacao e robdética é a sétima area quanto ao nimero de organiza-
coes que nela enraizam os seus processos de inovagdo. Esta associada a pro-
cessos de inovagao aplicados a fabricacdo de produtos industriais de madeira,
cortica, mobilidrio, pasta e papel, assim como as mdquinas industriais.

A engenharia quimica corresponde a oitava area tecnoldgica quanto ao
namero de organizacoes que nela excitam os processos de inovagao. Surge asso-
ciada sobretudo a processos aplicados a fabricagao de couro e calgado, fabrica-
¢do de produtos industriais de madeira, cortiga, mobilidrio, pasta e papel, bem
como a energia, relacionando-se ainda com outros 8 setores de aplicacdo desde
a construcdo, passando pelo automével ou pela indstria farmacéutica.

Em pentltimo lugar surgem as dreas das tecnologias do ambiente e da ener-
gia, que se constituem como um cluster de alguma proximidade cognitiva e reve-
lam algum potencial de fertilizacao cruzada entre elas por via da aplicagao ao setor
de produgao, distribuicdo e utilizacdo racional de energia (figura 91). As tecnolo-
gias do ambiente sustentam ainda esfor¢os inovadores nos setores do ambiente
e ordenamento do territorio, satide e agricultura, pecuaria e silvicultura. A area
tecnologica da energia aplica-se ainda em inovagoes na defesa e seguranca.

Por fim, as tecnologias da construcgdo servem de base de conhecimento
para a inovagao a um grupo reduzido de organizacoes que direcionam os seus
esforcos de inovacdo apenas ao setor da construcdo. E o mais reduzido em
numero de organizacgoes e 0 menos diversificado quanto a aplicagdo, pelo que
é 0 que revela menor potencial de inovagao.

REDE DOS SETORES DE APLICACAOQ: ORGANIZACOES, AREAS TECNOLOGICAS

E SETORES DE APLICACAD

Centrando a analise nos setores de aplicacdo (figuras 92 e 93), a satde
emerge claramente como aquele que retine um maior leque de organizagoes
que para ai direcionam os seus esforcos de inovagao. Por ordem decrescente de
importancia relacional, as principais areas tecnoldgicas que contribuem para
este setor sao as tecnologias dos materiais, as TIC, a eletrénica e instrumen-
tacdo, as biotecnologias, a engenharia mecanica e as tecnologias do ambiente.
As organizagoes do Arco Metropolitano de Lisboa que participam com maior
frequéncia em projetos de inovacdo neste setor de aplica¢ao sao o Centro Tec~
nolégico da Indastria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos (Marinha
Grande); Distrim2 - Indastria, Investigacao e Desenvolvimento, Lda. (Marinha
Grande), o Instituto de Soldadura e Qualidade (Oeiras); e a Universidade Nova
de Lisboa - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Almada).
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FIGURA 92
Rede Relacional das Areas Tecnoldgicas com os Setores de Aplicacdo no Arco Metropolitano
de Lisboa (2007-2013)
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Rede Relacional das Organizagdes com os Setores de Aplicagdo no Arco Metropolitano de Lishoa
(2007-2013)
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O setor de maquinas industriais é o segundo setor de aplicagdo quanto ao
namero de organizagoes que a ele dirigemn os seus esforcos de inovacao. Paraele
contribuem as areas tecnoldgicas de engenharia mecanica, automacao e robo-
tica e TIC. No Arco Metropolitano, as organizacoes que para ele dirigem, mais
frequentemente, os esforgos de inovacdo sdo o Centro Tecnoldgico da Inds-
tria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos (Marinha Grande); 3D-Tech
- Produgado, Optimizacao e Reengenharia, Lda. (Marinha Grande); Centro de
Integracdo e Inovagdo de Processos, Associacao de I&D (Setubal); Distrim2 -
Inddstria, Investigacdo e Desenvolvimento, Lda (Marinha Grande); Instituto
Superior Técnico (Lisboa); e MPTool - Engenharia e Produgdo de Moldes, Lda
(Marinha Grande).

O terceiro setor de aplicacdo que catalisa um maior niimero de organizacoes
é o dos transportes e logistica. Para ele contribuem as dreas tecnologicas das
TIC, eletrénica e instrumentacao, engenharia mecanica e tecnologias dos mate-
riais. As organizacoes do Arco que mais frequentemente lhe dirigem os esforgos
de inovagao sao Ambisig - Ambiente e Sistemas de Informacao Geogréfica, SA
(Obidos); INOV - Inesc Inovagao - Instituto de Novas Tecnologias — Sede (Lis-
boa); INOV Arruda - Inesc Inovacado - Instituto de Novas Tecnologias (Arruda
do Vinhos); Tecmic - Tecnologias de Microelectrénica, SA (Arruda dos Vinhos).

Aindustria agroalimentar € o setor de aplicagao que se segue. Para ele con-
tribuem as areas tecnologicas das tecnologias agrarias e alimentares, biotec-
nologias, eletrénica e instrumentacao, tecnologias dos materiais e TIC. Loca~-
lizada no Arco Metropolitano apenas se destaca a empresa Derovo - Derivados
de Ovos, SA (Pombal).

Em termos do efetivo organizacional para a inovagao, segue-se o setor da
energia. Apoia-se num leque diversificado de areas tecnolégicas, nomeada-
mente eletronica e instrumentacao, engenharia quimica, engenharia meca-
nica, tecnologias dos materiais, TIC, energia e tecnologias do ambiente, pelo
que este é um setor que revela um certo potencial de desenvolvimento de ino-
vagao por via da variedade relacionada. O Instituto de Soldadura e Qualidade
(Oeiras) e o Instituto Superior Técnico (Lisboa) sdo as principais organizagdes
do Arco que com maior frequéncia se relacionam com este setor.

Na sexta posigao surge o setor da fabricacdo de couro e calgado relacio-
nando-se com as areas tecnologicas da engenharia quimica e da eletronica e
instrumentacao. No Arco Metropolitano, apenas se destaca, pela maior fre-
quéncia de orientacao dos esforcos de inovacao para este setor, o Centro Tec-
nolégico das Industrias do Couro (Alcanena).
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A agricultura pecuaria e silvicultura é o setor que se segue apoiado nas
areas de biotecnologia, eletronica e instrumentagdo, engenharia mecanica,
tecnologias agrarias e alimentares, tecnologias do ambiente e tecnologias dos
materiais. No Arco Metropolitano emerge o Instituto Superior de Agronomia
(Lisboa).

As telecomunicagoes ligam-se a uma base de conhecimento composta
pelas TIC e pela eletronica e instrumentagdo, sendo que no Arco Metropoli-
tano de Lisboa ndo sobressai nenhuma organizacao face as restantes, dado
que todas as organizagdes associam os seus esforcos de inovagio apenas uma
vez a este setor.

O setor da aerondutica e aeroespacial alavanca a inovacao numa base de
conhecimento composta pela engenharia mecanica, eletronica e instrumenta-
ao e tecnologias dos materiais. Destacam-se a Aerohélice, Sociedade de Manu-
tencao e Revisdo Geral de Hélices, Lda (Alenquer) e o Centro Tecnoldgico da
Induastria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos (Marinha Grande).

O setor automovel sustenta-se nas areas tecnoldgicas da engenharia
mecanica, engenharia quimica, tecnologias dos materiais e das TIC. Locali-
zada no Arco Metropolitano destacam-se o Instituto Superior Técnico (Lis-
boa), e a empresa Jodo de Deus & Filhos, SA (Benavente).

Os produtos de madeira, cortiga, mobilidrio, pasta e papel é o setor de
aplicagdo que se segue quanto ao niimero de institui¢des que a ele se dirigem.
Enraiza os processos de inovagao numa base de conhecimento composta por
engenharia quimica, automagao e robdtica e tecnologias dos materiais. No Arco
Metropolitano destaca-se o Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnica de Lisboa - Centro de Estudos Florestais (Lisboa).

A inovacdo direcionada aos servigos financeiros é alavancada a partir das
TIC, sendo que no Arco Metropolitano de Lisboa ndo sobressai nenhuma orga-
nizacao face as restantes, dado que todas as organizagdes associam os seus
esforcos de inovagao apenas uma vez a este setor.

No setor da defesa e seguranca os processos de inovagdo baseiam-se nas
TIC e na energia, destacando-se o INOV - Inesc Inovacdo - Instituto de Novas
Tecnologias (Lisboa).

Os outros equipamentos de transporte partem das dreas tecnoldgicas de
engenharia mecanica e das tecnologias dos materiais, tendo como principais
atores na regiao o Instituto de Soldadura e Qualidade (Qeiras) e a Alstom Por-
tugal, SA (Lisboa). J& o setor do ambiente e ordenamento do territério sus-
tenta-se nas TIC e nas tecnologias do ambiente, emergindo nesta regido as
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empresas Estereofoto- GeoEngenharia, SA (Lisboa) e Evolvespace Solutions,
Lda. (Lisboa).

Na industria da ceramica, vidro e cimento as dreas tecnoldgicas que supor-
tam a inovagao sdo a engenharia mecanica e as tecnologias dos materiais, sendo
que no Arco Metropolitano de Lisboa ndo sobressai nenhuma organizacao face
asrestantes, dado que todas as organizagdes associam os seus esforcos de ino-
Vvacdo apenas uma vez a este setor.

O setor da eletrénica e instrumentacdo sustenta-se na base de conheci-
mento das tecnologias dos materiais e, naturalmente, da eletrénica e Instru-
mentagado, com a Kemet Electronics Portugal SA (Evora) a emergir no territdrio
em analise. As indistrias metaltrgicas alavancam os processos de inovagao a
partir de uma base de conhecimento envolvendo a eletrénica e instrumenta-
¢ao, a engenharia mecanica, a engenharia quimica e as tecnologias dos mate-
riais. No Arco Metropolitano destacam-se o Instituto de Soldadura e Qualidade
(Oeiras) e o Instituto Superior Técnico (Lisboa).

Surge por fim um grupo de setores que agregam um conjunto muito resi-
dual de organizacdes para processos de inovagdo. E a fabricagdo de téxteis e
vestuario, alavancada a partir das tecnologias dos materiais; a indistria dos
plasticos, enraizada na engenharia mecanica, destacando-se neste caso 0 Ins-
tituto Politécnico de Leiria (Leiria); e ainda os setores do mar, dos servicos as
empresas e do software, todos eles alavancados a partir das TIC.

PARTE 5 I REDES DE INDVACAOQ ECONOMICA ANCORADAS NO ARCO METROPOLITAND DE LISBOA (2007-2013)



9.3. REDE TERRITORIAL: ESTRUTURA TERRITORIAL QUADRO 50
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QUADRO 51

Especializacdo do Arco Metropolitano de Lisboa, Atendendo ao Setor de Aplicagdo, por NUT 11

Setores de Aplicacdo

Nimero de organizagdes que se relacionam com o setor de aplicagdo (in-degree)

B b e Mk otk fms A pE

Satde 21 11 2 34
Outros Servigos 20 4 2 7. 27
cumgoncony ¥ 21 4 1 e
Mdquinas Industriais 4 19 1 24
Indistria Agroalimentar 12 4 5 1 gl 23
Transversal ou Vdrios Setores 18 2 20
Consumo Privado 12 1 2 3 18
Construcdo 7 3 2 2 3 17
Agricultura, Pecudria, Silvicultura 5 il 6 i i 1 15
Transportes e Logistica 6 3 4 2 1 14
Aerondutica e Aeroespacial 3 8 1 1 13
Automdvel 3 2 2 il ul 2 11
Defesa e Seguranca 8 2 10
Industria Farmacéutica g 1 10
Ambier‘lte e Ordenamento g 1 g
do Territdrio
Telecomunicag@es 8 1l 9
Outro Equipamento de Transporte 3 i 1 il 1 7
Fabricacdo de Produtos Industriais |
de Madeira, Cortica, Mabiliario, 4 1 1 6
Pasta e Papel
Eletrénica e Instrumentagdo 3 2 5
Fabricacdo de Couro e Calcado 5 5
Indistrias dos Plasticos 5 5
Indistrias da Cerdmica, Vidro
eCimento ! 3 &
Industrias Metalﬁlrgicas de Base 4 4
e Produtos Metalicos
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Nimero de organizagdes que se relacionam com o setor de aplicacdo (in-degree)

Sttores deAplicacio A. M. Regiit_: Oeste Méfiin Alentejo Lezi’ria Al?ntein A-I;_:?:“:l
Lisboa deLeiria Tejo Central doTejo  Litoral e bk
Qutras Industrias Quimicas 3 1 4
Servicos as empresas 2 1 1 4
Mar 3 3
Servigos Financeiros 2 1 3
Fabricagdo de Téxteis, Vestudrio 2 2
Software 2 2
Qutros 3 1 3 1 4 12

Territorialmente gera-se proximidade relacional entre organizacoes atra-
vés da construcdo de redes locais/regionais® (internas ao Arco Metropolitano
de Lisboa), nacionais® (abarcando a quase totalidade das regides do pais exceto
aR. A. dos Agores) e, embora menos presentes, estende o seu espaco relacio-
nal a escala internacional, ultrapassando mesmo as fronteiras da Europa. Pela
diversidade de atores envolvidos, localizados a diferentes escalas territoriais,
mobilizadores de uma base de conhecimento variada e dirigida a um leque
igualmente variado de setores de aplicacao, pode considerar-se que o Arco
Metropolitano de Lisboa se insere bem no sistema nacional de inovagao, con-
tribuindo inclusivamente para reforgar as relagoes entre os diferentes atores
do sistema nacional. Globalmente, o Arco Metropolitano de Lisboa configura
um sistema territorial multiescalar de redes organizacionais de inovagao.

Analisando o financiamento dos projetos de I&D+i7 (figura 96), podemos
confirmar a dimensdo nacional do sistema de inovagao com amarragao no Arco
Metropolitano de Lisboa.

5  Representadas no mapa “Rede organizacional dos projetos de I&D+i com amarracio no Arco Metropolitano de
Lisboa (2007-2013)", por circulos proporcionais ao nitmero de ligacdes internas (intra-concelhias).

6 Representadas no mapa “Rede organizacional dos projetos de I&D+i com amarragao no Arco Metropolitano de
Lisboa (2007-2013)”, por circulos proporcionais ao nimero de ligagdes internas (intra-concelhias)

7  Emfungao dalocalizagao (concelho) da organizagdo promotora.
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FIGURA 96

Rede Organizacional e Financiamento dos Projetos Ancorados no Arco Metropolitano de Lisboa
(2007-2013)

A estrutura territorial para a inovacao econémica interna ao Arco Metropo-
litano de Lisboa organiza-se centrada na Area Metropolitana de Lisboa, parti-
cularmente no concelho de Lisboa. E aqui que se localiza o maior efetivo orga-
nizacional, quanto ao niimero e a diversidade, confirmado pela presenca de
organizagdes de diferentes esferas de a¢do envolvidas em processos de inova-
cao em rede, pelas competéncias reveladas num leque diversificado de 4reas
tecnoldgicas e pela capacidade de inovagdo dirigida a um leque igualmente
diversificado de setores de aplicacao. Para além da presenca de atores empre-
sariais centrais a rede, é aqui que se localiza 0 maior efetivo de organizacdes da
esfera universitaria envolvidas em processos de inovacdo econdmica, pelo que
este territorio possui mais este elemento que reforca a sua centralidade nas
redes de inovagdo. Esta capacitacao organizacional reflete-se na elevada cap-
tagao de financiamento para o desenvolvimento de processos de inovagdo.

A Area Metropolitana de Lisboa é, claramente, aquela que exibe um efe-
tivo elevado de organizagtes com capacidade de promover processos de ino-
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vagdo a partir de quase todas as areas tecnologicas contempladas nesta rede.
A excecdo é a energia. As TIC sao a base de conhecimento em torno do qual
um maior nimero de organizagoes sustenta os processos de inovagao. Merece
ainda destaque a eletrdnica e instrumentacdo. E claramente a sub-regido com
o potencial de fertilizacao cruzada mais elevado, dado o maior efetivo organi-
zacional e a maior diversidade de areas tecnoldgicas abrangidas. Medido pela
base de conhecimento, é a sub-regido que revela um potencial inovador mais
elevado.

Em termos de setores de aplicacdo, lidera quanto a diversidade de setores
para os quais as organizacoes ai localizadas dirigem os seus processos de ino-
vagdo. Os setores da satide, dos servicos em geral (as empresas e financeiros),
da energia, da inddstria agroalimentar e do consumo privado emergem como
o0s que congregam esforcos de inovacao de um efetivo organizacional maior.
A excecdo dos setores do couro e cal¢ado e da industria dos plasticos, todos 0s
restantes setores de aplicacao dos processos de inovagao desenvolvidos no
ambito destas redes encontram amarragao em pelo menos uma organizagao
sediada nesta sub-regido.

Pelas carateristicas de dimensao e variedade, esta sub-regido revela um
potencial inovador, n3o apenas pela via da especializacao, mas também pela
via da promogao de processos de variedade relacionada entre setores de apli-
cagao ai colocalizados, reforcada pelo potencial de fertilizagao cruzada entre
diferentes areas tecnolégicas. Por um lado, a constatacao da existéncia de rela-
coes interorganizacionais de grande proximidade territorial (internas ao con-
celho), isto é, redes intralocais, assim como de relacdes de proximidade terri-
torial (internas a Nut I1I e ao Arco Metropolitano), isto é, redes intrarregionais,
é reveladora da existéncia de um microssistema sub-regional de inovagao e do
papel desta sub-regiao e, particularmente do concelho de Lisboa, na estrutu-
racao do sistema regional do Arco Metropolitano. Por outro lado, a capacidade
revelada de criagdo e amarragdo de redes territorialmente mais distantes, a
escala nacional e internacional, reforca o potencial inovador desta sub-regido
por processos de proximidade relacional com outras organizacdes produto-
ras de conhecimento e possuidoras de conhecimento e competéncias com-
plementares, revelando a capacidade desta sub-regiao para se inserir no sis-
tema nacional de inovagao e para se inserir relacionalmente noutros sistemas
internacionais.

No limite norte, a sub-regiao de Leiria emerge como o segundo polo de
ancoragem das redes de inovacao dentro do Arco Metropolitanos de Lisboa,
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nomeadamente os concelhos de Marinha Grande e Leiria. Nela localizam-se
maioritariamente atores da esfera empresarial, com capacidade revelada de
promogio de processos de inovagdo econémica em rede, granjeando, alguns,
posigoes de elevada centralidade nestas redes de inovagao. Esta capacitacdo
organizacional reflete-se na elevada captagdo de financiamento (figura 96)
para os processos de inovagao. A localizagao nesta regido de atores da esfera
universitdria e da esfera dos centros tecnoldgicos, ainda que em niimero redu-
zido, aumenta a variedade local de atores envolvidos em processos de inova-
cdo e contribui para o refor¢o da amarragdo das redes, nomeadamente pelo
desempenho do papel de copromotores dos processos de inovacao em rede, e
possibilita a criagao de redes sub-regionais entre os subsistemas empresarial,
cientifico e tecnolégico, reforcando a capacidade de especializa¢do dos proces-
sos de inovagao em torno das competéncias locais.

A sub-regido tem um perfil de inovagao especializado em torno dos seto-
res das maquinas industriais, da aeronautica e espacial, da satde e dos plas-
ticos. Alids, a inddstria dos plasticos é uma carateristica diferenciadora desta
sub-regido, dado que, dentro do Arco Metropolitano de Lisboa, é a inica que
exibe capacidade de inovagao instalada.

Os processos de inovacgao sao alavancados a partir de uma base de conhe-
cimento centrada na engenharia mecanica, nas tecnologias dos materiais e nas
TIC (elevado potencial de fertilizacdo cruzada entre estas trés areas tecnold-
gicas), em parte produzida com base em redes locais bastante significativas
entre empresas e com o Instituto Politécnico de Leiria e com o Centro Tecno-
légico da Industria dos Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos, e em parte
com base em redes a escala regional (dentro do Arco Metropolitano) e nacio-
nal. Alids, estas relagoes para além das fronteiras regionais sdao muito signi-
ficativas, ao ponto de exercerem uma atracao da Regido de Leiria no sentido
norte, particularmente com as Regides de Coimbra, mas também do Ave e da
Area Metropolitana do Porto.

A envolver a Area Metropolitana de Lisboa surge uma coroa constituida
pelas sub-regides do Oeste, do Médio Tejo e do Alentejo Central. Quando com-
paradas com as sub-regides da AML e de Leiria, estas exibem um efetivo orga-
nizacional com capacidades reveladas de promogao e copromocao de proces-
sos de inovagao significativamente mais reduzido. Em comum tém ainda o
facto de que se inserem nestas redes de inovagdo muito na dependéncia de
um grupo restrito de atores empresariais (nunca mais de quatro) que gran-
jeiam alguma centralidade global, exibindo o restante efetivo organizacional
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um posicao de periferia nestas redes. Todas estas sub-regides possuem ape-
nas um ator da esfera das universidades/centros de investigacao ou da esfera
dos polos tecnolégicos que desempenham o papel de producao de uma base
minima de conhecimento local. No entanto, todas dependem da capacidade de
estabelecimento de relagoes exdgenas, fundamentalmente a escala regional,
mas também a escala nacional, para alavancarem os processos inovadores.

Asredes locais e sub-regionais sao muito esparsas ou mesmo inexisten-
tes. Outra carateristica em comum é que todas estas sub-regides exibem um
perfil de especializagdo. A carateristica diferenciadora é que cada sub-regido
se especializa em setores de aplicacgao diferentes:

ARegido Oeste especializa-se em processos de inovagdo econémica em
torno da agricultura pecudria, silvicultura e indistria agroalimentar, ala-
vancadas a partir das tecnologias agrdrias e alimentares (alguma expres-
sao nas TIC e nas tecnologias dos materiais);

O Médio Tejo especializa-se na fabricagdo do couro e calcado alavan-
cado a partir da engenharia quimica, onde as organizacdes ai sediadas
concentram os processos de inovagao em torno da base de conheci-
mento da engenharia quimica, contemplando ainda um leque de areas
tecnoldgicas consideraveis mas envolvendo um efetivo organizacional
baixo;

Os concelhos do Alentejo Central que foram considerados, apesar da
diversidade de areas tecnologicas abrangidas, as organizagdes ai loca-
lizadas dispersam-se ou de forma muito ténue, dirige-se para o setor
da construcdo a partir das tecnologias dos materiais que, como ja foi
demonstrado, é o setor que revela menor potencial de inovagdo nesta
rede de projetos de I&D+i. Em toda esta coroa, os restantes setores de
aplicagdo dos processos de inovagao presentes revelam reduzida espes—
sura, pelo que nestes territérios o potencial inovador existente resulta
de processos de especializagao.

Por dltimo, surgem as sub-regides do Alentejo Litoral e da Leziria do Tejo
numa posicao de periferia nestas redes de inovagao, com um efetivo reduzi-
dissimo de organizacOes com inovacdo revelada, todas empresas, logo sem
qualquer diversidade de esferas de agao das organizac¢oes, com uma profunda
dificuldade de se inserirem em redes de inovacao, seja a escala local, regio-
nal ou nacional, o que, quando ocorre, é na dependéncia quase exclusiva de
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uma organizagao. Em termos de potencial de inovacdo revelado a partir des-
tas redes de I&D+i, é o territério mais fragil do Arco Metropolitanos de Lisboa.
Apesar do reduzido éfetivo, as organizagoes da Leziria do Tejo especializam-
-se nos processos de inovagao alavancados a partir da engenharia mecanica.
Os concelhos do Alentejo Litoral exibem um efetivo organizacional muito redu-
zido nestes processos de inovacdo, distribuido por um leque igualmente res-
trito de dreas tecnolégicas.

Concluindo, a estrutura territorial para a inovacdo econémica do Arco
Metropolitano de Lisboa é centralizada na Area Metropolitana de Lisboa, prin-
cipalmente no concelho de Lisboa, circundada por uma coroa de territdrios com
uma capacidade de inovagao fragil e focada em determinados setores de ativi-
dade especificos e de baixa intensidade tecnolégica, ao que acresce as signifi-
cativas fragilidades organizacionais e relacionais. O remate a norte é realizado
pela Regido de Leiria, particularmente pelos concelhos de Marinha Grande e
Leiria, enquanto segundo polo com capacidade de inovacdo revelada no Arco
Metropolitanos de Lisboa, mas o contrabalanco das forgas relacionais externas,
face as redes internas ao Arco, repuxam esta sub-regido em direcio a Regido
de Coimbra e da macrorregido do Noroeste de Portugal.
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