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I. Introdução 
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O presente Relatório de Atividades tem como objetivo apresentar as atividades realizadas 

pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP) durante o ano de 2021 

procurando cumprir a sua missão, em alinhamento com as principais linhas orientadoras 

do programa de ação apresentado aquando da candidatura a diretor da FADEUP para o 

período 2018-2022, devidamente aprovadas pelo Conselho de Representantes em 

exercício. Assim, este documento deve entender-se como um instrumento que visa 

contribuir para a realização do balanço do que foi executado durante o ano pretérito, 

descrevendo as principais atividades concretizadas em prol dos objetivos previamente 

definidos e dando a conhecer o desempenho da instituição, através da correspondente 

divulgação dos resultados alcançados.  

 

Nesse sentido, importará começar por recordar que o plano de atividades da FADEUP 

para 2021, na linha do verificado nos anos anteriores, propunha-se, acima de tudo, 

assegurar o total cumprimento das três principais dimensões da sua missão (i.e., a 

superior formação dos seus estudantes, a produção e divulgação de conhecimento 

científico e a sua translação para a sociedade), mas também continuar a consagrar 

especial  cuidado à renovação e progressão na carreira do corpo docente e não docente, 

à conservação do seu património edificado e à maior divulgação e internacionalização da 

sua ação; tudo isto, naturalmente, atentando igualmente à necessária sustentabilidade 

económica e financeira da Faculdade. 

 

Complementarmente, convirá ressalvar que, a exemplo do verificado no ano anterior, o 

ano de 2021 foi um ano profundamente marcado pela pandemia da COVID-19, doença 

infeciosa causada pelo vírus SARS-CoV-2, e pelas medidas superiormente determinadas 

para lidar com as suas consequências. Com efeito, por muito que, em sede da elaboração 

do plano de atividades para o ano de 2021 tenha sido ressalvada a necessidade de 

incorporação de suficientes graus de liberdade que permitissem a sua adaptação à 

conjuntura que se previa vir a acontecer, plena de elevada volatilidade social, económica 

e financeira, o facto é que 2021 foi novamente um ano muito caraterizado e determinado 

pelas medidas superiormente definidas para lidar com a COVID-19, voltando a ser 

necessário suspender atividades letivas e não letivas com a presença de estudantes e 

depender fortemente dos meios telemáticos para assegurar a continuidade dos 
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processos de ensino-aprendizagem, bem como continuou (e continua) em vigor um 

diversificado conjunto de determinações visando a prevenção de contágio pelo vírus, que 

obrigou a FADEUP à adoção de medidas evidentemente condicionantes do seu normal 

funcionamento em todos os domínios. 

 

Sem prejuízo do anterior, importará, porém, esclarecer que o balanço final relativo às 

atividades desenvolvidas pela FADEUP durante o ano de 2021 é manifestamente positivo, 

se considerarmos, por exemplo, que foi possível manter a elevada qualidade dos 

indicadores relacionados com a dimensão pedagógica, com natural reflexo na continuada 

e incrementada procura dos nossos diversos ciclos de estudos, e a produção científica, 

acompanhada pelas elevadas classificações atribuídas à nossa Faculdade nos rankings 

internacionais de especialidade, e do continuado aumento de parcerias estabelecidas 

com inúmeras instituições nacionais e internacionais, em diversos domínios (e.g., 

académico, desportivo, empresarial,...). 

 

Do mesmo modo, no domínio do reforço e da progressão na carreira do corpo docente e 

não docente, independentemente das dificuldades e da já referida conjuntura, 

continuaram a ser dados passos consistentes no sentido do proposto no supracitado 

programa de ação apresentado aquando da candidatura a diretor da FADEUP para o 

período 2018-2022, tendo sido concluídos todos os concursos anteriormente abertos 

para contratação de professores auxiliares e abertos novos concursos, de forma a que, no 

final do referido mandato, sejam atingidos números francamente positivos (dezena e 

meia de novos professores auxiliares) e claramente contrastantes com o passado recente 

da Faculdade.   

 

Durante o ano de 2021 não foram abertos quaisquer concursos para lugares do quadro 

(mais especificamente para professores associados, porquanto as vagas para professores 

catedráticos foram já todas providas), porquanto havia sido assumido que a Faculdade 

apenas voltaria a fazê-lo após proceder à reorganização dos seus grupos disciplinares, o 

que, conforme previsto, foi concretizado neste ano que passou, abrindo assim a 

possibilidade de, ao longo de 2022, se voltar a atuar neste sentido, perspetivando-se que, 

no final do mandato seja possível atingir um resultado extraordinário (ou seja, que 



 

10 
 

tenham sido abertos e concluídos concursos para provimento de 2 vagas para professor 

catedrático e 9 para professor associado, o que corresponde a mais de 40% dos lugares 

de quadro da Faculdade). No que concerne ao pessoal não docente, a realidade ao nível 

das contratações não atingiu relevo semelhante, pois apenas foi possível contratar mais 

um técnico superior e um auxiliar técnico, mas foram dados passos no sentido de ainda 

no início de 2022 ser possível aumentar este número. 

 

Por outro lado, relativamente à progressão na carreira, enquanto no caso do pessoal não 

docente todos os processos de avaliação de desempenho estão atualizados e as 

consequentes progressões e revalorizações remuneratórias daí decorrentes foram 

concretizadas, no caso do pessoal docente, fruto da necessidade de desenvolver a 

adequada parametrização no devido módulo do sistema informático da Universidade do 

Porto (processo que não depende apenas da Faculdade) não foi possível atualizar todos 

os processos até ao final do ano de 2021, como se pretendia, esperando-se, ainda assim, 

que no início de 2022 tal possa finalmente acontecer. 

 

Ao longo de 2021, a Faculdade continuou igualmente a dedicar uma atenção particular ao 

seu património edificado, tanto ao nível da manutenção do existente (foram inúmeras as 

obras realizadas, de entre as quais se poderão destacar, de entre as mais relevantes e a 

título de exemplo, as realizadas para reparar as cisternas de água, ou a canalização da 

ribeira que atravessa o subsolo da Faculdade) ou do seu melhoramento (por exemplo, no 

que se refere à substituição de quase todas as lâmpadas de salas e pavilhões e dos 

chuveiros de todos os balneários, promovendo uma diminuição significativa dos 

consumos de eletricidade e de água), como na realização de novos projetos. 

Mais especificamente, ao longo de 2021, destacando-se apenas as de maior dimensão, 

foram iniciadas (e apenas não foram concluídas por questões externas à Faculdade, 

esperando-se que isso venha a acontecer, o mais tardar, nos primeiros dois trimestres de 

2022) várias obras que, quando terminadas, permitirão muito melhores condições para 

que a comunidade FADEUP desenvolva as suas atividades. Mais especificamente, 

referimo-nos:  
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I. à conclusão da vedação exterior da Faculdade, designadamente na zona dos 

campos desportivos exteriores, a qual, apesar de a Faculdade ter entrado em 

funcionamento há quase vinte e cinco anos, nunca foi finalizada, dando espaço à 

utilização abusiva dos nossos espaços e equipamentos exteriores, utilização essa 

que se agudizou durante a pandemia, forçando a Faculdade a tomar um conjunto 

de medidas nesse sentido, entre as quais, a chamada frequente das autoridades.  

II. à criação de um novo auditório, com capacidade para aproximadamente 100 

lugares (no local da sala de squash, cuja utilização foi sempre residual e desligada 

da oferta educativa ou da atividade científica da Faculdade), visando assim dotar a 

Faculdade de mais condições para a lecionação ao nível dos segundos ciclos de 

estudos, bem como para poder proceder à organização de ações de formação 

para outros públicos.  

III. à reparação e reformulação do pátio exterior da Faculdade, que apresentava 

sinais evidentes de deterioração e que, em boa verdade, nunca foi devidamente 

aproveitado pela comunidade da FADEUP, esperando-se que, após concluída estas 

obras passe a constituir-se como uma nova centralidade da nossa Faculdade. 

 

Naturalmente que, como poderá ser verificado através da consulta à informação mais 

detalhada que a seguir se disponibiliza, as atividades desenvolvidas pela FADEUP ao longo 

do ano de 2021, nos vários domínios em que é concretizada a sua missão (i.e., no ensino, 

na investigação e na extensão à comunidade), discriminadas de acordo com os seus 

vários serviços, foram bem mais extensas e diversas do que foi antes referido, 

importando, no entanto, desde já sublinhar que todas elas foram consistentemente bem-

sucedidas.  Adicionalmente e não menos importante, importa igualmente sublinhar que, 

apesar do anteriormente referido sobre a elevada quantidade e qualidade das atividades 

realizadas pela Faculdade ao longo de 2021 e do natural aumento de custos com pessoal 

e com o património edificado, fruto em grande medida das opções antes indicadas, bem 

como de todas as medidas que foi necessário adotar para lidar com os impactos da 

pandemia, o exercício financeiro da Faculdade foi, uma vez mais, substancialmente 

melhorado relativamente aos anos anteriores, atingindo um valor completamente inédito 

e mesmo cimeiro no seio da Universidade do Porto, permitindo assim continuar a 

reforçar as expetativas de sucesso para o futuro e criar condições para a futura definição 
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e implementação de um conjunto de outras medidas e atividades fundamentais para o 

reforço da sustentabilidade da Faculdade. 
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II. Natureza, missão, princípios, estratégia e valores  
 
 

A FADEUP tem como missão o ensino, a formação, o estudo e a investigação no domínio 

do desporto, entendido este como objeto plural e diversificado, ou seja, como fenómeno 

polissémico e manifestação polimórfica, bem como em atividades afins e correlatas, 

voltadas para a exercitação, a recreação, a reeducação e reabilitação, o desenvolvimento 

e aperfeiçoamento, a performance e transcendência da condição humana. 

Baseada na sua história de sucesso até ao presente, a FADEUP encara os desafios da 

globalização e as expectativas da sociedade, comprometendo-se a prosseguir o esforço 

de afirmação e consolidação como escola de pensamento, de formação e investigação, 

com posição de destaque, liderança e vanguarda no cenário académico nacional e 

internacional, cooperando desta maneira na projeção do País e da Língua Portuguesa.  

 

Para tanto obriga-se a: 

 

a) Oferecer uma formação de excelência, tanto na graduação (1.º ciclo) como na pós-

graduação (2.º e 3.º ciclos), avivando a relação íntima entre o ensino e a 

investigação e visando um modelo interativo e integrativo; 

b) Desenvolver investigação de forma intensa, com qualidade, competitividade, nível 

internacional e com elevado índice de impacto; 

c) Formar quadros com uma visão clara, científica, cultural, crítica, global e racional, 

com dinamismo, versatilidade e flexibilidade, capazes de pensar de maneira 

holística e sistémica, dotados da capacidade de estruturar e construir o 

conhecimento, de abordar autónoma e criativamente os problemas, conscientes da 

necessidade de formação contínua e recorrente, comprometidos e aptos a 

contribuir para o avanço e melhoria do campo profissional e da área de estudo e 

formação; 

d) Interagir com a comunidade através de programas e ações de extensão, 

indissociáveis da formação e investigação, e da disponibilização e divulgação 

editorial de práticas e conhecimentos nela gerados; 

e) Buscar permanentemente a internacionalização, mediante contactos, parcerias, 

projetos e protocolos de cooperação com instituições similares, nomeadamente da 



 

14 
 

comunidade lusófona, envolvendo a mobilidade de docentes e estudantes, assim 

como mediante o acompanhamento dos assuntos emergentes; 

f) Promover objetivamente o aprimoramento e o desenvolvimento dos docentes, 

funcionários e estudantes, reconhecer e valorizar a sua dedicação, empenho, 

responsabilidade, entusiasmo, motivação, envolvimento e comprometimento; 

g) Aprofundar a cultura de exigência, de avaliação do desempenho e de enaltecimento 

do mérito, da qualidade e excelência em todas as instâncias e atividades, assente em 

critérios consensuais e transparentes, como instrumento de progresso, planeamento 

e gestão, capaz de contagiar e mobilizar os docentes, estudantes e funcionários para 

a construção do futuro almejado. 

 

A FADEUP orienta-se pelos princípios e valores humanistas, inscritos nos Estatutos da 

Universidade do Porto (1), obrigando -se a: 

 

a) Observar o sentido nobre e fundamental da política universitária, construída não 

em bases de preferências pessoais e em posições de gestão e organização 

ideológicas e sectárias, mas tendo como inspiração e referência as atividades -fins 

da instituição, o seu desenvolvimento e o cumprimento integral da sua missão 

educacional, científica, cultural e social; 

b) Envolver a comunidade institucional tanto na definição como na consecução das 

metas estabelecidas de forma consensual entre os atores que nelas participam ou 

têm interesse; 

c) Privilegiar o âmbito das direções dos centros e cursos, dos gabinetes e laboratórios 

como instâncias decisórias, aproximando assim a administração e gestão daqueles 

que concretizam o ensino, a investigação e os programas de extensão; 

d) Pugnar pelo estabelecimento de garantias e seguranças de preservação da 

autonomia da Unidade Orgânica, tendo em vista manter o dinamismo, o 

engajamento, a autoestima, a dignificação e a mobilização dos atores 

institucionais; 

e) Assegurar e cultivar os valores centrais da autonomia e liberdade académica na 

 
1 Diário da República, 2.ª série — N.º 206 — 21 de outubro de 2015 
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investigação e orientação curricular, da ética, da dignidade, do mérito, da 

qualidade e excelência; 

f) Estimular e valorar, com equidade e igual apreço, a procura e comprovação dos 

diferentes e relevantes tipos de saber. 

 

Para a prossecução da visão estratégica foram definidos cinco grandes pilares: o Ensino, 

Inovação, Investigação, Terceira Missão e Internacionalização. Achamos que em boa 

parte conseguimos atingir bons resultados em todas as cinco áreas, muito pelo labor e 

empenho dos nossos estudantes, docentes e não docentes, que colocam sempre a 

instituição em primeiro lugar. 

 

Enumeramos de seguida os objetivos estratégicos que tiveram a nossa maior atenção 

em 2021. 

Ensino 

• Promover a integração de estudantes nas atividades desenvolvidas no âmbito 

dos projetos de investigação dos diferentes Laboratórios; 

• Reorganizar as infraestruturas que permitam criar condições de estudo para os 

estudantes dos diferentes ciclos de formação; 

• Promover cursos de formação, em particular os de modelo pós-graduado; 

• Avaliação, monitorização e gestão sistemáticas dos indicadores de 

empregabilidade; 

• Criar condições de apoio à inserção e acompanhamento da vida ativa dos 

estudantes; 

• Aumentar as fontes de receita e a eficiência das atividades de Educação e 

Formação; 

• Fomentar a utilização de plataformas digitais ajustando-as aos modelos e-

learning, b-learning e Academia UP; 

• Promover a eficácia da circulação da informação através da circulação digital dos 

documentos. 
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Investigação 

• Promover e incrementar a produção científica de excelência; 

• Reforçar a captação de fundos e a eficiência das atividades de Investigação; 

• Desenvolver áreas estratégicas de Investigação; 

• Promoção de sinergias entre os centros de investigação da FADEUP e da U.Porto 

e de outras universidades nacionais e internacionais. 

 

Internacionalização 

• Incrementar a produção científica de excelência; 

• Estimular a cultura científica e a divulgação cultural e artística; 

• Reforçar a internacionalização da Educação e Formação. 

 

Extensão à Comunidade 

• Promover a cooperação interinstitucional na Educação e Formação; 

• Promover o desenvolvimento social e económico e potenciar o impacto da 

U.Porto na sociedade; 

• Potenciar a valorização social e económica do conhecimento; 

• Reforçar as relações com instituições e empresas. 
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III. Domínio da Educação e Formação 
 

 
O Relatório de Atividades no domínio da Educação e da Formação (E&F) da FADEUP 

apresenta a descrição das atividades realizadas durante o ano de 2021, e encontra-

se sustentado quer nas competências gerais do Conselho Pedagógico (CP), definidas 

nos Estatutos da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, publicados em 

Despacho normativo nº11826/2015, Diário da República, 2.ª série — N.º 206 — 21 

de outubro de 2015 (pronunciar-se sobre as orientações pedagógicas e os métodos 

de ensino e de avaliação; promover a realização de inquéritos regulares ao 

desempenho pedagógico da FADEUP e a sua análise e divulgação; promover a 

realização da avaliação do desempenho pedagógico dos docentes, por estes e pelos 

estudantes, bem como a sua análise e divulgação; apreciar as queixas relativas a 

falhas pedagógicas e propor as providências consideradas necessárias; aprovar os 

regulamentos pedagógicos e de avaliação do aproveitamento dos estudantes; 

pronunciar-se sobre o regime de prescrições e de precedências; pronunciar-se sobre 

a criação de ciclos de estudos em que participe a FADEUP e sobre os respetivos 

planos de estudos; pronunciar-se sobre a instituição de prémios escolares; 

pronunciar-se sobre o calendário letivo e os mapas de exames da FADEUP; e aprovar 

o seu regulamento), quer nas suas competências específicas, definidas pelo CP da 

FADEUP (pronunciar-se sobre questões relativas ao labor quotidiano, ao labor 

desenvolvido semestralmente, ao labor desenvolvido anualmente, e ao labor 

estruturante, envolvendo a elaboração de documentos de orientação). 
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1. Os Estudantes na Faculdade de Desporto em 2021. Breve análise estatística 
 

 

A FADEUP a 31 de dezembro de 2021 (dados do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados 

do Ensino Superior (RAIDES)) apresentava um total de 1499 estudantes repartidos pelos 

três ciclos da seguinte forma: o 1º ciclo com um só curso tinha 624 estudantes; os 7 cursos 

de 2º ciclo com um total de 727 e os 3 cursos de 3º ciclo com 148 estudantes (o número 

total de estudantes não resulta, exatamente, da adição dos valores dos três ciclos de 

estudos). 

 

1.1. Os/as Estudantes de 1º ciclo 
 
 

Tabela 1: Estudantes Inscritos por sexo e número total 

 
  Nº de inscritos por sexo 

Ano 
curricular Masculino Feminino Total 

1 138 
(32,17%) 

40 
(30,30%) 178 

2 151 
(30,69%) 

41 
(31,01%) 192 

3 203 
(41,26%) 

51 
(38,64%) 254 

Total 492 132 624 
 

Em 2021, no curso de Ciências do Desporto, a predominância de estudantes do sexo 

masculino é clara em todos os anos do curso. No total, verifica-se uma percentagem de 

21,15% de estudantes do sexo feminino, registando-se a percentagem superior no 3º ano 

do curso. 

Tabela 2: Total de estudantes inscritos e percentagem por faixa etária 

Nº de inscritos por faixa etária 
18-23 24-27 >28 Total 

532 (85,26%) 54 (32,17%) 38 (8,65%) 624 
 

Em 2021 a FADEUP apresentava, do total de 624 estudantes do curso de Ciências do 

Desporto, 85,26% na faixa etária entre os 18 e os 23 anos de idade. 
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Total de estudantes inscritos entre 2018 e 2020 

 

Tabela 3: Total de estudantes inscritos a tempo integral e a tempo parcial entre 2018 e 2020 

 Nº de inscritos 
 2018 2019 2020 

Curso/CE TI TP TI TP TI TP 
Ciências 
do 
Desporto 

555 
57 

(10,27%) 585 
39 

(6,67%) 578 
38 

(6,57%) 

 

O número de estudantes inscritos em tempo parcial diminuiu de 2018 para 2020, tendo 

registado a maior diminuição entre 2018 e 2019. 

 

Abandono escolar 

 

Tabela 4: Abandono escolar na licenciatura, no total, por género e por grupo etário 

Curso/CE Abandono (total) Masculino Feminino 19-23 24-27 >28 

Ciências do Desporto 
59 

51 
(86,44%) 

8 
(13,56%) 

30 
(50,85%) 

17 
(28,81%) 

11 
(18,645%) 

 
 

No que respeita ao abandono escolar, em 2021, 59 estudantes (9,46%) abandonaram o 

curso de Ciências do Desporto, registando-se uma percentagem muito superior (86,44%) 

no sexo masculino. A faixa etária entre os 19 e os 23 anos foi onde se registou a 

percentagem superior de abandono (50,85%). 

 

Tabela 5: Estudantes Inscritos por nacionalidade. 

 Homens Mulheres Total 
TI TP TI TP TI TP 

Africa do Sul 3    3  

Angola 1 1   1 1 
Brasil 18 5 4 1 22 6 
Itália 2    2  
Líbano 1    1  
Portugal 419 41 119 8 538 49 
TOTAL 444 47 123 9 567 56 
 

Excetuando Portugal, a nacionalidade predominante é a brasileira. 
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1.2. Os/as Estudantes de 2º ciclo 
 

Tabela 6: Estudantes do 2º Ciclo por género e número total 

 
 

Em 2021 a FADEUP apresenta um total 727 estudantes inscritos (27,26% do sexo 

feminino) nos 7 cursos de 2º ciclo. As frequências relativas por sexo em cada um dos 

segundos ciclos são mais elevadas para o sexo feminino nos cursos de AFA, AFTI e 

PDDH. 

 

Tabela 7: Estudantes do 2º Ciclo por grupos de idade e número total 

Cursos 19-23 24-27 >=28 Total 
Atividade 
Física 
Adaptada 
(AFA) 

4 2,53% 6 4,96% 6 3,57% 16 

Atividade 
Física, 
Exercício e 
Saúde (AFES) 

35 
22,15

% 
12 9,92% 

1
8 

10,71% 65 

Atividade 
Física e Saúde 
(AFS) 

5 3,16% 15 
12,40

% 
2
3 

13,69% 43 

Atividade 
Física para a 
Terceira Idade 
(AFTI) 

8 5,06% 4 3,31% 1
5 

8,93% 27 

Cursos Feminino Masculino Total 
Atividade Física Adaptada 
(AFA) 11 5,79% 5 1,29% 16 

Atividade Física, Exercício e 
Saúde (AFES) 22 11,58% 43 11,08% 65 

Atividade Física e Saúde (AFS) 19 10,00% 24 6,19% 43 
Atividade Física para a 
Terceira Idade (AFTI) 13 6,84% 14 3,61% 27 

Gestão Desportiva (GD) 25 13,16% 52 13,40% 77 
Treino Desportivo (TD) 21 11,05% 198 51,03% 219 
Ensino de Educação Física 
nos Ensinos Básico e 
Secundário (EEFEBS) 

69 36,32% 172 44,33% 241 

Psicologia do Desporto e 
Desenvolvimento Humano 
(PDDH) 

18 9,47% 21 5,41% 39 

TOTAL 198  529  727 
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Gestão 
Desportiva 
(GD) 

18 11,39
% 

22 18,18
% 

3
7 

22,02% 77 

Treino 
Desportivo 
(TD) 

88 
55,70

% 
62 

51,24
% 

6
9 

41,07% 219 

Ensino de 
Educação 
Física nos 
Ensinos Básico 
e Secundário 
(EEFEBS) 

132 
44,30

% 
76 

35,68
% 

3
3 

15,28% 241 

Psicologia do 
Desporto e 
Desenvolvimen
to Humano 
(PDDH) 

8 2,68% 16 7,51% 
1
5 

6,94% 39 

TOTAL 
298  213  2

1
6 

 727 

 
 

No que respeita à idade dos/as estudantes de 2º ciclo, 40,99% apresenta uma idade 

igual ou inferior a 23 anos. Esta razoável percentagem de estudantes na categoria de 

idades mais baixas sugere uma continuação do percurso académico. 

 

Tabela 8: Candidaturas Vs Matrículas nos cursos de 2º ciclo entre 2018 e 2021 

 
Curso  Nº Candidatos  Matrículas 
  2018 2019 20

20 
2021 2018 2019 2020 2021 

Atividade Física Adaptada 
(AFA) 22 26 16 n/d 18 16 12 n/d 

Atividade Física, Exercício e 
Saúde (AFES) n/d n/d n/d 73 n/d n/d n/d 58 

Atividade Física e Saúde 
(AFS) 69 52 69 n/d 30 30 30 n/d 

Atividade Física para a 
Terceira Idade (AFTI) 27 36 26 n/d 20 22 18 n/d 

Gestão Desportiva (GD) 80 72 94 92 30 30 30 30 

Treino Desportivo (TD) 154 182 163 148 90 90 89 80 
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Ensino de Educação Física 
nos Ensinos Básico e 
Secundário (EEFEBS) 

110 110 99 155 83 85 85 149 

Psicologia do Desporto e 
Desenvolvimento Humano 
(PDDH) 

n/d 43 36 29 n/d 30 29 29 

TOTAL 462 521 503 497 271 303 293 346 
 
 

Na tabela 8 é possível verificar a flutuação entre o número de candidaturas e o número 

de matrículas. Nos cursos em análise, o número de candidatos excede, largamente, o 

número de matrículas. 

 

Tabela 9: Taxa de abandono nos 2º ciclos, no total, por género e por grupo etário 

 Interrompidos Anulação Total 
Atividade Física Adaptada (AFA) 7 7,53% 0 0,00% 7 
Atividade Física, Exercício e Saúde (AFES) 0 0,00% 10 35,71% 10 
Atividade Física e Saúde (AFS) 14 15,05% 3 10,71% 17 
Atividade Física para a Terceira Idade (AFTI) 11 11,83% 0 0,00% 11 
Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário (EEFEBS) 14 15,05% 4 14,29% 18 
Gestão Desportiva (GD) 9 9,68% 2 7,14% 11 
Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano 7 7,53% 2 7,14% 9 
Treino Desportivo (TD) 31 33,33% 7 25,00% 38 
TOTAL 93  28  121 
 
 

No que respeita à interrupção do percurso académico, verificamos a percentagem superior 

nos 2º ciclos de AFS, EEFEBS e TD. No que respeita à anulação do percurso académico, as 

percentagens superiores pertencem aos 2º ciclos de AFES, EEFEBS e TD. 

 
 

Tabela 10: Taxa de abandono nos 2º ciclos, por sexo. 

Cursos 
Género 

Total 
Homens Mulheres 

Atividade Física Adaptada (AFA) 3 3,26% 7 21,88% 10 
Atividade Física, Exercício e Saúde (AFES) 6 6,52% 4 12,50% 10 
Atividade Física e Saúde (AFS) 8 8,70% 9 28,13% 17 
Atividade Física para a Terceira Idade (AFTI) 9 9,78% 2 6,25% 11 
Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário (EEFEBS) 16 17,39% 2 6,25% 18 
Gestão Desportiva (GD) 9 9,78% 2 6,25% 11 
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Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano 6 6,52% 3 9,38% 9 
Treino Desportivo (TD) 35 38,04% 3 9,38% 38 
TOTAL 92  32  124 
 

A percentagem superior de abondono pertence ao sexo masculino (74,19%). 
 
 

Tabela 11: Taxa de abandono nos 2º ciclos, por grupo etário. 

Cursos 
Grupo etário 

Total 
19-23 24-27 >=28 

Atividade Física Adaptada (AFA) 1 9,09% 2 4,65% 4 5,97% 7 
Atividade Física, Exercício e Saúde (AFES) 2 18,18% 4 9,30% 4 5,97% 10 
Atividade Física e Saúde (AFS) 0 0,00% 4 9,30% 13 19,40% 17 
Atividade Física para a Terceira Idade (AFTI) 0 0,00% 3 6,98% 8 11,94% 11 
Ensino de Educação Física nos Ensinos Básico e Secundário (EEFEBS) 2 18,18% 7 16,28% 9 13,43% 18 
Gestão Desportiva (GD) 0 0,00% 4 9,30% 7 10,45% 11 
Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano 1 9,09% 3 6,98% 5 7,46% 9 
Treino Desportivo (TD) 5 45,45% 16 37,21% 17 25,37% 38 
TOTAL 11   43   67   127 
 

A percentagem superior de abondono pertence à faixa etária com 28 ou mais anos 

(52,76%). Uma das razões será, certamente, a dificuldade de compatibilização de horários 

em consequência do ingresso no mercado de trabalho. Outra razão prender-se-á, 

certamente, com dificuldades económicas com que os estudantes se deparam durante o 

seu percurso académico. 

 
Tabela 12: Estudantes Inscritos por nacionalidade. 

 Homens Mulheres Total 
TI TP TI TP TI TP 

Angola 1   1 1 1 
Brasil 30 27 16 14 46 41 
Cabo Verde 1    1 0 
Colômbia 1    1 0 
Equador 1  1  2 0 
Espanha 1 1   1 1 
Itália 4    4 0 
Japão 1    1  

Portugal 352 38 132 12 484 50 
TOTAL 392 66 149 27 541 93 
 
Excetuando Portugal, a nacionalidade predominante é a brasileira. 
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1.3. Os/as Estudantes de 3º Ciclo 
 

Tabela 13: Estudantes do 3º Ciclo, por género e número total 

 
  

Feminino Masculino Total 
Cursos de 3º ciclo 

Atividade Física e Saúde 
(AFS) 

22 28,21% 17 24,29% 39 

Ciências do Desporto (CD) 30 38,46% 41 58,57% 71 

Fisioterapia (DF) 26 33,33% 12 17,14% 38 
TOTAL 78 52,70% 70 47,30% 148 

 
 

Em 2021 a FADEUP apresentava um total de 148 estudantes inscritos (52,70% do sexo 

feminino) nos 3 cursos de 3º ciclo. O curso de CD, com 47,97% dos estudantes, é o único 

que apresenta uma percentagem superior de estudantes do sexo masculino e o curso em 

que se verifica uma diferença mais elevada na comparação entre os estudantes dos dois 

sexos. 

 

Tabela 14: Estudantes do 3º Ciclo por grupos de idade e número total 

Cursos 
19-
23 

24-27 >28 Total 

Atividade Física e 
Saúde (AFS) 

0  8 27,59% 31 
26,05

% 
39 

Ciências do 
Desporto (CD) 

0  
1
9 

65,52% 52 
43,70

% 
71 

Fisioterapia (DF) 0  2 6,90% 36 
30,25

% 
38 

TOTAL 0  
2
9 

 119  148 

 
 

No que respeita à idade dos estudantes de doutoramento, a maioria (80,41%) situa-se no 

intervalo de idade igual ou superior a 28 anos. 

 

 

Número de estudantes dos 3º ciclos inscritos no 1º ano entre 2019 e 2021 

 



   

25 
 

Tabela 15:   Estudantes inscritos nos cursos de 3ºciclo no 1º ano a tempo integral e a tempo parcial entre 
2019 e 2021 

  Nº de inscritos 
  2019 2020 2021 

Curso/CE TI TP TI TP TI TP 
Doutoramento em Fisioterapia (PDF) 20 28 20 28 23 20 
Programa de Doutoramento em 
Atividade Física e Saúde (PDAFS) 10 9 10 9 20 6 

Programa Doutoral em Ciências do 
Desporto (PDCD) 42 36 42 36 45 33 

 
 

Na tabela 15 é possível verificar a flutuação relativa ao número de estudantes inscritos no 

1º ano de cada 3º ciclo de ensino entre 2019 e 2021. Considerando o número total de 

estudantes (tempo total e tempo parcial) de cada curso, o curso PDF e o curso de PDCD 

apresentaram, de 2019 para 2021 uma diminuição do número de estudantes. O curso PDCD 

apresentou uma estabilização do número de estudantes entre 2019 para 2021. 

 

Tabela 16: Taxa de abandono escolar no 3º ciclo, no total, por sexo e por grupo etário. 

Curso 

Interrom
pidos 

Anul
ação 

Masc
ulino 

Femi
nino 

19
-

23 

24
-

27 

>
2
8 

Ativida
de 

Física e 
Saúde 
(AFS) 

0 1 0 1   1 

Ciência
s do 

Despor
to (CD) 

0 7 4 3  4 3 

Fisiote
rapia 
(DF) 

1 1 2 0 0 0 2 

 
Em qualquer dos cursos de 3º ciclo é muito reduzido o número de estudantes que 

interrompeu ou anulou a matrícula. 
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Tabela 17: Estudantes Inscritos por nacionalidade. 

 Homens Mulheres Total 
TI TP TI TP TI TP 

Egipto 1 0 0 0 1 0 
Irão 0 0 1 0 1 0 
Italia 0 0 1 0 1 0 
Moçambique 0 0 0 1 0 1 
Paquistão 0 0 1 0 1 0 
Sérvia 0 0 0 1 0 1 
Uzebaquistão 1 0 0 0 1 0 
China 1 0 0 0 1 0 
Chile 1 0 0 0 1 0 
Brasil 9 9 9 10 18 19 
Portugal 24 24 26 28 50 52 
TOTAL 37 33 38 40 75 73 
 

Excetuando Portugal, a nacionalidade predominante é a brasileira. 

 
 

2. Divisão Académica 
 

Compete à divisão académica garantir as atividades no âmbito da administração, gestão 

e apoio na área de gestão de cursos, bem como na área do acesso, ingresso e 

certificação. Os Serviços Académicos exercem a sua atividade no âmbito da 

administração, da gestão e do apoio às formações pré e pós-graduada. 

 
A Divisão Académica está organizada nas seguintes áreas: 

 1º Ciclo (Licenciatura); 

 2º Ciclo (Mestrados) 

 3ºs Ciclos (Doutoramentos) 

 Gabinete de Apoio ao Estudante 

Compete à divisão académica: 

 Prestar informações sobre as condições de ingresso e de frequência nos cursos; 
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 Elaborar os ofícios, editais e avisos relativos aos diversos atos académicos, tais como 

matrículas, inscrições, transferências, reingressos, mudanças de curso, concursos 

especiais, provas académicas e pagamento de propinas; 

 Executar os serviços respeitantes a matrículas, inscrições e exames; 

 Proceder ao registo de todos os atos respeitantes à vida escolar dos estudantes, 

organizando e mantendo atualizado o arquivo dos processos individuais e das bases de 

dados; 

 Emitir certidões de matrícula, inscrição, frequência, conclusão e outras relativas a atos 

e factos que constem do serviço e não sejam de natureza reservada; 

 Preparar elementos relativos a estudantes para responder a solicitações do Instituto 

Nacional de Estatística, dos órgãos competentes do Ministério da tutela e, ainda, 

destinados a publicações da Universidade do Porto ou outras; 

 Assegurar em geral todas as demais tarefas respeitantes ao serviço dos estudantes; 

 Organizar e registar os processos relativos à concessão de equivalências e de 

equiparações de graus académicos. 

 

No ano de 2021, a divisão académica, no seguimento dos anos transatos, assumiu como 

principais tarefas: 

Manter informados os Diretores de Curso sobre os assuntos mais pertinentes, que possam 

ser colocados pelos estudantes, pela Direção Geral do Ensino Superior ou pela Reitoria da 

Universidade do Porto; 

Articular com a Presidente do Conselho Pedagógico assuntos de estudantes; 

Gestão dos dados no software de Gestão de Alunos da UP (WEBGA); 

Gestão dos dados no Sistema de Informação para a Gestão Agregada dos Recursos e dos 

registos Académicos (SIGARRA); 

Gestão dos dados no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior 

(RAIDES); 

Gestão dos dados no Registo Nacional de Teses e Dissertações (RENATES); 

Gerir candidaturas a estágios profissionais;  
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Elaboração dos processos dos estudantes, mantendo-os sempre atualizados; 

Análise da informação publicada em Diário da República; 

Atendimento ao Público; 

Processos de agregações e equivalências de grau; 

Geração de horários escolares; 

Gestão de turmas; 

Geração da distribuição de serviço docente; 

Secretariado de provas de doutoramento e agregação; 

Preparação de toda a documentação administrativa para o envio das teses tanto para a 

Biblioteca da FADEUP como para a Biblioteca Nacional; 

Organização e realização dos Pré-Requisitos; 

Acompanhamento dos estudantes com Necessidades Educativas Especiais; 

Acompanhamento dos processos dos seguros dos estudantes da Faculdade; 

Acompanhamento de todas as visitas de estudo que se realizaram na Faculdade; 

Realização das situações de 1ºs socorros que são necessárias junto dos estudantes que as 

solicitam; 

Realização das inscrições e ativações dos cartões para os parques de estacionamento da 

Faculdade; 

Participação na mostra da Universidade do Porto; 

Preparação das informações dos ciclos de estudo (notícias/alteração de páginas estáticas 

etc.) para serem colocados no SIGARRA; 

Publicação das datas dos exames, marcação de salas e júris para os exames; 

Gestão do processo de inscrições/matrículas em ano letivo em sala de aula; 

Resposta a emails dos endereços de serviço e pessoais; 
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Foram esclarecidas inúmeras dúvidas sobre a aplicação dos regulamentos, 

designadamente sobre o Regulamento dos Estudos Práticos e sobre o Regulamento dos 

estudantes com estatutos especiais. Foram deferidas as justificações de faltas dos 

estudantes participantes nos Campeonatos Nacionais Universitários. 

 

Foram considerados vários pedidos de creditação no 1º ciclo, assim como de 

equivalência de grau à licenciatura em Ciências do Desporto e de reconhecimento de 

habilitações. Em cada semestre foram efetuadas pelo CP quer diligências comuns (e.g., 

horários, calendários e júris de exames, eleição dos representantes das turmas, análise e 

divulgação dos IPUP, divulgação e motivação para a participação no projeto DPEP - de 

par em par na U. Porto e para o Programa Transversal de Mentoria Interpares da 

Universidade do Porto, participação no IJUP), quer ações mais particulares como, por 

exemplo, as concernentes a determinadas ocorrências e prazos a cumprir.  

 

Os serviços académicos solicitaram ao Conselho Pedagógico a analise de vários 

documentos de orientação pedagógica provenientes da Reitoria, ou da própria FADEUP 

(e.g., duração do calendário de exames, Inquérito ao abandono do percurso académico 

ou do curso em que os estudantes estão inscritos, Regulamento do Programa de 

Mentoria, Métodos de avaliação das unidades curriculares, reflexão sobre o 

funcionamento das unidades curriculares de Estudos Práticos I, II, III e IV e Metodologias 

I, II e III), assim como eventuais retificações e ou atualizações destes. 

O Conselho Pedagógico assegurou uma contínua comunicação, consubstanciada no seu 

papel de órgão central de direção das atividades pedagógicas, com os diretores dos 

cursos dos restantes ciclos de ensino; promoveu de igual modo uma frequente 

comunicação com as Comissões Científica e de Acompanhamento de cada curso; reuniu 

Tratamento de todo o processo de envio das notas de liquidação, pedidos de reclamação, 

pedidos de acordos de pagamento em prestações; 

Report de problemas na utilização das ferramentas SIGARRA e GA; 

Sugestão de melhorias na utilização das ferramentas tecnológicas e processos 

administrativos. 
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com professores de diferentes áreas disciplinares do curso de 1º ciclo; promoveu uma 

frequente comunicação e reuniu com os representantes das turmas dos três anos da 

licenciatura; aumentou o leque de professores envolvidos no Programa de Mentoria 

Interpares da U.Porto, quer no que respeita à Comissão Transversal, quer ao grupo de 

docentes envolvidos neste programa; dinamizou atividades que aumentaram 

substancialmente o número de mentores e de mentorados. O Conselho Pedagógico 

participou nas reuniões mensais do Conselho Coordenador da Melhoria do Ensino-

Aprendizagem da U. Porto e nas reuniões do Senado da U. Porto. 

 

2.1. Gabinete de Apoio ao Estudante 
 

 Realizaram-se 2 visita de Estudo presencialmente e fez-se uma visita por Zoom 

 Dado o momento pandémico, não se realizou o Dia Aberto FADEUP. 

 O GAE organizou e promoveu a realização dos Pré-Requisitos, com um aumento 

do nº de candidatos que os realizaram e que rondaram os cerca de 1200 

candidatos nas duas fases de realização. 

 

 Houve a participação do GAE na Mostra Virtual da UP e fez-se um contacto 

virtual com duas escolas a pedido da Universidade do Porto. 

 Tratamos dos assuntos dos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais. 

 Foram tratados todos os processos de seguro escolar dos Estudantes da 

Faculdade. 

 Atenderam-se vários estudantes no Gabinete 1ºs Socorros. 

 Sempre que pedidas, foram elaboradas as Adendas aos Protocolos existentes 

entre a FADEUP e as empresas, para a colocação de estudantes em estágios 

referentes às opções complementares. 
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3. Formação contínua 
 

No ano letivo de 2021 realizaram-se 2 ações de formação para treinadores, o número 

total de formandos foi de 108 e o número total de horas de formação foi de 16h30 

 

Tabela 18: Formação em 2021 

 
 

Formação de Treinadores 2021 

Nome da ação Realização Formador Nº 
formandos 

Total 
horas 

da Em busca da excelência no 
Desporto. Resultados do INEX - 

II Congresso 

 
02 de dezembro de 

2021 

 
Prof. Doutor José 

Maia 

 
20 

 

 
8 horas 

 

Crescimento, Desenvolvimento 
Motor e iniciação desportiva de 
crianças – espelhos da sociedade  

 
27 de novembro de 

2021 

 
Prof. Doutor José 

Maia 

 
88 

 
8h30m 

 
 
 

4. Empregabilidade 
 

Integração e articulação com as iniciativas do serviço de apoio à empregabilidade, 

Talento e Carreira que se disponibilizou para colaborar no sentido de otimizar os 

serviços prestados pela faculdade na área da empregabilidade. Foi iniciada a transição 

desta dimensão da empregabilidade ao nível da FADEUP para o Gabinete de Apoio ao 

Estudante. 

Novamente se realizou a participação na divulgação dos inquéritos do observatório de 

emprego embora a faculdade identifique lacunas ao nível do tipo de informação e sua 

representação para análise ao nível da FADEUP. 

Neste ano atípico a FADEUP continuou a colaboração com empresas e outras 

entidades empregadoras, bem como com os seus alumni, no quadro das atividades do 

Ensino/Formação e da integração de recém-graduados (ou reintegração de alumni) no 

mercado de trabalho.  
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Foram reforçados os protocolos entre a FADEUP e uma rede de escolas básicas e 

secundárias, com clubes desportivos, com associações desportivas e com entidades do 

tecido empresarial relacionado com o Desporto.  

A FADEUP continuou a promover a divulgação de oferta de oportunidades de emprego 

pelos canais digitais (email dinâmico) recebidas de instituições com as quais colabora 

ou tem parcerias.  

 

(1) outras atividades 

 Criação do Grupo de Trabalho de Responsabilidade Social da FADEUP, por 

nomeação do Diretor da FADEUP em Despacho n.º 8_D_2021; 

 Participação no projeto de mapeamento virtual da FADEUP, estando atualmente 

disponível na página da faculdade uma ligação para uma visita virtual aos espaços 

da faculdade e do LABIOMEP; 

 Início do desenvolvimento de contactos para parceria no âmbito projetos Asprela + 

Sustentável, Good Food HUBs (GFH) e ReBOOT por intermédio do Departamento 

de Planeamento e Gestão Ambiental da Câmara Municipal do Porto. 

 Participação nas reuniões no âmbito do Projeto Conciliação da Vida Pessoal com a 

Vida Profissional promovido pela UPorto; 

 Participação no Grupo de Trabalho Alumni promovido pela Reitoria; 

 Levantamento das atividades relevantes da faculdade em articulação com os 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS); 

 Continuação do processo de monitorização do projeto de Gestão de Resíduos e 

Boas Práticas que visou definir um conjunto de boas práticas orientadoras e traçar 

uma visão estratégica para a correta gestão de resíduos, corporativamente 

responsável, para toda a Comunidade da FADEUP. O projeto envolve a LIPOR e a 

EMAP; 
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5. Conclusão 
 

Os Serviços da Divisão Académica e o Gabinete de Apoio à Gestão em conjunto com o 

Conselho Pedagógico manteve em 2021 um elevado espírito de envolvimento e resolução 

das questões académicas da FADEUP. Todo este processo resultou de uma estreita 

colaboração entre todos os elementos envolvidos e de uma contínua articulação destes 

com os Conselhos Executivo e Científico, assim como com os Diretores, Comissões 

Científicas e de Acompanhamento dos cursos da FADEUP. Todos aqueles sobre quem recai 

a responsabilidade da gestão académica da FADEUP têm, assim, a noção de ter cumprido a 

sua missão em 2021. Em todas as suas diligências, ações, procedimentos e 

relacionamentos foi colocado o maior cuidado, empenho e rigor. E procurou-se retirar as 

melhores indicações dos feedbacks que foram sendo recebidos ao longo do ano, 

provenientes dos docentes, estudantes e funcionários. Estes feedbacks permitiram, a 

quem trabalha no domínio académico, refletir sobre o percurso traçado e delinear 

estratégias pedagógicas conducentes a melhorias do processo de ensino aprendizagem da 

comunidade estudantil e, no geral, a melhorias nas funções que cada um desempenha, 

com a consciência de que o seu labor contribui para a construção positiva de si próprio e 

para o desenvolvimento da FADEUP rumo a patamares sempre superiores de excelência. 

 

“O êxito da vida não se mede pelo caminho que você conquistou, mas sim pelas 

dificuldades que superou no caminho.” Abraham Lincoln 
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IV. Serviço de Relações Externas 
 

O Gabinete de Relações Externas da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto 

(GRE – FADEUP) tem como Missão, apoiar os Órgãos de Gestão da Faculdade, na 

internacionalização da FADEUP, assim como promover a imagem da instituição nacional 

e internacionalmente. 

 

Entre as principais competências do GRE-FADEUP indicamos: 

 Gerir os programas de Mobilidade Nacionais e Internacionais; 

 Acolher e orientar os estudantes estrangeiros à sua chegada à FADEUP; 

 Gerir e acompanhar os processos de mobilidade Incoming (IN) e Outgoing (OUT) de 

estudantes, docentes e técnicos; 

 Divulgar e promover programas de mobilidade à comunidade académica da 

FADEUP; 

 Produzir indicadores relativos à evolução das mobilidades IN, OUT. 

 Apoiar a organização de Eventos (Congressos/Seminários / Dia Aberto FADEUP) 

promovidos pela FADEUP; 

 Gerir os processos de aquisição de Viagens e Alojamentos na FADEUP. 

 

A aposta na internacionalização é um dos vetores de desenvolvimento da FADEUP 

evidenciado na prossecução de inúmeras iniciativas de carácter internacional em 

conformidade com o Plano de Desenvolvimento Estratégico da Universidade. O 

estabelecimento de protocolos de cooperação, a integração em várias redes e grupos de 

cooperação interuniversitária internacional e a participação ativa num número 

significativo de programas comunitários de ensino, formação e investigação têm sido 

objetivos estratégicos na afirmação internacional.  

No ano de 2021, o Gabinete de Relações Externas da FADEUP (GRE-FADEUP), no 

seguimento dos anos transatos, assumiu como principais tarefas: 

Gestão dos Programas Mobilidade (Erasmus+; Mobilidades ao abrigo de Acordos de 

Cooperação); 

Gestão dos processos de aquisição de Viagens e Alojamentos na FADEUP; 
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Apresenta-se abaixo, de uma forma um pouco mais detalhada a atividade desenvolvida 

pelo GRE-FADEUP, ao longo do ano 2021. 

 
Gestão de Programas de Mobilidade 

O quadro abaixo apresenta os fluxos de mobilidade registados durante o ano de 2021: 

 

Tabela 19: Estudantes / Staff em mobilidade 

Tipo de Mobilidade 2021* 

Estudantes Incoming 33 

Outgoing 11 

Docentes / Investigadores / 

Pessoal Administrativo 

Incoming 22 

Outgoing 3 

 TOTAL  69 

* - Mobilidades registadas em 2020/21; 

 

Gestão das reservas de viagens e alojamentos 

O GRE-FADEUP foi responsável em 2021 pela renovação do Contrato de Aquisição de 

Serviços de Agenciamento de Viagens e Similares para a Faculdade de Desporto da 

UPORTO.   

Em 2021, apesar da aquisição de viagens e alojamentos ter sido reduzido, devido à 

situação pandémica, o tempo que os elementos do Gabinete dedicaram à gestão de 

cancelamentos / reembolsos de viagens e alojamentos não executados foi bastante 

considerável. 

Representação da FADEUP, nos Grupos de Trabalho: Cooperação Internacional e 

Mobilidade (GT-CIM) e Sub- Grupos de Candidaturas e Reconhecimentos; Grupo de 

Trabalho do Regime de Proteção de Dados (na área das Relações Internacionais); Grupo de 

Reflexão Transversal (GRET); 

Desenvolvimento do trabalho de internacionalização da FADEUP, em consonância com as 

diretrizes da Direção da faculdade; 

Apoio nas candidaturas e Execusão de Projectos no âmbito do Programa Erasmus+; 
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Grupos de trabalho 

Os elementos do Gabinete integraram, em 2021, diversos grupos de trabalho, 

nomeadamente o Grupo de Trabalho da Cooperação Internacional e Mobilidade (GT-

CIM), Grupo de Trabalho Candidaturas on-line e Grupo de Trabalho Reconhecimentos 

Académicos em Programas de Mobilidade, tendo todos por objetivo a melhoria da 

qualidade dos serviços, otimização dos procedimentos e partilha de boas práticas de 

trabalho, na área das Relações Internacionais. 

Em 2021, o Gabinete integrou também em representação da FADEUP o Grupo de 

Reflexão Transversal (GRET) que tem como principal objetivo aumentar a capatção de 

estudantes Internacionais e melhorar o seu acolhimento na UPORTO. 

 
 

V. Gabinete de Comunicação, imagem e Marketing 
 

Durante o ano de 2021, o Gabinete de Comunicação, Imagem e Marketing da FADEUP 

deu continuidade ao trabalho iniciado no ano de 2019, e com continuidade em 2020, e 

que apresenta como principal objetivo uma maior aproximação da Faculdade à sua 

comunidade e ao meio exterior, alicerçando-se para tal na divulgação e promoção da 

atividade desenvolvida pela Faculdade e pela sua comunidade. Assim, apresentam-se de 

seguida os dados relativos à atividade mais relevante do Gabinete de Comunicação, 

Imagem e Marketing da FADEUP durante o ano de 2021:  

 

- Publicação de 41 números da Newsletter FADEUP, edição semanal enviada a 

aproximadamente 4000 pessoas, entre antigos e atuais docentes, funcionários, 

estudantes e, ainda, bolseiros, investigadores ou elementos externos à comunidade da 

Faculdade; 

- Redação de 62 conteúdos informativos para publicação no site da Faculdade e na 

Newsletter FADEUP, aos quais acrescem 12 conteúdos publicados no Portal de Notícias 

da Universidade do Porto. 

- Realização de 39 entrevistas a membros da comunidade da Faculdade para publicação 

na Newsletter FADEUP; 

- Publicação de vídeos não listados no canal Youtube da Faculdade. O canal da 
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Faculdade terminou 2021 com 134 novos seguidores, para um total de 968, o que 

representa um crescimento de 15,5% face ao ano anterior;  

- 180 publicações no feed de Instagram da Faculdade, que terminou o ano de 2021 com 

1608 novos seguidores, para um total de 6191, o que representa um aumento de 35,1% 

relativamente ao ano anterior; 

- 191 publicações no perfil de Facebook da Faculdade, que terminou o ano de 2021 com 

877 novos seguidores, para um total de 5875, o que representa um aumento de 17,7% 

relativamente ao ano anterior; 

- Reativação da página LinkedIn da Faculdade, que terminou o ano de 2021 com 7 

publicações e 1452 seguidores, o que representa um aumento de 135% relativamente 

ao ano anterior; 

- Organização ou intermediação da participação de docentes da FADEUP em conteúdos 

de meios de comunicação social; 

- Planeamento e acompanhamento do processo de criação da visita virtual das 

instalações da FADEUP;  

- Articulação com o Gabinete de Comunicação da U.Porto na realização das diversas 

campanhas de comunicação lançadas ao longo do ano com participação das UO’s;   

- Acompanhamento de reportagens TVU gravadas nas instalações da Faculdade;  

- Participação na organização e/ou apresentação de eventos da Faculdade: Cerimónia de 

Acolhimento aos Novos Estudantes, 4th Strength and Conditioning Society Annual 

Conference e Dia FADEUP; 

- Participação na organização e criação de conteúdos para o stand virtual da FADEUP da 

Mostra UP; 

- Produção, em parceria com os Gabinetes Alumni da Reitoria e da Faculdade de 

Engenharia da Universidade do Porto, do podcast Alumni Mundus, da Universidade do 

Porto – 2ª e 3ª temporada e planificação da 4ª temporada. 
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VI. Gabinete de Informática 
 
 

Ao Gabinete de Informática da Faculdade estão adstritas um conjunto de tarefas que se 

distribuem ao longo de todo o ano, designadamente o apoio de Helpdesk, em 

conjugação de esforços com a UP Digital que visa dar resposta às necessidades 

informáticas da comunidade académica da Faculdade, nomeadamente das atividades 

letivas e de investigação e dos demais serviços da Faculdade. 

 

Compete ao Gabinete de Informática:  

   
 A manutenção dos computadores pessoais, instalação/configuração de 

impressoras, instalação/configuração de sistemas e software, apoio nos meios 

informáticos necessários à realização de eventos (conferências, seminários, colóquios, 

etc.); 

 Assegurar e coordenar a gestão do parque informático; 

 Apoiar na emissão de pareceres e elaborar propostas sobre a aquisição de 

equipamento informático e software solicitado pelos diversos gabinetes, serviços e 

docentes; 

 Apoiar a gestão e o licenciamento do software existente; 

 Apoiar a gerir as infra-estruturas de comunicação de redes de dados e garantir o 

seu normal funcionamento; 

 Apoiar no planeamento e implementação de medidas de segurança dos recursos 

lógicos e físicos disponíveis; 

 Criar e manter procedimentos de proteção e integridade da informação; 

 Orientar e assegurar a informatização da gestão dos diferentes serviços e apoiar o 

desenvolvimento de soluções que melhor satisfaçam as necessidades da Faculdade 

com uma perspetiva de futuro. 

 

Sendo um serviço partilhado com a UP Digital, os colaboradores a ele agregados 

procuram, em articulação com a direção desta faculdade, particularmente com o seu 

responsável pela área informática, dar resposta às diversas solicitações dos seus 

diferentes utilizadores, tentando sempre proporcionar uma melhoria constante nos 
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serviços prestados. No alinhamento do plano estabelecido no último relatório 

apresentado em 2020, as atividades desenvolvidas em 2021 tiveram o seu centro de 

ação nas propostas apresentadas em janeiro de 2021, como plano a desenvolver nesse 

ano. 

Desta forma, segue a descrição das atividades que consideramos de maior impacto e 

relevância relativa a 2021. 

Windows 10 - Conclusão da atualização do parque informático FADEUP no contexto de 

computadores de trabalho, ativo e identificado, para o sistema operativo mais recente. 

Esta atividade representou a intervenção de maior impacto no trabalho desenvolvido e 

teve relação direta com todo um conjunto de ações de melhoria complementares 

levadas a cabo: 

 Aquisição de novos computadores para gabinetes em função de plano de 

atualização e atribuição programada e estabelecido; 

 Atualização de hardware no equipamentos existentes e reaproveitamento de 

equipamentos para outros utilizadores; 

Estabilização da migração para domínio campus.up.pt - De forma complementar ao 

ponto anterior, elenca nesta atividade a integração de todo o parque identificado no 

domínio comum campus.up.pt e subdomínio fade.up.pt 

 Desta ação resulta uma gestão centralizada do parque informático (SCCM), 

conferindo a otimização dos recursos em termos de: 

 Atualizações de sistema operativo; 

 Medidas de segurança implementadas; 

 Disponibilização de software; 

 Flexibilidade na alocação de recursos; 

 Controlo de acessos; 

Aquisição novos equipamentos – Assente na política de aquisições definida na FADEUP, 

foram adquiridos durante o ano novos computadores de acordo com as necessidades e 

requisitos definidos pelos diferentes gabinetes e, neste caso, já integrando os novos 

procedimentos definidos para o parque informático. 

Registo do parque informático – Desta ação e da contínua atualização resulta a maior 
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Para além das atividades acima descritas com mais detalhe, são também de relevo as 

atividades contínuas e recorrentes: 

 
 Renovação/renegociação e atualização de licenças de software e suporte associado 

para os postos de trabalho, nomeadamente o contrato Microsoft Campus 

Agreement, licenças do programa NVIVO, Licenças Adobe Acrobat Professional 

Creative Cloud, Statistica, Graph Pad Prism, permitindo manter a legalização do 

software e providenciando à faculdade o suporte necessário para o software da sua 

estrutura atual; 

 Acompanhamento do processo de manutenção do Site do gabinete de Informática 

da FADEUP (www.fade.up.pt/informatica); 

 Manutenção das impressoras Xerox: limpeza e teste de funções; 

 Verificação das condições atmosféricas dos bastidores; 

 Apoio no processo de manutenção das UPS; 

 
 A par disto, pretendeu-se sempre que os colaboradores adstritos a este serviço 

pudessem cumprir de forma muito cabal os seguintes objetivos: 

1. Responder dentro dos prazos com responsabilidade às diferentes solicitações 

de acordo com as atribuições funcionais, gerais e específicas no âmbito do 

serviço. 

2. Contribuir ativamente para um ambiente de trabalho favorável, partilhando 

tarefas e saberes quando necessário. 

3. Zelar pela assiduidade e cumprimento do horário de trabalho estabelecido, 

assegurando a permanência no seu local de trabalho. 

aproximação do cenário real do inventário do parque informático da FADEUP.  

Apoio à Reprografia, relacionado com o serviço de impressão, bem como gestão de 

consumíveis e solicitações de pedidos de assistência, junto da Xerox; 

Apoio na ação de acolhimento a novos estudantes, em termos de recursos informáticos 

relacionados com o Helpdesk; 

Apoio no processo de configuração de equipamentos para aulas à distância. 
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Findo o ano de 2021, e feita uma análise atenta e cuidada ao trabalho realizado, pode 

considerar-se que o Serviço de Informática da FADEUP respondeu eficazmente às 

diferentes tarefas propostas, mesmo tendo pela frente um contexto novo e 

extremamente desafiante como foi a Pandemia. 
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VII. Serviços de Documentação 
 
 

Os Serviços de Documentação da Faculdade de Desporto exercem a sua atividade no 

âmbito da conceção, gestão, tratamento, difusão e conservação de documentação, 

informação científico-técnica e de cariz pedagógico, visando o apoio ao ensino e à 

investigação. 

Cabe aos Serviços de Documentação coordenar as diferentes unidades que tutela: 

1. Biblioteca 

2. Arquivo 

3. Editora 

 

1. Biblioteca 

A Biblioteca, nos últimos anos, tem vindo a perder Recursos Humanos pelo que foi 

exigida uma grande adaptação dos funcionários que se mantém para conseguirem dar 

resposta às necessidades dos seus utilizadores. A redução de utilizadores na Biblioteca, 

devido à atual conjuntura da pandemia, facilitou a resposta aos mesmos, por serem 

poucos a cada momento. Também foi mais fácil manter o silêncio na Biblioteca pela 

distância obrigatória entre utilizadores, razão pela qual continuamos a ser muito 

procurados por utilizadores externos. 

 

Serviço de chat 

Uma das ferramentas importantes da página web da Biblioteca é o seu serviço de chat. 

Consideramo-lo um dos meios de comunicação mais eficazes e que de forma mais 

rápida serve os nossos utilizadores, resolvendo problemas ou tirando dúvidas de 

natureza muito variada. Durante o ano de 2021, respondemos a 361 mensagens de 57 

utilizadores. 

 

Aleph 

A Biblioteca gere a circulação de todos os seus documentos nos mais variados suportes 

(papel, DVD, CD) e faz a supervisão do material que circula no Gabinete de Apoio 

Audiovisual e no CIAFEL, cabendo os empréstimos, renovações e devoluções a esses 
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serviços. 

Em 2021, gerimos 1194 empréstimos e 524 renovações. Valores que vão em linha com o 

ano 2020, também, ano de pandemia e horários reduzidos de abertura. 

Há vários serviços que são considerados essenciais na Biblioteca, um deles é a 

catalogação pois é esta que vai permitir ao utilizador aceder ao conteúdo que existe na 

Biblioteca. 

Em 2021, os nossos técnicos catalogaram 493 registos, um aumento de cerca de 44% 

relativamente ao ano anterior. 

De forma a uniformizar a catalogação e corrigir eventuais erros, a Biblioteca tem feito, já 

há vários anos, uma verificação retrospetiva da catalogação. Em 2021, foram revistos e 

corrigidos 373 registos (os registos englobam livros, capítulos de livro, artigos de revista, 

resumos de congressos, dissertações, teses e relatórios de estágio). Houve um 

decréscimo acentuado em relação a 2020 devido à redução do número de funcionários 

que obrigou a um aumento de funções para todos, logo, menos disponibilidade para 

cada tarefa. 

A par da catalogação, a indexação é, também, essencial ao bom funcionamento da 

Biblioteca pois esta tarefa vai permitir aos utilizadores saberem os assuntos retratados 

nos diferentes documentos. Em 2021, foram indexados 535 documentos. 

A Biblioteca tem, ainda, a seu cargo a gestão das assinaturas dos periódicos. A nossa 

intenção é a redução gradual das assinaturas individuais, tanto para diminuir a despesa 

que as assinaturas individuais implicam, como pela necessidade de um maior controlo 

das chegadas dos respetivos números. Em cada ano, procedemos a um controlo dos 

periódicos assinados para confirmar se já estão disponíveis em alguma das nossas bases 

de dados e apenas assinamos diretamente aqueles periódicos que não estejam 

disponíveis em bases de dados. 

Em 2021, assinámos 30 periódicos em formato eletrónico e/ou papel, 5 desses 

periódicos foram assinados diretamente. 

A Biblioteca adquiriu 73 livros, a sua maioria pedida por docentes da Faculdade e outros 

que a Biblioteca considerou essenciais para o seu bom funcionamento, houve, também, 

um aumento considerável (cerca de 37%) devido à criação de um novo mestrado e de se 

ter verificado que estava em falta alguma bibliografia essencial indicada nas fichas de 

unidade curricular. 
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Formações 

Um dos serviços que a Biblioteca da FADEUP disponibiliza é a formação em pesquisa de 

Bases de Dados e Endnote, um programa de gestão de referências bibliográficas. 

Apesar de já o fazermos desde 2005, as formações vão evoluindo de acordo com as 

necessidades dos nossos leitores. 

Assim, a Biblioteca ministra formações a indivíduos, grupos pequenos ou turmas 

completas, adaptando os conteúdos ao seu público, segundo os seguintes níveis: 

1. Nível introdutório para os estudantes do primeiro ano: esta formação cobre 

virtualmente todos os estudantes. 

2. Nível avançado para estudantes de mestrado e doutoramento (com dois subníveis 

diferentes). 

3. Formação especializada, direcionada para as necessidades de um estudante ou grupo 

de estudantes. 

Em 2021 foram ministradas 10 formações individuais e 10 às turmas de licenciatura, 

mestrado e doutoramento. A maioria das formações decorreu presencialmente, 

contudo, algumas foram ministradas à distância. 

Este serviço procede ainda ao apoio ao estudante para esclarecimento de dúvidas e 

auxílio em pesquisas; sendo um serviço que consideramos prioritário, funciona 

ininterruptamente durante o horário de expediente: seja de forma presencial, por email, 

chat, telefone ou videoconferência. 

 

Empréstimo Inter-Bibliotecas 

O Empréstimo Inter-Bibliotecas (EIB) é um acordo tácito entre Bibliotecas que tem como 

objetivo facilitar a circulação de documentos entre diferentes instituições (este serviço 

pode ser, ou não, pago). 

A Biblioteca, decidiu, há cerca de 11 anos, fazer acordos com várias instituições públicas 

nacionais de forma a garantir o envio e a receção de documentos de forma gratuita. O 

acordo foi tão bem-recebido pelas outras instituições que, em 2020, soubemos que 

algumas decidiram seguir-nos os passos.  

Em 2021 respondemos a 15 pedidos EIB (correspondentes a 17 documentos enviados), 

um aumento de 50% em relação a 2020. Nós fizemos 34 pedidos a instituições 

congéneres (correspondentes a 48 documentos recebidos) um aumento de 100% 
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relativamente ao ano 2020. Houve um aumento acentuado quer dos pedidos recebidos 

quer realizados, o que revela um fortalecimento das relações com outras Bibliotecas. 

 

Módulo de Publicações 

A Biblioteca da Faculdade de Desporto assumiu a inserção das referências das 

publicações dos nossos docentes no Módulo de Publicações, entendendo que seria mais 

fácil gerir a qualidade e a coerência dessa inserção. Este trabalho está diretamente 

dependente da colaboração dos docentes, que devem enviar a sua produção científica 

completa ou de forma faseada ao longo do ano, à medida da sua publicação. Este 

serviço funciona de forma personalizada, para uma maior eficácia e criação de 

familiaridade, uma vez que, deste modo mais personalizado o docente saberá a quem se 

dirigir em concreto para todos os assuntos que dizem respeito à sua bibliografia no 

módulo de publicações. Por outro lado, ao funcionário responsável são atribuídos 

docentes por áreas temáticas, o que permite um excelente controlo da bibliografia por 

grupos ou gabinetes (uma vez que muitas das publicações são comuns a vários 

docentes/ investigadores). 

Algumas publicações surgem, no módulo, importadas automaticamente do Authenticus, 

nesse caso, têm de ser revistas e corrigidas. 

No ano de 2021, a Biblioteca inseriu (ou corrigiu) toda a produção a que teve acesso dos 

docentes, num total de 664 referências, um aumento de quase 20% em relação a 2020. 

 

Orientação de estágios 

Os Serviços de Documentação, explicitamente, reconhecem como uma das suas funções 

de responsabilidade social, o apoio na formação dos estudantes de outras instituições. 

No ano de 2021, orientámos o estágio de Clara Filipe dos Santos, estudante do Instituto 

Superior de Contabilidade e Administração do Porto, entre 24 de fevereiro e 24 de maio. 

 

Participação em reuniões 

Presença nas reuniões do Grupo de Catalogação. 

Presença nas reuniões do Grupo de Responsabilidade Social. 
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Visitas do exterior 

Os Serviços de Documentação receberam a visita da Diretora da Biblioteca da State 

University of Applied Sciences – Polónia. Esta visita permitiu a troca de ideias quanto ao 

funcionamento dos serviços. 

 

2. Editora 

Em 2021, a Editora não lançou nenhum livro nem em formato papel nem e-Book. 

Foram vendidos 201 exemplares das edições FADEUP, em 2021, um decréscimo de 

apenas 11 exemplares (cerca de 5%) em relação a 2020. 

 

3. Arquivo 

O Arquivo começa, agora, a mostrar os resultados de ter alguém dedicado, a tempo 

inteiro, à sua organização. 

Em 2021, realizaram-se os seguintes procedimentos: 

 nova avaliação do espólio documental e eliminação da documentação cujos 

prazos de conservação foram atingidos; 

 organização da migração do software Archeevo – atualização do módulo de 

gestão de depósito; 

 descrição de documentação relativa aos órgãos de gestão da FADEUP; 

 digitalização da documentação descrita; 

 acondicionamento de documentação para efeitos de conservação. 

 

Durante o ano de 2021 foram requisitados 48 documentos e consultados 14. 

Foram eliminadas 30 unidades de instalação [2,40m/lineares] de documentação que 

não era considerada de conservação permanente. 

Foram descritos 215 documentos (simples e compostos) e digitalizados 52. 
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Participação em reuniões 

Presença em reuniões do Grupo de Arquivos da UP; 

Presença em reuniões do Grupo de Trabalho de Contribuições da UP para a Lista 

Consolidada; 

Presença em reuniões do Grupo FADEUP Cultura. 

 

Visitas do exterior 

O Arquivo recebeu, pela primeira vez, a visita de dois investigadores externos que 

pretendiam consultar o espólio da extinta Escola de Instrutores. 

Esta visita só foi possível devido ao investimento da Faculdade na organização e 

tratamento da documentação.  

São, agora, visíveis para o exterior os frutos do trabalho realizado ao longo dos últimos 

anos. 

 

4. Serviço de Apoio audiovisual 
 

A exemplo do ano anterior, o ano de 2021 voltou a demonstrar as fortes limitações de 

recursos humanos (conta apenas com 1 elemento) do Serviço de Apoio Audiovisual, 

facto limitador das suas reais capacidades. Apesar das condicionantes, continua a haver 

forte empenho na atividade deste Serviço no sentido de dar resposta às necessidades 

detetadas e solicitações apresentadas. 

 

Assim, ao longo do ano de 2021 foram desenvolvidas as seguintes atividades: 

 

 De janeiro até março foi dado o apoio normal às aulas de acordo com as 

necessidades solicitadas. (o ano Letivo foi interrompido de março a setembro)  

 Desde o início do novo ano letivo foi dado apoio tanto nas conexões Zoom como 

no acesso aos meios Audiovisuais para o normal decorrer das aulas.  

 Deu-se início à renovação dos equipamentos de algumas salas de aula pelo 

desgaste de uso (sala1 e 9).  

 Aquisição de lâmpadas de substituição para os projetores e aquisição de 

projetores de substituição (caso surja algum problema nos equipamentos das 
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salas, uma vez que não podem ficar inoperantes por longos períodos).  

 Na sequência da pandemia foram adquiridas 5 webcams 3 Laptops para apoio às 

aulas por Zoom para professores que não tinham estes. 

 Também foram adquiridos dez sistemas de vídeo amovíveis para o apoio dos 

sistemas fixos das salas de aula e auditórios.  

 Início à conversão das cassetes em formato VHS, para formato digital (64 até 

este momento)  

 Deu-se início ao processo de aquisição dos equipamentos de som e vídeo do 

Novo Auditório da Faculdade. 

 

 

5. Reprografia 
 

Durante o ano de 2021, para além das habituais funções inerentes a este Serviço, as 

principais ações realizadas foram as seguintes: 

 

Foi possível dar continuidade ao programa Xerox Print Express, continuando a 

disponibilizar um sistema de impressão a toda a nossa comunidade académica sem 

exceção, quer através do recurso aos computadores da instituição, quer através da 

utilização de equipamentos pessoais portáteis com tecnologia wireless.  

Zelar para que as condições apresentadas pelo programa Xerox Print Express, sejam 

cumpridas, designadamente no cumprimento do contrato estabelecido entre a Faculdade 

e a Xerox, permitindo continuar a intervir ao nível da redução dos custos de investimento 

em impressoras de pequena dimensão com valores normalmente elevados, continuando 

a conferir uma maior liberdade na utilização de equipamentos (self-service) e uma maior 

qualidade e diversidade das impressões, oferecendo ao mesmo tempo uma maior 

disponibilidade dos equipamentos e continuando a fazer um esforço para a redução das 

filas e do tempo de espera dos diferentes utilizadores. 

É também importante destacar igualmente o apoio de enorme qualidade que este serviço 

prestou no apoio à realização de um elevado número de tarefas no âmbito de diversos 

eventos., nomeadamente na preparação de material de apoio à Abertura do Ano Letivo, 

às comemorações do Dia da Faculdade, no âmbito da Mostra UP, a congressos, 



   

49 
 

seminários, conferências e várias atividades de grupo dinamizadas por estudantes e pela 

Associação de Estudantes. Refira-se que este serviço mereceu vários elogios por parte não 

apenas das comissões organizadoras, como também de elementos responsáveis dos 

diversos eventos. 

 

Findo o ano de 2021 e feita uma análise atenta e cuidada ao trabalho realizado, pode 

considerar-se que este serviço respondeu eficazmente a todas as tarefas propostas, 

continuando a garantir sucesso, nomeadamente no que concerne à implementação e 

dinamização e produção de edições próprias com apoio de impressão, encadernação e 

respetiva finalização, reduzindo substancialmente o recurso a entidades externas. 
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VIII. Serviços de Apoio ao Planeamento e Controlo de Gestão 
 

 

O serviço de Apoio ao Planeamento e Controlo de Gestão tem por missão apoiar a equipa 

de gestão da FADEUP nas suas diversas atividades, entre elas: 

 

 Apoiar a elaboração dos planos estratégico e de atividades;  

 Apoiar a elaboração dos relatórios de atividades e contas;  

 Apoiar a tomada de decisões de gestão, disponibilizando informação adequada;  

 Disponibilizar indicadores de atividade e financeiros;  

 Efetuar estudos históricos e prospetivos no âmbito da gestão;  

 Monitorizar o uso dos sistemas de informação;  

 Produzir relatórios periódicos;  

 Identificar quebras de qualidade dos dados e promover a sua melhoria;  

 Promover proativamente a exploração dos recursos existentes ou vindouros;  

 Apoiar a gestão nas atividades que lhe forem cometidas.  

 

Em seguida indicamos algumas atividades que foram desenvolvidas ao longo de 2021 e 

que, pela sua relevância, devem ser indicadas: 

 

Contributos para o Plano Estratégico e Plano de Atividades UP 2022; 

Contributos para o Relatório de Atividades da UP 2020; 

Apoio no preenchimento do ficheiro QS Rankings (académicos e empregadores); 

Apoio na elaboração de diversa informação para apoio estratégico à direção da FADEUP; 

Apoio na preparação, paginação e configuração do Plano de Atividades 2021 e Relatório de 

Atividades 2020; 

Apoio na compilação do RAC 2020; 

Gestão do processo da Empregabilidade FADEUP; 

Gestão do processo de avaliação institucional de 1 novo curso da FADEUP (AFES) em 

conjunto com a Reitoria e a A3ES, bem como, acompanhamento do processo das visitas CAE 

para os cursos 1º ciclo CD, 2º ciclo AFA, 2º ciclo AFTI, 2º Ciclo AFS, 2º ciclo GD, 3º ciclo AFS, 
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3º ciclo CD; 

Retroversões diversas (Declarações, mails, Editais, Atas, Voto das provas de doutoramento, 

entre outros documentos referentes aos Serviços Académicos; Editais Concursos Pessoal 

Docente; Apresentação 1º ciclo Ciências do Desporto; Menus gerais do sistema de 

informação, entre outras.); 

Conclusão no SIGARRA dos processos de avaliação SIADAP e SIADUP referentes ao biénio 

2019-2020; início dos processos de avaliação SIADAP e SIADUP referentes ao biénio 

2021/2022; 

Conclusão no SIGARRA dos processos de avaliação AVDOC 2004-2016; início dos processos 

de avaliação AVDOC 2017-2020; 

Implementação do sistema de atendimento por senhas nos Serviços Académicos e Serviços 

Financeiros 

Gestão do processo de controlo de acesso aos parques de estacionamento da FADEUP. 

 

Formações realizadas pelos colaboradores deste serviço: 

- Formação “Plano de Gestão de Riscos” 

- Formação em “Microsoft Teams e One Drive” 

 

1. Sistemas de Informação 
 
 

A unidade de sistemas de informação exerce a sua atividade no âmbito do planeamento, 

configuração dos sistemas de informação, e no apoio aos órgãos de gestão. 

 

Compete à Unidade de Sistemas de Informação as seguintes tarefas: 

 Analisar processos, identificar e especificar necessidades de Tecnologias da 

Informação e Comunicação (TIC) da Entidade Constitutiva (EC); 

 Articular com a UPdigital a resolução de questões TIC do âmbito da EC; 

 Monitorizar os serviços prestados pela UPdigital à EC e zelar pelo cumprimento 

dos níveis de serviço; 

 Assegurar a organização dos conteúdos da EC; 

 Assegurar a configuração e parametrização do SIGARRA da EC; 
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 Zelar pela qualidade dos dados relativos à EC; 

 Colaborar na preparação interna da EC para a adoção de serviços ou 

funcionalidades TIC; 

 Colaborar na elaboração e validação de especificações de alterações ou de 

novos desenvolvimentos; 

 Identificação dos produtores de informação; 

 Difusão de informação interna; 

 Promover as boas práticas na utilização dos sistemas; 

 Colaboração na produção de guias, manuais e outros documentos de apoio na 

perspetiva dos utilizadores; 

 Formação técnica. 

 

Em seguida, indicamos as principais atividades que foram desenvolvidas ao longo de 2021 

e que, pela sua relevância, devem ser indicadas: 

 

Configuração dos requerimentos para suportar as alterações na direção da FADEUP; 

Verificação da possibilidade de instalação de Software as a Service (SPSS Statistic, Project 

2016, Visio 2016, Adobe Creative Cloud) na FADEUP; 

Apoio técnico aos diversos congressos organizados pela FADEUP; 

Alteração/correção de diversos processos de deslocação e despesa; 

Elaboração de diversas páginas de registo para participação em atividades e formações 

na FADEUP, e o respetivo tratamento de dados; 

Alteração/Migração de alguns websites antigos que existiam na infraestrutura da 

FADEUP, para os novos servidores da UP; 

Análise da utilização de diversos sistemas, de forma a preceber a sua necessidade de 

continuar a pagar os mesmos; 

Manutenção da página das agregações; 

Apoio na migração e configuração de repositórios em cloud para os utilizadores de MAC; 

Apoio à manutenção das UPS da FADEUP; 

Manutenção da plataforma de gestão de guias de acompanhamento de resíduos (eGAR) 

da agência Portuguesa do Ambiente relativamente aos resíduos da FADEUP; 
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Apoio na melhoria da rede sem fios; 

Gestão de processos de aquisições de material informático (hardware e Software); 

Alteração e melhoria no processo de atendimento telefónico automático; 

Aquisição e configuração de sistema de atendimento automático por senhas para os 

serviços financeiros e academicos; 

Migração do email para a nova plataforma universal da UP; 

Alteração das partilhas para o novo servidor Fserver; 

Início da desmaterialização do DataCenter. 
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IX. Serviços Técnicos de Apoio Geral e Manutenção 
 

 

Os Serviços Técnicos de Apoio Geral e Manutenção exercem a sua atividade no âmbito da 

manutenção de todos os edifícios, infraestruturas e dos equipamentos de uso geral da 

FADEUP. 

A este serviço compete ainda assegurar a manutenção dos jardins e zonas de 

estacionamento e ainda os serviços de segurança e de limpeza e a logística de apoio a 

aulas e a eventos.  

 Ao Serviço de Instalações e Manutenção (SIM) cabem as seguintes valências: 

 Zelar pela manutenção das instalações e dos equipamentos comuns da Faculdade; 

 Organizar e assegurar um serviço de manutenção preventiva e corretiva para o 

edifício da Faculdade; 

 Promover a adjudicação de obras, de acordo com a legislação em vigor, 

acompanhar, coordenar e fiscalizar a sua execução, bem como proceder à receção 

provisória e definitiva das obras adjudicadas; 

 Organizar e assegurar serviços de portaria e segurança; 

 Zelar pelos espaços exteriores nomeadamente pelos jardins e parques de 

estacionamento; 

 Zelar pelo cumprimento da legislação em vigor neste âmbito; 

 Coordenar os planos de emergência para os edifícios da Faculdade; 

 Assegurar a gestão ambiental e eficiência energética dos espaços da Faculdade. 

 

O ano de 2021 na área da manutenção foi profundamente condicionado pelas novas 

regras na contratação de serviços e aquisição de bens, que exigiu uma readaptação 

significativa relativamente à forma tradicional de gerir as mais diversas intervenções, quer 

planeadas, quer não planeadas. A manutenção possui dois tipos de intervenção, as 

regulares e as pontuais. As primeiras são asseguradas, na sua grande maioria, pelos 

recursos humanos autónomos da faculdade e por um conjunto de contratos com 

empresas especializadas, essencialmente no âmbito dos sistemas elétricos, hidráulicos, 

gás, canalizações, aquecimento e refrigeração. As situações pontuais são, habitualmente, 

solucionadas por recurso a contratação de serviços especializados. As principais 
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intervenções este ano incidiram na renovação de contratos e nos espaços exteriores em 

que foram reconstruídas as vedações delimitadoras, renovação do átrio exterior, 

modernização da central de rega e substituição do grupo hidropressor. 

 

Para além destas iniciativas de grande porte, foram realizadas múltiplas intervenções em 

laboratórios, gabinetes, salas de aula e balneários. 

Este ano é mais uma vez necessário referir, pela sua qualidade, diversidade e dimensão, o 

inexcedível empenho da equipa de manutenção no dia a dia do funcionamento da 

Faculdade 

 

Listagem das principais intervenções realizadas em 2021: 

 

Obras de manutenção e renovação do átrio exterior da FADEUP 

Aquisição de ar condicionado para o biotério (arcas – 809. 

Manutenção e fornecimento equipamentos segurança contra incêndio. 

Manutenção dos painéis solares térmicos 

Alteração de 20% da iluminação do pavilhão de ginástica desportiva LED 

Alteração de 20% da iluminação do pavilhão polivalente para LED 

Aquisição e instalação de vedação provisória - FADEUP/Parque da Asprela 

Reconstrução das vedações delimitadoras da FADEUP 

Substituição de Ar Condicionado na sala dos servidores 

Renovação de manutenção simples às instalações de elevação  

Desenvolvimento do processo para emissão de certificado energético do edifício 

Renovação de plano de prevenção da Legionella 

Biotério - Obras de reinstalação de 3 unidades split-system 

Intervenção e manutenção do Grupo de Emergência 

Aquisição de equipamentos de apoio à lecionação, (bancos de balneário, armários, etc).  

Fornecimento e instalação de equipamentos de Eficiência Hídrica na FADEUP 

Abate de árvores infestantes e remoção de raízes e poda de palmeiras 

Substituição de Grupo Hidropressor 

Manutenção da central de rega e dos painéis solares térmicos 
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Renovação de contrato para manutenção geral do edifício 

Renovação de contrato de manutenção dos espaços verdes 

Inspeção e emissão de certificado da instalação do sistema de elevação 

Expansão do sistema de controlo de acessos 
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X. Serviços de Administração e Gestão 
 

 
Os Serviços de Administração e Gestão desenvolvem as suas atividades nos domínios da 

gestão dos recursos humanos e da gestão financeira e patrimonial. Seguindo as linhas de 

orientação dos órgãos de gestão, o objetivo primordial destes serviços consiste em 

assegurar a otimização dos recursos financeiros, materiais, patrimoniais e humanos, 

promovendo a satisfação de todos os seus destinatários. 

 

O Relatório de Atividades dos Serviços de Administração e Gestão apresenta as atividades 

desenvolvidas no ano económico de 2021, no Serviço de Recursos Humanos, na Unidade 

de Compras e no Serviço Económico-Financeiro onde está incluída a Unidade de Projetos. 

Os referidos serviços, tecnicamente, são realizados pelos Serviços Partilhados da 

Universidade do Porto (SPUP), nas instalações da Faculdade, tendo como orientação os 

princípios estratégicos da FADEUP. 

 
1. Recursos Humanos 

 
O Serviço de Recursos Humanos dos SPUP tem como missão exercer as suas competências 

em matéria de recursos humanos, respondendo às necessidades da FADEUP. 

 

A Unidade de Recursos Humanos dos SPUP disponibiliza uma Técnica Superior a 100%, 

presencialmente, para prestar serviços na área da Gestão Organizacional das Relações 

Laborais. No entanto, e esporadicamente, apoia na comunicação com a Unidade de 

Planeamento, Contratação e Desenvolvimento e com o Núcleo de Remunerações e 

Benefícios Sociais. 

 

Passa-se a apresentar alguns dados estatísticos sobre o pessoal docente e não docente: 
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       Tabela 20: Dados do pessoal docente por categoria a 31/12/2021 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 1: Dados do pessoal docente por categoria a 31/12/2021 

 

 

 

 
 

1 Incluídos - Licença sem vencimento: José Alberto Ramos Duarte (1/09/2020 a 31/08/2025); António Alexandre Moreira Ribeiro de 
Ascensão (6/08/2021 a 5/08/2025); António Natal Campos Rebelo (1/07/2020 a 30/06/2024); Eunice Maria Xavier Guedes Lebre 
(16/04/2012). 
 

2 Incluído - Aposentação: Fernando José da Silva Tavares (1/07/2021). 
 

3 Incluídos - Fim do contrato: Filipe Luís Martins Casanova (31/08/2021); José Mário Lopes de Sá Cachada (31/07/2021). 
4 Incluídos - Fim do contrato: Rui Jorge de Abreu Veloso (31/07/2021); Rui Manuel Flores Araújo (31/08/2021). 

Prof. Catedrático
11%

Prof. Associado c/ 
Agregação

10%

Prof. Associado
10%

Prof. Auxiliar c/ 
Agregação

9%

Prof. Auxiliar
23%

Prof. Auxiliar 
Convidado

5%

Assistente 
Convidado

32%

Categoria Nº 

Prof. Catedrático 9 1 

Prof. Associado c/ Agregação 8 1 

Prof. Associado 8 2 

Prof. Auxiliar c/ Agregação 7 1 

Prof. Auxiliar 19 

Prof. Auxiliar Convidado 4 3 

Assistente Convidado 26 4 

Total  81 
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Tabela 21: Docentes especialmente contratados a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 22: Habilitações Pessoal docente 

Habilitações Nº 

Doutoramento 72 

Mestrado 5 

Licenciatura 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Categoria % Nº 

Prof. Auxiliar Convidado  59 1 

 50 1 

 35,7 1 

 10,7 1 

Assistente Convidado  59 7 

 50 3 

 42,9 2 

 30 5 

 28,6 1 

 21,4 6 

 10,7 1 

 7,1 1 

Total 30 
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Tabela 23: Dados do pessoal não docente por categoria a 31/12/2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 2: Dados do pessoal não docente a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 Incluído - Aposentação: Fernando Vítor Teixeira Marinho (1/12/2021). 
6 Incluído - Mobilidade na Categoria: Pedro Nuno Sinde Oliveira de Vasconcelos Novais (2/12/2020 a 28/02/2022). 

7

6

1

1

1

13

Assistente
Operacional

Assistente
Técnico

Coordenador
Técnico

Dirigente

Especialista de
Informática

Técnico
Superior

Categoria Nº 

Assistente Operacional 7 5 

Assistente Técnico 6 

Coordenador Técnico 1 

Dirigente 1 

Especialista de Informática 1 

Técnico Superior 13 6 

Total 29 
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       Tabela 24: Dados do Pessoal Investigador por Categoria a 31/12/2021 

 

 

 

 

       Tabela 25: Habilitações do Pessoal Não Docente a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

       Tabela 26: Dados Bolseiros de Investigação a 31/12/2021 

 

 

  

 

 

 

 
7 Incluído – Fim do contrato 30/04/2021. 

Categoria Nº 

Doutorado de Nível Inicial 6 

Doutorado Equiparado Investigador Coordenador 1 

Total 7 

Habilitações Nº 

Mestrado 7 

Pós-graduação 2 

Licenciatura 7 

Bacharelato 1 

12º ano 5 

11º ano 1 

9º ano 4 

4º ano (1º ciclo ensino básico) 1 

4ª classe 1 

Tipo de Bolsa Instituição de Nº 

Bolsa de investigação Pós-Doutoral LABIOMEP 1 

Bolsa Estudante de Doutoramento 7 LABIOMEP 1 

Bolsa de Investigação CIAFEL 2 

Total 4 
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       Tabela 27: Dados Investigadores de Pós-Doutoramento a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

       Tabela 28: Dados do Pessoal Não Docente por Categoria  (SPUP e UPDigital) a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

       Tabela 29:  Habilitações do Pessoal Não Docente (SPUP e UPDigital) a 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8 Incluído – Fim do projeto: 31/07/2021. 

Centro de Investigação Nacionalidade Nº 

CIFI2D Portuguesa 6 

 Brasileira 3 

 Espanhola 1 

CIAFEL Portuguesa    2 8 

 Brasileira 2 

 Chilena 1 

Total 15  

Categoria % Nº 

Assistente Técnico UPDigital 100% 1 

Técnico Superior SPUP 100% 3 

Assistente Técnico SPUP Pontualmente/1 vez 

por semana 
1 

Total 5 

Habilitações Nº 

Pós-Graduação 1 

Licenciatura 2 

12º ano 2 
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2. Unidade de Compras 
 
 

O Serviço de Compras e Gestão Contratual exerce as suas competências nos domínios das 

compras, essencialmente, no planeamento, organização e execução dos processos de 

aquisição de bens e serviços, realização de estudos de mercado de novos fornecedores e 

produtos, organização e execução da celebração de contratos de fornecimento contínuo 

de bens de consumo permanente e transversal numa perspetiva da redução de custos 

para a FADEUP. 

Este Serviço disponibiliza um Técnico Superior um dia por semana, presencialmente, para 

esclarecimento de dúvidas e apoio na fundamentação, elaboração e criação de Pedidos de 

Autorização de Despesa, bem como apoio na execução contratual. Fornece ainda apoio na 

elaboração e verificação de todos os pareceres prévios à realização de despesa (pedidos 

de autorização de assunção de compromissos plurianuais, pareceres prévios no âmbito da 

Lei de Orçamento de Estado, etc.) 

Importa evidenciar que o ano de 2021 foi um ano atípico, relacionado com a pandemia 

SARS Cov2. 

 

Tipologia processos adjudicados FADEUP 

(Adendas, transitados)                           35   

Ajuste Direto Critérios Materiais                             2   

Ajuste Direto Geral                             7   

Ajuste Direto Simplificado                         243   

Concurso Limitado com Prévia Qualificação 0     

Concurso Limitado com Prévia Qualificação Internac 0     

Concurso Público Internacional                             2   

Concurso Público Nacional                             1   

Consulta Prévia Geral                             3   

Consulta Prévia Geral ao abrigo de Acordo Quadro                             1   

DL 60/2018 de 3 de agosto                           86   

Não aplicável a legislação de contratação pública                           41   

Procedimento Excluído                           53   

31/dez                         474   
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Procedimentos > 5.000€ 
 

2021 
 

 
 
 
 

Procedimentos < 5.000€ 
 

 
 
 
 

 -

  1

  2

  3

  4

  5

  6

  7

Tipologia de procedimentos

Ajuste Direto Critérios Materiais

Ajuste Direto Geral

Concurso Limitado com Prévia
Qualificação

Concurso Limitado com Prévia
Qualificação Internacional

Concurso Público Internacional

Concurso Público Nacional

Consulta Prévia Geral

Consulta Prévia Geral ao abrigo
de Acordo Quadro
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Totais com valores e peso no valor global 
 

Tipologia processos adjudicados FADEUP % 

(Adendas, transitados)     1 206 018,74 €  64% 
Ajuste Direto Critérios Materiais             4 096,08 €  0,2% 
Ajuste Direto Geral          62 953,61 €  3% 
Ajuste Direto Simplificado        150 942,11 €  8% 
Concurso Público Internacional             9 416,77 €  0,50% 
Concurso Público Nacional          48 615,00 €  3% 
Consulta Prévia Geral          12 749,84 €  1% 
Consulta Prévia Geral ao abrigo de Acordo Quadro          29 013,53 €  2% 
DL 60/2018 de 3 de agosto        245 197,79 €  13% 
Não aplicável a legislação de contratação pública          50 993,55 €  3% 
Procedimento Excluído          61 839,83 €  3% 
31/dez     1 881 836,85 €    
Δ semestre        386 020,34 €   
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3. Projetos de Investigação 
 

A Unidade de Projetos de investigação tem como missão prestar serviços em matérias 

relacionadas com a gestão de projetos financiados da FADEUP. 

 

A Unidade de Projetos de investigação disponibiliza dois Técnicos Superiores a 20%, 

presencialmente, para prestar serviços na área da gestão administrativa, económica e 

financeira de projetos em que a Faculdade é a entidade promotora ou parceira, apoiando 

os docentes e investigadores, órgãos de gestão ou demais serviços da FADEUP. 

 

Em 2021 funcionaram 19 projetos investigação, tendo crescido cerca de 36% em 

referência ao ano homologo.  

 

Projetos de investigação ativos em 2021: 
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Transferência de entidades financiadoras em 2021 

 

 

 

4. Relatório de Contas 2021 
 

O presente relatório sintetiza a situação económico-financeira da Faculdade de Desporto 

da Universidade do Porto (FADEUP) relativa ao ano de 2021. Para o efeito, apresentam-se 

as principais Demonstrações financeiras - Balanço, Demonstração dos resultados por 

naturezas e Demonstração dos fluxos de caixa, nas quais se evidenciam os valores 

referentes a 2021, assim como os respetivos comparativos reportados a 2020. Tendo em 

vista a apreciação da informação apresentada, foram preparados quadros de análise que 

permitem verificar o peso relativo de cada rubrica e a respetiva variação (absoluta e 

relativa) no período, tendo ainda sido efetuadas breves descrições quanto à composição 

das principais rubricas e destacados os factos mais relevantes ocorridos em 2021. 

 

No quadro seguinte apresenta-se a evolução dos principais indicadores da FADEUP no 

período em análise: 

 

 
Tabela 30: Evolução dos principais indicadores FADEUP – 2021 

 

  

Entidade 
Financiadora

Valor (€)

FCT 183 316

Comis são Europeia 44 239

ADC 59 933

Outros 4 086

Em milhares de Euros/ Em %

Resultado 
líquido

EBITDA Cash-Flow
OE/ Gastos 

com pessoal
Variação de 

caixa
Caixa e seus 
equivalentes 

1 142 1 555 1 546 99% 1 045 5 058

80% 63% 63% 15% 11% 26%
2021     2020
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4.1 Demonstrações financeiras 
 

4.1.1 Balanço 

 
 

Tabela 31: Balanço FADEUP - 2021 e 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Em Euros

31/12/2021 31/12/2020

ATIVO
Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 21 154 449 21 002 998
Ativos intangíveis 39 386 26 399

21 193 835 21 029 397

Ativo corrente
Inventários 121 349 138 418
Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 2 670 473 2 343 791
Clientes, contribuintes e utentes 1 180 234 1 135 759
Outras contas a receber 363 593 286 725
Diferimentos 11 641 13 768
Caixa e depósitos 5 057 622 4 012 620

9 404 912 7 931 080

Total do Ativo 30 598 747 28 960 477

PATRIMÓNIO LÍQUIDO
Resultados transitados 1 925 046 1 295 085
Outras variações no património líquido 23 182 769 23 254 708
Resultado líquido do período 1 142 290 633 369

Total do Património Líquido 26 250 105 25 183 162

PASSIVO
Passivo corrente

Credores por transferências e subsídios não reembolsáveis 10 613 10 613
Fornecedores 13 135 -                            
Estado e outros entes públicos 141 154 199 052
Outras contas a pagar 768 026 613 725
Diferimentos 3 415 714 2 953 924

4 348 642 3 777 314

Total do Passivo 4 348 642 3 777 314

Total do Património Líquido e Passivo 30 598 747 28 960 477

RUBRICAS
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4.1.2 Ativo 

 

Tabela 32: ATIVO FADEUP - 2021 E 2020 

 

No ano em análise, o Ativo da FADEUP ascendeu a 30.599 milhares de Euros e evidenciou 

um acréscimo de 1.638 milhares de Euros (+6%) face a 2020. 

 

O Ativo não corrente, que inclui as rubricas de investimentos, totalizou 21.194 milhares 

de Euros, representando 69% do Ativo, tendo apresentado um acréscimo de 1% face ao 

período anterior (+164 milhares de Euros).  

Os Ativos fixos tangíveis, que ascenderam a 21.154 milhares de Euros, constituem a 

rubrica com maior expressão do Ativo (cerca de 69%), compreendendo, essencialmente, 

os edifícios e terrenos onde a FADEUP se encontra instalada, os equipamentos que utiliza 

no desenvolvimento das suas atividades de ensino, de investigação e de prestação de 

serviços, assim como nas atividades de suporte administrativo. Da análise desta rubrica 

verifica-se que as aquisições aumentaram cerca de 412 milhares de Euros (2021: 567 

milhares de Euros e 2020: 155 milhares de Euros), o que se justifica pelo aumento das 

aquisições na rubrica de equipamento básico, nomeadamente de equipamentos para o 

ensino e investigação, das quais se destaca a aquisição de um equipamento de avaliação 

da função mitocondrial, no valor de 75 milhares de Euros, no âmbito do projeto CIAFEL. O 

efeito das aquisições em 2021 foi parcialmente compensado pelos Gastos de depreciação 

do período, que totalizaram 416 milhares de Euros, justificando assim o acréscimo de 1% 

(+151 milhares de Euros) da rubrica de Ativos fixos tangíveis. 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Ativos fixos tangíveis 21 154 69% 21 003 73% 151 1%
Ativos intangíveis 39 0,1% 26 0,1% 13 49%

Ativo não corrente 21 194 69% 21 029 73% 164 1%

Inventários 121 0,4% 138 0,5% (17) (12%)
Devedores por transferências e subsídios 
não reembolsáveis

2 670 9% 2 344 8% 327 14%

Clientes, contribuintes e utentes 1 180 4% 1 136 4% 44 4%
Outras contas a receber 364 1% 287 1% 77 27%
Diferimentos 12 0,04% 14 0,0% (2) (15%)
Caixa e depósitos 5 058 17% 4 013 14% 1 045 26%

Ativo corrente 9 405 31% 7 931 27% 1 474 19%

Total do Ativo 30 599 100% 28 960 100% 1 638 6%

Ativo
Variação31/12/2021 31/12/2020
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O Ativo corrente cifrou-se em 9.405 milhares de Euros, representando 31% do total, 

tendo evidenciando um aumento de 19% face a 2020 (+1.474 milhares de Euros).  

A rubrica de Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis, que 

autonomiza a dívida das entidades financiadoras no âmbito dos contratos de 

financiamento dos projetos nos quais a FADEUP se encontra envolvida, somou 2.670 

milhares de Euros, registando um acréscimo de 327 milhares de Euros (+14%). A variação 

ocorrida é explicada pela relevação de novos financiamentos1, cujo efeito foi 

parcialmente compensado pelos recebimentos ocorridos em 2021 relativos a 

financiamentos contratualizados no ano e em anos anteriores. 

Os Clientes, contribuintes e utentes, que totalizaram 1.180 milhares de Euros e 

verificaram um aumento de 44 milhares de Euros (+4%), incluem as dívidas dos 

estudantes (1.149 milhares de Euros) e dos clientes (31 milhares de Euros). No que se 

refere à dívida dos estudantes (conta corrente e cobrança duvidosa), esta ascendeu, em 

termos brutos, a cerca de 1.479 milhares de Euros, tendo registado um ligeiro acréscimo 

de 3% face a 2020 (41 milhares de Euros). 

As Outras contas a receber totalizaram 364 milhares de Euros, tendo registado um 

aumento de 77 milhares de Euros (27%), em virtude, fundamentalmente, da relevação 

em Outros devedores, do financiamento, no montante de 65 milhares de Euros, no 

âmbito do projeto U.Porto Programme for Multidisciplinary Education and Training – 

Impulso Jovens STEAM & Impulso Adultos2, no qual a Reitoria assume o papel de 

entidade proponente3.  

Por fim, importa destacar que o valor de Caixa e depósitos ascendeu a 5.058 milhares de 

Euros, o que correspondeu a um acréscimo de 1.045 milhares de Euros (+26%), tal como 

será explicado mais adiante na Demonstração dos fluxos de caixa, de uma forma mais 

detalhada. 

 

 

 
1 Destacando-se os projetos PTDC/SAL-DES/2286/2021 (250 milhares de Euros), PTDC/SAU-DES/0166/2021 (249 milhares de Euros) e PTDC/SAU-

DES/4113/2020 (217 milhares de Euros). 
2 Financiado pelos fundos do programa «Next Generation EU» do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) para 2021-2026, designadamente ao 

abrigo do Contrato-Programa de Financiamento celebrado com a Direção-Geral do Ensino Superior. 
3 Os valores a receber pela FADEUP no âmbito dos financiamentos de projetos nos quais a entidade proponente é uma entidade constitutiva da 

U.Porto são relevados em contas internas de Outros devedores e evidenciados na rubrica de Outras contas a receber. 
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4.2 Património Líquido e Passivo 

 
 

Tabela 33: PATRIMONIO LÍQUIDO E PASSIVO FADEUP - 2021 E 2020 

 

Em 2021, o Património líquido da FADEUP elevou-se a 26.250 milhares de Euros, tendo 

verificado um acréscimo de 4%, no montante de 1.067 milhares de Euros. 

A rubrica de Outras variações no património líquido constitui a mais relevante desta 

componente do Balanço, tendo ascendido a 23.183 milhares de Euros. Compreende as 

Transferências de ativos, no montante de 21.932 milhares de Euros, que evidenciam o 

valor líquido atribuído ao terreno e aos edifícios afetos à FADEUP, transferidos 

temporariamente a título gratuito pela Reitoria. Inclui ainda as Transferências e subsídios 

para aquisição de ativos depreciáveis, no montante de 1.246 milhares de Euros, que 

evidenciam os financiamentos afetos à aquisição de ativos, que serão transferidos para 

resultados, através do seu reconhecimento como rendimento, na proporção dos 

respetivos gastos de depreciação e de amortização durante a sua vida útil. 

A rubrica de Resultados transitados, no montante de 1.925 milhares de Euros, inclui os 

resultados líquidos acumulados de períodos anteriores, as regularizações que não 

afetaram os resultados, assim como um valor residual relativo aos ajustamentos que 

decorreram da aplicação pela primeira vez do SNC-AP. A variação desta rubrica em 2021 

resultou, fundamentalmente, da aplicação do resultado líquido de 2020, positivo em 633 

milhares de Euros. 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Resultados transitados 1 925 6% 1 295 4% 630 49%
Outras variações no património líquido 23 183 76% 23 255 80% (72) (0,3%)
Resultado líquido do período 1 142 4% 633 2% 509 80%

Total do Património Líquido 26 250 86% 25 183 87% 1 067 4%

Credores por transferências e subsídios não 
reembolsáveis

11 0,03% 11 0,04% -                      -                

Fornecedores 13 0,04% -                      -                13 100%
Estado e outros entes públicos 141 0,5% 199 1% (58) (29%)
Outras contas a pagar 768 3% 614 2% 154 25%
Diferimentos 3 416 11% 2 954 10% 462 16%

Passivo corrente 4 349 14% 3 777 13% 571 15%

Total do Passivo 4 349 14% 3 777 13% 571 15%

Total do Património Líquido e Passivo 30 599 100% 28 960 100% 1 638 6%

Património Líquido e Passivo
Variação31/12/2021 31/12/2020
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No Quadro 5 apresenta-se a evolução do Resultado líquido do período da FADEUP entre 

2016 e 2021:  

 
 

Tabela 34: RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO FADEUP – 2016 A 2021 

 

Relativamente ao Passivo da FADEUP, que ascendeu a 4.349 milhares de Euros, verificou-

se uma variação positiva de 15% (+571 milhares de Euros).  

A rubrica de Diferimentos, que totalizou 3.416 milhares de Euros, evidenciou um 

acréscimo de 462 milhares de Euros (+16%), compreendendo, no ano em análise, 

essencialmente: 

- As propinas faturadas em 2021, cujo rendimento será reconhecido em 2022, no 

montante de 1.035 milhares de Euros, componente esta que evidenciou uma diminuição 

de 34 milhares de Euros (-3%);  

- Os financiamentos afetos a despesas correntes e à depreciação e amortização de ativos, 

no montante de 2.381 milhares de Euros, que serão transferidos para resultados, através 

do seu reconhecimento como rendimento, na proporção, respetivamente, dos 

correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciação e de amortização dos 

ativos durante a vida do projeto. O aumento significativo verificado, no montante de 496 

milhares de Euros (+26%), decorreu da relevação dos novos financiamentos1. 

 

No que respeita às Outras contas a pagar, estas somaram 768 milhares de Euros, tendo-

se verificado um acréscimo de 25%, no montante de 154 milhares de Euros. Cerca de 77% 

do saldo desta rubrica, num total 594 milhares de Euros, advém das remunerações e 

correspondentes encargos a liquidar em 2022, relativamente às férias e subsídio de férias 

referentes ao trabalho prestado em 2021. Esta rubrica inclui também a dívida ao ISPUP e 

à Universidade de Aveiro, no montante de 81 milhares de Euros, enquanto entidades 

parceiras da FADEUP no âmbito de financiamentos a projetos, e a recuperação de 

 
1 Destacando-se os projetos PTDC/SAL-DES/2286/2021, PTDC/SAU-DES/0166/2021 e PTDC/SAU-DES/4113/2020. 

Em milhares de Euros

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultado líquido do 
período

(168) (117) (13) 516 633 1 142
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encargos com os vencimentos da Sra. Pró-Reitora Maria Joana Carvalho para o ano de 

2020, no montante de 67 milhares de Euros. 

 

Por fim, refira-se a rubrica de Estado e outros entes públicos, no montante de 141 

milhares de Euros, que evidencia, essencialmente, o montante dos descontos retidos aos 

trabalhadores no processamento salarial do mês de dezembro, bem como os respetivos 

encargos da entidade patronal. 

 

4.3 Demonstração dos resultados por naturezas 
 

 
 

Tabela 35: DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS FADEUP - 2021 E 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS 2021 2020

Impostos, contribuições e taxas 1 708 978 1 660 295
Vendas 1 813 2 242
Prestações de serviços e concessões 100 852 40 324
Transferências e subsídios correntes obtidos 4 920 196 4 447 574
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1 305) (1 548)
Fornecimentos e serviços externos (858 618) (859 047)
Gastos com pessoal (4 272 951) (4 341 342)
Transferências e subsídios concedidos (38 179) (58 493)
Prestações sociais (4 584) (3 056)
Imparidade de inventários e ativos biológicos (perdas/reversões) (26 623) 1 640
Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) (29 446) (13 512)
Outros rendimentos 248 623 116 281
Outros gastos (170 956) (13 846)

Resultados antes de depreciações e resultados financeiros 1 577 799 977 513

Gastos/reversões de depreciação e amortização (426 781) (336 397)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 1 151 018 641 116

Juros e rendimentos similares obtidos 1 385 2 115
Juros e gastos similares suportados (10 114) (9 862)

Resultado líquido do período 1 142 290 633 369
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4.4 Rendimentos 
 

 

Tabela 36: RENDIMENTOS FADEUP - 2021 E 2020 

 

Em 2021, os Rendimentos da FADEUP elevaram-se a 6.982 milhares de Euros, tendo 

registado uma variação positiva de 11% face a 2020 (+711 milhares de Euros). 

 

4.5 Transferências e subsídios correntes obtidos 
 

As Transferências e subsídios correntes obtidos, rubrica com maior relevância na 

estrutura dos rendimentos, com um peso relativo de 70%, ascendeu a 4.920 milhares de 

Euros, tendo verificado um aumento de 473 milhares de Euros (+11%). Inclui a dotação 

do Orçamento de Estado da FADEUP, que no ano em apreço ascendeu a 4.232 milhares 

de Euros, representando 86% do total da rubrica. Considerando o Orçamento de Estado 

atribuído à FADEUP no ano anterior, no montante de 3.751 milhares de Euros, em 2021 

constatou-se um acréscimo de 13% (+480 milhares de Euros). 

 

Tabela 37: DETALHE DAS TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS CORRENTES OBTIDOS FADEUP – 2021 E 2020 

 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Impostos, contribuições e taxas 1 709 24% 1 660 26% 49 3%
Vendas 2 0,03% 2 0,04% (0,4) (19%)
Prestações de serviços e concessões 101 1% 40 1% 61 150%
Transferências e subsídios correntes obtidos 4 920 70% 4 448 71% 473 11%
Reversões de imparidade de inventários e ativos 
biológicos

-                      -                2 0,03% (2) (100%)

Reversões de imparidade de dívidas a receber -                      -                0,01 0,0001% (0) (100%)
Outros rendimentos 249 4% 116 2% 132 114%
Juros e rendimentos similares obtidos 1 0,02% 2 0,03% (1) (35%)

Total dos Rendimentos 6 982 100% 6 270 100% 711 11%

Rendimentos
Variação2021 2020

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Transferências e subsídios correntes obtidos 4 920 100% 4 448 100% 473 11%
Transferências correntes - Orçamento de Estado 4 232 86% 3 751 84% 480 13%
Transferências correntes - Apoios obtidos 644 13% 695 16% (51) (7%)
Transferências correntes - Donativos 44 1% 1 0,02% 43 4 114%

2021 2020 Variação
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Os Apoios obtidos, que refletem os rendimentos reconhecidos no âmbito dos contratos 

de financiamento dos projetos nos quais a FADEUP participa, totalizaram 644 milhares de 

Euros, tendo verificado uma variação negativa de 7% (-51 milhares de Euros). Para esta 

variação contribuiu o facto de alguns projetos terem terminado em 2021 com execuções 

residuais, nomeadamente o H2020-MSCA-ITN-2016 Foie Gras e o POCI-01-0247-FEDER-

024529 – FAMEST. 

 

Os Donativos que ascenderam a 44 milhares de Euros compreendem a verbas atribuídas 

no âmbito do Protocolo Santander.    

 

4.6 Impostos, contribuições e taxas 
 

Os Impostos, contribuições e taxas, no montante de 1.709 milhares de Euros, 

compreendem, fundamentalmente, as propinas reconhecidas no período (92%) e 

afiguram-se como uma das principais componentes dos rendimentos, com um peso 

relativo de 24%. Face a 2020, esta rubrica verificou um aumento de 3%, no montante de 

49 milhares de Euros, justificado, essencialmente, pela variação positiva dos rendimentos 

das propinas no montante de 28 milhares de Euros (+2%).  

 

Tabela 38: DETALHE DOS IMPOSTOS, CONTRIBUIÇÕES E TAXAS FADEUP – 2021 E 2020 

 

 

  

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Impostos, contribuições e taxas 1 709 100% 1 660 100% 49 3%
Taxas 1 689 99% 1 648 99% 41 3%

Emolumentos 88 5% 75 5% 13 17%
Propinas 1 570 92% 1 541 93% 28 2%
Outras 32 2% 31 2% 0,3 1%

Multas e outras penalidades 20 1% 13 1% 7 58%
Juros de mora 15 1% 10 1% 5 49%
Outras multas e penalidades 5 0,3% 3 0,2% 2 94%

2021 2020 Variação
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A figura 3 EVIDENCIA A DISTRIBUIÇÃO DAS PROPINAS POR CICLOS DE ESTUDO NO ANO DE 2021 E DE 2020: 

 
Figura 3: PROPINAS - DISTRIBUIÇÃO POR CICLOS DE ESTUDO FADEUP – 2021 E 2020 

Tal como se pode constatar, se por um lado os rendimentos dos Cursos de Mestrados 

Integrados verificaram um decréscimo de 11% (-59 milhares de Euros), em resultado da 

redução do valor das propinas no ano letivo 2020/2021 e da diminuição do número de 

estudantes internacionais1, por outro lado, os rendimentos dos Cursos de 2.º ciclo 

(Mestrados) e dos Cursos de 3.º ciclo (Doutoramentos) registaram um acréscimo de 7% 

(+48 milhares de Euros) e 17% (+46 milhares de Euros), respetivamente, em virtude do 

aumento do número de estudantes inscritos. Nos Cursos de 2.º ciclo (Mestrados) acresce 

ainda a criação de um novo curso - 2º Ciclo em Atividade Física, Exercício e Saúde. 

 

 

4.7 Prestações de serviços e concessões  
 

As Prestações de serviços e concessões ascenderam a 101 milhares de Euros e 

representaram 1% do total dos rendimentos. Em 2021, destacaram-se os rendimentos 

associados aos recintos desportivos, que representaram 71% (72 milhares de Euros) do 

total dos serviços prestados pela FADEUP. A variação positiva verificada nesta rubrica, no 

montante de 61 milhares de Euros, que quase triplicou face a 2020, encontra-se 

fundamentalmente relacionada com os menores condicionalismos associados à 
 

1 Inscritos em 2019/2020: 39, inscritos em 2020/2021: 35 e inscritos em 2021/2022: 26. 
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pandemia da Covid-19, tendo sido retomado o aluguer de espaços a diversos clubes.  

 

Tabela 39: DETALHE DAS PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS E CONCESSÕES FADEUP – 2021 E 2020 

 

4.8 Outros rendimentos 
 

Os Outros rendimentos totalizaram 249 milhares de Euros, compreendendo em 31% as 

correções relativas a períodos anteriores (77 milhares de Euros), nas quais se destacou a 

faturação ao CDUP relativa ao acordo de cedência das instalações para a prática 

desportiva do ano 2017/2018 (33 milhares de Euros). No que diz respeito aos 

Rendimentos suplementares (90 milhares de Euros), estes compreenderam os 

rendimentos obtidos com a cedência de espaço para as antenas da MEO, Vodafone e 

NOS (53 milhares de Euros) e com a cedência de instalações ao CDUP para prática 

desportiva (10 milhares de Euros). O aumento na Imputação de subsídios e transferência 

para investimentos decorreu do aumento das aquisições de ativos financiados pelo 

projeto CIAFEL, cujo valor dos rendimentos no ano de 2021 foi de 48 milhares de Euros. 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Prestações de serviços e concessões 101 100% 40 100% 61 150%
Serviços específicos do setor da educação 12 12% 1 2% 11 1 235%

Serviços de docência 8 8% 1 2% 7 883%
Formação e inscrições em seminários/workshops 4 4% 0,1 0,2% 4 5 457%

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 2 2% 1 2% 1 173%
Serviços sociais, recreativos, culturais e desporto 72 71% 25 63% 46 183%

Recintos desportivos 72 71% 25 62% 47 190%
Outros -                      -                1 1% (1) (100%)

Serviços laboratoriais 5 5% 2 4% 3 188%
Outros serviços 10 10% 11 29% (2) (15%)

Realização de trabalhos gráficos 3 3% 3 6% 0,4 18%
Outros serviços 7 7% 9 22% (2) (24%)

2021 2020 Variação
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Tabela 40: DETALHE DOS OUTROS RENDIMENTOS FADEUP – 2021 E 2020 

4.9 Gastos 

 

Tabela 41: GASTOS FADEUP - 2021 E 2020 

 

Em 2021, os Gastos da FADEUP elevaram-se a 5.840 milhares de Euros, tendo-se 

verificado uma variação positiva de 4% (+202 milhares de Euros) face a 2020. 

 

4.9.1 Gastos com pessoal 
 

Os Gastos com pessoal, que correspondem à rubrica com maior peso no total dos gastos 

(73%), cifraram-se em 4.273 milhares de Euros, evidenciando um decréscimo de 68 

milhares de Euros, o que representou uma variação negativa de 2% face ao período 

anterior. Esta variação encontra-se sobretudo relacionada com a diminuição dos gastos 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Outros rendimentos 249 100% 116 100% 132 114%
Rendimentos suplementares 90 36% 72 61% 19 26%

Arrendamento de espaços e aluguer de equipamento 63 25% 49 42% 14 29%
Royalties 1 0,2% -                      -                1 100%
Outros rendimentos suplementares 27 11% 23 20% 4 18%

Ganhos em inventários 1 1% 0,1 0,1% 1 1 068%
Outros 157 63% 45 38% 112 251%

Correções relativas a períodos anteriores 77 31% 10 9% 67 650%
Imputação de subsídios e transf. p/ investimentos 79 32% 34 29% 45 133%
Outros não especificados 0,2 0,1% 0,3 0,3% (0,1) (17%)

2021 2020 Variação

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas e das matérias 
consumidas

1 0,02% 2 0,03% (0,2) (16%)

Fornecimentos e serviços externos 859 15% 859 15% (0,4) (0,1%)
Gastos com pessoal 4 273 73% 4 341 77% (68) (2%)
Transferências e subsídios concedidos 38 1% 58 1% (20) (35%)
Prestações sociais 5 0,1% 3 0,1% 2 50%
Perdas por imparidade de inventários e ativos 
biológicos

27 0,5% -                      -                27 100%

Perdas por imparidade de dívidas a receber 29 1% 14 0,2% 16 118%
Outros gastos 171 3% 14 0,2% 157 1 135%
Gastos de depreciação e amortização 427 7% 336 6% 90 27%
Juros e gastos similares suportados 10 0,2% 10 0,2% 0,3 3%

Total dos Gastos 5 840 100% 5 637 100% 202 4%

Gastos
Variação2021 2020
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com pessoal docente de carreira, fruto de aposentações e licenças sem vencimento, 

compensada apenas em parte por um aumento dos gastos com pessoal de investigação e 

não docentes. O aumento dos gastos com pessoal não docente deveu-se, 

essencialmente, a alterações de posição remuneratória em resultado da avaliação de 

desempenho. 

Tabela 42: DETALHE DOS GASTOS COM PESSOAL FADEUP – 2021 E 2020 

 

Em termos de distribuição por grupo de pessoal, 78% dos gastos com pessoal 

respeitaram a pessoal docente, 15% a pessoal não docente e não investigador e 7% a 

pessoal de investigação. 

 

Figura 4: GASTOS COM PESSOAL - DISTRIBUIÇÃO POR GRUPO DE PESSOAL – 2021 

 

4.10 Fornecimentos e serviços externos 
 

Os Fornecimentos e serviços externos (FSE’s), que representaram 15% dos gastos totais, 

totalizaram 859 milhares de Euros, tendo verificado uma ligeira redução de 0,1%. Esta 

variação decorreu, maioritariamente, do decréscimo dos gastos com Conservação e 

reparação, no montante de 67 milhares de Euros (-44%), para o qual muito contribuíram 

alguns trabalhos excecionais em 2020, nomeadamente no reservatório rega e no 

auditório, dos Outros gastos de Energia e fluidos, no montante de 25 milhares de Euros (-

40%), onde assumiram relevância os gastos de gasóleo para aquecimento, na sequência 

78% 15% 7%

Pessoal docente Pessoal não docente e não investigador Pessoal de investigação

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Gastos com pessoal 4 273 100% 4 341 100% (68) (2%)
Remunerações dos órgãos sociais e de gestão 18 0,4% 18 0,4% (0,01) (0,1%)
Remunerações do pessoal 3 439 80% 3 498 81% (59) (2%)
Indemnizações 7 0,2% 3 0,1% 4 121%
Encargos sobre remunerações 778 18% 789 18% (10) (1%)
Acidentes no trabalho e doenças profissionais 3 0,1% 3 0,1% 0,004 0,1%
Outros gastos com o pessoal 1 0,02% 5 0,1% (4) (82%)
Outros encargos sociais 28 1% 26 1% 2 6%

20202021 Variação
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Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Fornecimentos e serviços externos 859 100% 859 100% (0,4) (0,1%)
Serviços especializados 450 52% 439 51% 11 3%

Trabalhos especializados 197 23% 127 15% 70 55%
Publicidade, comunicação e imagem 1 0,2% 1 0,1% 1 136%
Vigilância e segurança 96 11% 100 12% (4) (4%)
Honorários 70 8% 57 7% 13 23%
Conservação e reparação 87 10% 154 18% (67) (44%)
Outros serviços especializados -                   -                1 0,1% (1) (100%)

Materiais de consumo 104 12% 103 12% 0,2 0,2%
Peças, ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0,1 0,01% 0,2 0,02% (0,1) (42%)
Livros e documentação técnica 0,2 0,02% -                   -                0,2 100%
Material de escritório 9 1% 6 1% 3 42%
Artigos para oferta e de publicidade e divulgação 1 0,1% 2 0,2% (1) (30%)
Material de educação, cultura e recreio 8 1% 6 1% 1 24%
Artigos de higiene e limpeza, vestuário e art. pessoais 23 3% 15 2% 8 56%
Medicamentos e artigos para a saúde -                   -                0,4 0,04% (0,4) (100%)
Produtos químicos e de laboratórios 31 4% 53 6% (21) (41%)
Outros materiais diversos de consumo 31 4% 21 2% 10 46%

Energia e fluidos 170 20% 186 22% (16) (9%)
Eletricidade 113 13% 94 11% 20 21%
Combustíveis e lubrificantes -                   -                0,3 0,03% (0,3) (100%)
Água 19 2% 29 3% (10) (35%)
Outros 37 4% 62 7% (25) (40%)

Deslocações, estadas e transportes 6 1% 15 2% (9) (59%)
Deslocações e estadas 6 1% 15 2% (9) (59%)

Serviços diversos 129 15% 116 13% 13 11%
Comunicação 3 0,3% 4 0,4% (1) (22%)
Seguros 4 1% 6 1% (1) (25%)
Royalties 2 0,3% 2 0,2% 0,2 13%
Limpeza, higiene e conforto 87 10% 81 9% 6 7%
Outros serviços 33 4% 23 3% 9 41%

20202021 Variação

de terem sido detetadas fissuras no reservatório de combustível que obrigaram à sua 

substituição, e dos gastos com Produtos químicos e de laboratórios, no montante de 21 

milhares de Euros (-41%), por via da aquisição, em 2020, de consumíveis para o projeto 

TexBoost, no montante de 22 milhares de Euros. Em sentido oposto, destaca-se o 

aumento dos gastos com Trabalhos especializados, no montante de 70 milhares de Euros 

(+55%), em virtude do aumento das obras na faculdade, destacando-se o fornecimento, 

instalação e reconstrução das vedações metálicas, os serviços para abate e poda de 

árvores e remoção de raízes e os serviços de conceção, produção e impressão da Revista 

Portuguesa de Ciências do Desporto, e dos gastos com Eletricidade, no montante de 20 

milhares de Euros (+21%), justificado pelos fortes constrangimentos provocados, em 

2020, pela pandemia da COVID-19. Em 2021, as subrubricas mais representativas dos 

FSE’s foram os Trabalhos especializados (23%), a Eletricidade (13%), a Vigilância e 

segurança (11%), a Conservação e reparação (10%) e a Limpeza, higiene e conforto (10%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABELA 43: DETALHE DOS FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS FADEUP – 2021 E 2020 
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4.11 Gastos de depreciação e amortização 
 

Os Gastos de depreciação e amortização, que em 2021 ascenderam a 427 milhares de 

Euros, verificaram um aumento de 27% (+90 milhares de Euros), justificado, 

fundamentalmente, pelas aquisições de equipamento básico.  As depreciações 

relacionadas com Edifícios e outras construções representaram 48% do total e as 

relacionadas com Equipamento básico representaram 41%. 

 

4.12 Resultados 
 

Em 2021, os resultados da FADEUP evidenciaram um desempenho favorável face ao 

período anterior. O Resultado líquido do período foi positivo em 1.142 milhares de Euros, 

tendo verificado um acréscimo de 509 milhares de Euros (+80%), o Resultado operacional 

foi positivo em 1.151 milhares de Euros, tendo aumentado 510 milhares de Euros (+80%), 

e os Resultados antes de depreciações e resultados financeiros foram positivos em 1.578 

milhares de Euros, tendo verificado um acréscimo de 600 milhares de Euros (+61%). 

 

Tabela 44: RESULTADOS FADEUP - 2021 E 2020 

 

4.13 Indicadores 
 

No ano de 2021, a dotação do Orçamento de Estado permitiu cobrir 99% dos gastos com 

o pessoal, sendo superior em 13 p.p. face ao ano anterior. O grau de autonomia 

financeira ascendeu a 86%, representado um ligeiro decréscimo de 1 p.p. face a 2020. A 

capacidade da FADEUP libertar fundos na sequência da sua atividade de exploração foi 

positiva em 1.555 milhares de Euros, apresentando um aumento de 599 milhares de 

Euros (+63%) face a 2020. O Cash-flow foi também positivo, no montante de 1.546 

milhares de Euros, tendo evidenciando um acréscimo de 598 milhares de Euros (+63%).  

Em milhares de Euros

Absoluta Relativa

Resultados antes de depreciações e resultados financeiros 1 578 978 600 61%

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 1 151 641 510 80%

Resultado líquido do período 1 142 633 509 80%

Resultados 2021 2020
Variação
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Tabela 45: INDICADORES FADEUP - 2021 E 2020 

  

Em %/ Em pp/ Em milhares de Euros

Absoluta Relativa

Orçamento de Estado/ Gastos com pessoal 99% 86% 13 15%

Grau de autonomia financeiraa                                                 86% 87% (1) (1%)

EBITDAb 1 555 955 599 63%

Cash-Flow c 1 546 948 598 63%
a Património l íquido/ Ativo

c Resultado l íquido do período + Gastos/reversões de depreciação e amortização + Imparidades (perdas/reversões) + Provisões 
(aumentos/reduções) - Imputação de subsídios e transferências para investimentos

Variação
Indicadores 2021 2020

b Resultado operacional + Gastos/reversões de depreciação e amortização + Imparidades (perdas/reversões) + Provisões 
(aumentos/reduções) - Imputação de subsídios e transferências para investimentos
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4.14 Demonstração dos fluxos de caixa 
 

 
Em 2021, a variação de caixa e seus equivalentes foi positiva em 1.045 milhares de Euros, 

valor superior em 101 milhares de Euros face ao ano de 2020. A totalidade dos 

recebimentos superou em 18% a totalidade dos pagamentos. 

 

Tabela 46: DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA FADEUP - 2021 E 2020 

 

 

 

 

Em Euros

2021 2020
,

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 237 028 137 033
Recebimentos de transferências e subsídios correntes 4 956 436 4 518 326
Recebimentos de utentes 1 612 549 1 642 216
Pagamentos a fornecedores (861 947) (878 279)
Pagamentos ao pessoal (4 377 781) (4 331 758)
Pagamentos de transferências e subsídios (38 179) (58 493)
Pagamentos de prestações sociais (4 584) (1 557)

Caixa gerada pelas operações 1 523 523 1 027 488
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento (20) (151)
Outros recebimentos/pagamentos 2 273 41 676

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1 525 776 1 069 013

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangíveis (536 584) (148 242)
Ativos intangíveis (23 825) (26 470)

Recebimentos provenientes de:
Transferências de capital -                            10 768
Juros e rendimentos similares 1 078 3 852

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (559 331) (160 091)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 34 479 34 479
Outras operações de financiamento 44 078 1 046

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -                            -                            
Juros e gastos similares -                            -                            

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 78 557 35 525

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1 045 002 944 446

Caixa e seus equivalentes no início do período 4 012 620 3 068 174

Caixa e seus equivalentes no fim do período 5 057 622 4 012 620

RUBRICAS
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4.15 Recebimentos 

 

Tabela 47: RECEBIMENTOS FADEUP - 2021 E 2020 

 
Em 2021, os Recebimentos da FADEUP cifraram-se em 6.959 milhares de Euros, o que 

representou um acréscimo de 8% (+519 milhares de Euros) face ao ano anterior. 

 

4.15.1 Orçamento de Estado 
 

O financiamento das atividades operacionais por parte do Estado ascendeu a 4.232 

milhares de Euros, representando 61% do total dos recebimentos, tendo verificado um 

aumento de 13% face a 2020 (+480 milhares de Euros). 

 

 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Atividades operacionais 6 880 99% 6 390 99% 490 8%
Clientes 237 3% 137 2% 100 73%

Vendas 2 0,03% 2 0,03% (0,1) (5%)
Prestações de serviços 149 2% 53 1% 96 181%
Outras atividades 86 1% 82 1% 4 5%

Transferências e subsídios correntes 4 956 71% 4 518 70% 438 10%
Orçamento de Estado 4 232 61% 3 751 58% 480 13%
Investigação - Nacional 272 4% 476 7% (204) (43%)
Investigação - Internacional - União Europeia 393 6% 271 4% 121 45%
Outros - Nacional 30 0,4% 19 0,3% 11 55%
Outros - Internacional - União Europeia 26 0,4% -                      -                26 100%
Outros - Internacional - Outros 4 0,1% -                      -                4 100%

Utentes 1 613 23% 1 642 25% (30) (2%)
Estudantes 1 613 23% 1 642 25% (30) (2%)

Outros recebimentos 74 1% 92 1% (19) (20%)
Direitos de propriedade industrial 1 0,01% -                      -                1 100%
Projetos - Entidades parceiras 5 0,1% 78 1% (73) (94%)
Outros 68 1% 15 0,2% 53 360%

Atividades de investimento 1 0,02% 15 0,2% (14) (93%)
Transferências de capital -                      -                11 0,2% (11) (100%)

Investigação - Nacional -                      -                11 0,2% (11) (100%)
Juros e rendimentos similares 1 0,02% 4 0,1% (3) (72%)

Atividades de financiamento 79 1% 36 1% 43 121%
Financiamentos obtidos 34 0,5% 34 1% -                      -                
Outras operações de financiamento 44 1% 1 0,02% 43 4 114%

Total dos Recebimentos 6 959 100% 6 440 100% 519 8%

Recebimentos
Variação2021 2020
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4.15.2 Estudantes 
 

As importâncias recebidas dos estudantes no âmbito do seu percurso escolar, uma das 

principais fontes de autofinanciamento da FADEUP, representando 23% dos 

recebimentos em 2021, ascenderam a 1.613 milhares de Euros, tendo verificado uma 

redução de 30 milhares de Euros (-2%). 

 

4.15.3 Clientes 
 

Os recebimentos de clientes com origem nos serviços prestados e nas outras atividades 

levadas a cabo pela FADEUP, com um peso relativo de 3%, ascenderam a 237 milhares de 

Euros, tendo verificado um incremento de 73% (+100 milhares de Euros), em consonância 

com o aumento dos rendimentos das prestações serviços e de outros rendimentos 

suplementares. 

 

4.15.4 Transferências correntes e de Capital – Investigação 
 

As transferências correntes associadas à investigação, que têm como objetivo o 

financiamento das atividades correntes no âmbito dos projetos de investigação nos quais 

a FADEUP se encontra envolvida, ascenderam a 664 milhares de Euros, tendo 

evidenciado um decréscimo de 83 milhares de Euros. Esta variação resultou de uma 

redução das transferências com origem nacional, no montante de 204 milhares de Euros, 

conjugado com um acréscimo das transferências com origem na União Europeia, no 

montante de 121 milhares de Euros. Em 2021 destacaram-se os recebimentos no âmbito 

dos projetos Emprego Científico (255 milhares de Euros), Ciafel Programático (126 

milhares de Euros) e POCI-01-0247-FEDER-024529 – FAMEST (85 milhares de Euros). 

 

4.15.5 Finaciamentos Obtidos 
 

Na sequência do Acordo interorgânico relativo a mobilização de disponibilidades da 

U.Porto para investimento em conservação e reabilitação de património, a FADEUP 

transferiu para a Reitoria, em 2017, o montante de 208 milhares de Euros, tendo a 

Reitoria procedido, em 2021, ao reembolso de 34 milhares de Euros. 
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4.15.6 Outras Operações de Financiamento 
 

As Outras operações de financiamento, no montante de 44 milhares de Euros, 

compreendem os donativos recebidos pela FADEUP no âmbito do Protocolo Santander.  

 

4.16 Pagamentos 

 

Tabela 48: PAGAMENTOS FADEUP - 2021 E 2020 

Em 2021, os Pagamentos da FADEUP elevaram-se a 5.914 milhares de Euros, 

representando um acréscimo de 8% (+419 milhares de Euros) face ao período homólogo. 

 

4.16.1 Pessoal 
 

Os pagamentos ao pessoal, rubrica com maior relevância na estrutura dos pagamentos 

(74%), ascenderam a 4.378 milhares de Euros, tendo evidenciado uma ligeira variação 

positiva de 1%, no montante de 46 milhares de Euros. Note-se que o Orçamento de 

Estado permitiu cobrir 97% dos pagamentos ao pessoal. 

 

 

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Atividades operacionais 5 354 91% 5 321 97% 33 1%
Fornecedores 862 15% 878 16% (16) (2%)

Aquisição de bens 100 2% 103 2% (3) (3%)
Aquisição de serviços 762 13% 775 14% (14) (2%)

Pessoal 4 378 74% 4 332 79% 46 1%
Remunerações 3 545 60% 3 525 64% 21 1%
Encargos sobre remunerações 810 14% 780 14% 30 4%
Outros 22 0,4% 27 0,5% (5) (18%)

Transferências e subsídios 38 1% 58 1% (20) (35%)
Apoios concedidos -                      -                2 0,03% (2) (100%)
Bolseiros 38 1% 57 1% (19) (33%)

Prestações sociais 5 0,1% 2 0,03% 3 194%
Imposto sobre o rendimento 0,02 0,0003% 0,2 0,003% (0,1) (87%)
Outros pagamentos 71 1% 51 1% 21 41%

Projetos - Entidades parceiras 5 0,1% -                      -                5 100%
Outros 67 1% 51 1% 16 31%

Atividades de investimento 560 9% 175 3% 386 221%
Ativos fixos tangíveis 537 9% 148 3% 388 262%
Ativos intangíveis 24 0,4% 26 0,5% (3) (10%)

Total dos Pagamentos 5 914 100% 5 496 100% 419 8%

Pagamentos
2021 2020 Variação
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4.16.2 Fornecedores 
 

Os pagamentos respeitantes à aquisição de bens e serviços, com um peso no total dos 

pagamentos de 15%, ascenderam a 862 milhares de Euros, evidenciando um decréscimo 

de 16 milhares de Euros face a 2020 (-2%), em linha com a diminuição dos gastos 

relativos a fornecimentos e serviços externos.  

 

4.16.3 Ativos fixos tangíveis 
 

Os pagamentos respeitantes a ativos fixos tangíveis, no montante de 537 milhares de 

Euros, evidenciaram um aumento de 388 milhares de Euros, mais do que duplicando face 

ao período homólogo, em resultado do acréscimo das correspondentes aquisições. 

 

4.17 Fluxos 

 
Tabela 49: FLUXOS FADEUP - 2021 E 2020 

 

Em 2021, o fluxo das atividades operacionais e o fluxo das atividades de financiamento 

foram ambos positivos em, respetivamente, 1.526 milhares de Euros e 79 milhares de 

Euros. Já no que diz respeito ao fluxo das atividades de investimento, este foi negativo 

em 559 milhares de Euros, em resultado, essencialmente, dos pagamentos associados às 

aquisições de equipamento básico. 

 
  

Em milhares de Euros

Valor
Peso 

relativo
Valor

Peso 
relativo

Absoluta Relativa

Fluxos das atividades operacionais 1 526 146% 1 069 113% 457 43%
Fluxos das atividades investimento (559) (54%) (160) (17%) (399) (249%)

Fluxos das atividades financiamento 79 8% 36 4% 43 121%

Variação de caixa e seus equivalentes 1 045 100% 944 100% 101 11%

Fluxos
2021 2020 Variação
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XI. Atividade Científica 
 

 
O Relatório de Atividade Científica de 2021 contempla um conjunto de informação 

relevante acerca de toda a produção científica, investigação, prémios e distinções 

científicas, assim como a participação em reuniões científicas com apresentação de 

comunicação. Estão também espelhados o conjunto de diplomados que de alguma forma 

explanam as orientações e coorientações. Apresentamos de seguida quadros resumos de 

toda a atividade. 
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Porto, 17 de março de 2022 

 

Diretor da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto 
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Anexo 1 – Relatório do Fiscal Único 
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Anexo 2 – Demonstrações Financeiras 
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