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I. POSICIONAMENTOS




Sem missdo ndo hd homem.

Ortega y Gasset, 1883-1955



1. Introducio

Um individuo é livre quando sente a necessidade

de obedecer ndo a pessoas, mas somente a leis.

Immanuel Kant, 1724-1804

O Senhor Reitor da Universidade do Porto enviou, em 11.01.2011, através do
oficio GR016.291-2011 (assunto: Planos estratégicos das faculdades), o “plano
estratégico da U.Porto 2011-2015” aprovado pelo Conselho Geral em
reunido do dia 7 de Janeiro.

No penultimo pardgrafo do referido oficio era afirmado que os “planos
estratégicos das unidades organicas (...) obviamente deverdo estar alinhados
com o plano estratégico da U.Porto aprovado”.

Mais era solicitado que as unidades orginicas remetessem “ao Reitor e ao
Presidente do Conselho Geral até ao dia 30 de Junho de 2011 o respetivo
plano estratégico.

Na altura (oficio SPE.01.01.00037, de 19.01.2011) transmitimos ao Senhor
Reitor a seguinte posicdo:

“O Sr. Reitor da Universidade do Porto foi recentemente eleito pelo
Conselho Geral. Para o efeito apresentou um programa de candidatura que
se encontra plasmado no PLANO ESTRATEGICO E GRANDES LINHAS DE
ACCAO U. PORTO 2011-2015.

Os Diretores das Faculdades também foram eleitos recentemente. Para o
efeito apresentaram igualmente um programa de candidatura, legalmente
exigivel. Ou seja, estdo vinculados a um contrato de orientagdes,
compromissos, finalidades, acdes e medidas com a comunidade que os

elegeu. Tém a obrigacdo de o honrar e cumprir, j4 que para tanto foram



eleitos. B, portanto, em nome desse programa e contrato que devem
conduzir a sua atuacgdo e tomar posi¢des condizentes.

Certamente merecem a nossa concordincia muitas das formulacSes avulsas
que perfazem o laborioso e meticuloso plano da autoria do Sr. Reitor. Porém
ndo nos revemos nalguns - e assaz ponderosos - pressupostos, principios e
concepgdes que o inspiram, na nogdo de Universidade e no entendimento e
modalidade do seu governo que ele expressa. De resto isto ficou espelhado
no programa de candidatura a Diretor da Faculdade, aprovado com os votos

undnimes do Conselho de Representantes”.

Nesta conformidade oferece-se evidenciar o seguinte:

e Primeiro: Mantém-se inteiramente valido o programa de candidatura
ao cargo de Diretor da Faculdade que, em 26 de Abril de 2010,
apresentamos ao Conselho de Representantes e mereceu a aprovagéo
deste 6rgdo. O documento foi, em devido tempo, encaminhado para o
Senhor Reitor e para o Senhor Presidente do Conselho Geral.

* Segundo: O presente plano constitui, pois, uma reafirmacdo e
atualizacdo dos postulados e linhas de agdo enunciados no dito
programa.

* Terceiro: Em coeréncia e consciéncia sentimo-nos intimados a avivar
posicdes ja enunciadas no programa de candidatura.

* Quarto: Um plano estratégico seleciona e aponta linhas de acdo.
Indicar e concretizar agdes é préprio de um plano anual de atividades
e orgamento.

* Quinto: A super-regulamentacdo (sobrecarga de normativos e
regulamentos, assim como de inquéritos, relatérios e quejandos
associados ao ‘reformismo’) que assoberba a Universidade do Porto,
decorre da falta de explicitagdo (quando ndo do encobrimento) de

posicdes e principios. Nao queremos incorrer nesta ultima falha.
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Admite-se que a estrutura e muitas palavras deste texto possam ser
desconfortaveis e duras. Porém maiores sdo a amargura, a descrenca e dureza
da realidade.’ Cada vez mais fica evidente o submerso estendal de interesses
escuros, mesquinhos, pessoais e rasteiros, assim como de misérias éticas em
que se vai convertendo gradativamente a Universidade. Acresce que é assaz
dificil denunciar e resistir a jogos e pressdes e ndo se deixar enlear por essa
teia, até porque nem todos descortinam utilidade na observancia e na prética
dos atos e deveres da coragem, frontalidade e verticalidade.

Moralmente a Universidade corre hoje o perigo de se transformar num ando
putrefacto; pouco a pouco, vai definhando a razdo para continuar a escrevé-
la com letra maidscula. Dolorosa e paradoxalmente ndo se pode esperar
atitudes edificantes de uma estrutura criada para ser um poder espiritual da
sociedade. Diminui nela o lugar da esperanca, & medida que aumenta o da
desilusdo. Ndo poucos universitdrios renunciam a transparéncia; engrossam
o grupo dos espertos e ladinos, peritos em driblar os principios que
apregoam. E assim se destrdéi o imagindrio acerca da missdo humanista e
social da Universidade.

O socidlogo uruguaio Eduardo Galeano adverte que “talvez a gente seja as
palavras que contam o que a gente é”. As palavras desnudam e ddo nome ao que
existe dentro de nds e é o que somos, a histéria ja cumprida e a que ansiamos
cumprir.

Por sua vez, José Saramago (1922-2010) aviva as exigéncias do Ser: “Somos a
memdria que temos e a responsabilidade que assumimos. Sem memdria ndo
existimos, sem responsabilidade talvez ndo merecamos existir”.

Como quer que seja, ao iniciar a elaboracdo deste plano apodera-se de nos a
mesma sensacdo que habitava Fernando Pessoa (1888-1935), quando

escreveu o poema Ano Novo:

' Esperamos ser compreendidos e absolvidos & luz deste parecer de Bertolt Brecht (1898-
1956): “Do rio que tudo arrasta, diz-se que € violento. Mas ninguém chama violentas ds margens
que o comprimem”.
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Fic¢do de que comega alguma cousa!
Nada comega: tudo continua.

Na fluida e incerta esséncia misteriosa
Da vida, flui em sombra a dgua nua.
Curvas do rio escondem sé movimento.
O mesmo rio flui onde se vé.

Comegar sé comeca em pensamento.”

* Fernando Pessoa, Poesia (1918-1930), edicdo de Manuela Parreira da Silva, Ana Maria
Freitas e Madalena Dine.
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2. Respeito pelo simbolo e pelos estatutos da UP

Podemos amar a liberdade e colocd-la no topo das nossas prioridades.

Mas uma liberdade desabitada serd sempre a pior forma de soliddo.

Philipe Roth, romancista norte-americano

A Universidade do Porto ostenta no seu simbolo a figura de Minerva. Como
¢ sabido, Hegel (1770-1831) v€ a funcdo da filosofia no mito da Coruja de
Minerva, cujas asas somente abrem e levantam voo ao entardecer, isto é,
quando a escuriddo, a davida e a perplexidade invadem a mente e o coragdo
dos homens.

Acresce que os Estatutos da UP - como os da generalidade das Universidades
- pSem o acento ténico no direito a diferenca, na liberdade e independéncia
do pensamento, da investigacdo e criacdo dos docentes. Mais, ha quem
sustente que a critica ¢ de vital importancia para a Universidade, devendo
ser apoiada, estimulada e até financiada’’

De resto foi confortante constatar, na Sessio Solene Comemorativa do
Centendrio da UP (22.03.2011), o forte aplauso recebido por uma passagem
da alocugdo (marcada pela exibicdo da verdade absoluta e pela reafirmacao
do menoscabo das Faculdades, dos seus Professores, do ensino e das aulas) do
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, na qual homenageou
Professores (Abel Salazar, Ruy Luis Gomes e José Morgado) perseguidos no
passado, devido a sua postura de liberdade académica, de pensamento, de
ensino e intervencdo. A homenagem foi saudada efusivamente por todos os
presentes, nomeadamente o Senhor Reitor, os membros do Conselho Geral e

do Conselho de Curadores. Como que a reafirmar que a Universidade ndo é

’ Roger Dillemans, interven¢do na conferéncia Preparar o Futuro, comemorativa do
Centendrio da UP, 25 de Marco de 2011.
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a betesga do unanimismo e monolitismo, mas sim a dgora e acrépole da
transgressdo e ousadia criativa e inteletual.

A pertenca a UP vincula-nos, pois, ao uso e & obrigacdo do questionamento e
do pensamento divergente. Sempre, mas particularmente numa época em
que a luz da razdo ¢é fragil e ndo passa de um débil e pequeno lume,
favorecendo a emergéncia e a possibilidade de queda em vdrias formas de
insensatez e irracionalidade.

O contexto atual faz inteiro jus a avaliacdo que William Shakespeare (1564-
1616) formulou acerca da sua era: “E uma infelicidade da época: que os doidos
guiem os cegos”.

Com efeito é sobejamente notério que padecemos da insuficiéncia ou
mesmo da falta total de conhecimento de orientagdo. Para ser mais rigoroso,
sofremos e pagamos muito caro o seu descaso e a sua extrema
desvalorizacdo. A falta de conhecimento de orientacdo torna-nos cegos,
deixa-nos a deriva; ndo nos apercebemos sequer de que entregamos a
condugdo dos nossos passos e destino a fundamentalismos e loucuras de
varia indole. Vemos sem ver o essencial; e, sem muitas vezes nos darmos
conta, resvalamos, em passos acelerados, para a instauracdo de um tipo de
vida demencial.

Ora isto acontece tanto no geral como no particular. Verifica-se no dmbito
social mais abrangente, como se a sociedade contemporinea se tivesse
convertido num hospicio global e nos tivéssemos tornado, no dizer do Prof.
Eduardo Loureco, “extra-terrestres de nds mesmos”.* Dando razdo a Marcel
Proust (1871-1922): “O tempo passa e um pouco de tudo aquilo que nds
chamdvamos falsidade se transforma em verdade”.

Este sintoma estende-se, com consequéncias bem patentes, até aos
territorios da Universidade. Também ela estd a renunciar a elaboragdo e

formulacdo de orientagSes e reflexdes, destinadas a libertar as pessoas do

* Afirmacio feita na oracdo proferida na sessdo solene comemorativa do centendrio da UP,
22.03.2011.
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cércere da rotina e insanidade, do discurso alienante e perigoso do senso
comum que, de todos os lados, invade e habitua os ouvidos a deformacao.
Podera soar a exagero, mas a Universidade parece imersa num sono de
morfina, ndo se apercebendo do perigo de estar a ser arregimentada e
desfigurada para beneficio e conveniéncia dos interesses e perversdes desta
hora de dominio dos astutos, fortes e poderosos, sem escripulos da
consciéncia e inquietudes do coracdo e da alma.

Chegamos, portanto, a um ponto extremo em que ndo é mais aceitdvel a
auséncia de questionamento dos meios que estdo na ordem do dia e dos fins
inconfessos aonde eles nos conduzem. Esfumou-se uma etapa da
hominescéncia, sem termos logrado instaurar a tdo ansiada e idealizada
Humanidade. O processo fracassou em parte. Logo hd que empreender um
novo comeco e procurar outra Humanidade.’

A Universidade deve ser o local de florescimento, por exceléncia, do
Humanismo secular, fundado no uso da razao critica (em vez da fé), na busca
de respostas para as questSes humanas mais importantes e prementes (em
vez do conformismo as receitas dos possidentes). Contudo a Universidade
ndo estd a cumprir esta missdo. Ao invés, entregou-se aos ditames e
interesses da agenda ultraliberal.

Face a isto ndo enterremos a cabega na areia e ndo nos demitamos de ousar
denunciar qualquer forma de mentira, seguindo a observacdo de José
Saramago: “Estou convencido de que € preciso continuar a dizer ndo, mesmo que se
trate de uma voz pregando no deserto”.

Dizer ndo a tanta coisa escabrosa a nossa volta é expor-se como alvo a abater.
Mas é o método de trazer a luz do dia e dar alcance, forma e visibilidade ao
que mora dentro de nds, & alma e ao espirito que nos habitam e inebriam. B
uma maneira irrecusavel de nos honrarmos e justificarmos, a luz da

pertinente definicdo de Max Scheler (1874-1928): Der Mensch ist der Nein-

° Michel Serres, Hominescéncias: o comeco de uma outra humanidade. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 2003.
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sagen-konner. Er kann sogar zu seinem Leben Nein sagen. (O Homem € o
competente para dizer ndo. Ele pode até dizer ndo a sua vida).

Proferir e sustentar este tipo de formulacdes equivale a pdr-se a jeito da
acusacdo de pessimismo. Isso ndo intimida. Uma reflexdo rigorosa e
comprometida acerca da conjuntura que estamos a viver traz-me a
lembranca esta interessante no¢do do escritor norte-americano Mark Twain
(1835-1910): “O homem que é pessimista antes dos 50 anos sabe demasiado; o que €
optimista depois ndo sabe o bastante™"

Mais, ser pessimista ¢ sobretudo ser a favor daquilo em que se acredita e ndo
tecer loas ou ceder aquilo que nos oprime. Como diz Saramago, “os inicos
interessados em mudar o mundo sdo os pessimistas, porque os optimistas estdo
encantados com o que existe”. O pessimismo esclarecido e interveniente
representa uma tentativa de clarividéncia diante da desordem do mundo e
da evidéncia do mal. Ao desencadear uma atitude contra a cegueira, a
insanidade e insensatez do presente, converte-se numa frente de resisténcia
ao niilismo e num exercicio da razdo no vasto espaco de fronteira entre o
cepticismo militante e o dogmatismo ignorante.

Sejamos, pois, pessimistas, melhor dizendo, optimistas bem informados,

preocupados em contribuir para uma Universidade e um Mundo moldados

* José Pacheco Pereira, num notével texto intitulado Vergonha, pde a nu o atavismo da
“forma especialmente estreita de pobreza de pensamento” que impera e dita leis no nosso
Pais, na hora que passa. Ela “desdenha dos pessimistas (...) Gosta dos eclécticos e amaveis
com toda a gente e detesta os que ndo tém paciéncia para a ignorincia presumida. Gosta de
salamaleques e dos que pescam os cumprimentos (...) Aprecia a subserviéncia, nem que seja
para ter companhia (.) E tudo isto é ampliado, produzido, alimentado, por uma
comunicacdo social que é parte fundamental da mdquina de mediocridade que estd a
funcionar nas democracias ji hd muito tempo e, a continuar assim, acabard por mata-las (...
Eu sei que eles ndo sabem quem foi o ‘velho do Restelo’ (...), nem porque é que a gente
embarca sempre em querer olhar o mundo com os olhos do Capitdo sem ser capitdo de coisa
nenhuma”. (In: Jornal Piblico, p. 33, 9 de Abril de 2011).

Clara Ferreira Alves, em texto publicado, hd tempos, no jornal Expresso, ndo fez uma
avaliacdo menos contundente, ao afirmar que “a ditadura democratica portuguesa elimina
os que pensam” e promove outro tipo de gente, cuja adjetivacdo ndo me atrevo a reproduzir
neste documento.

7 Exclamamos como Madrio Assis Ferreira, sem qualquer pretensiosismo: “sei de menos para
ser céptico e sei de mais para ser dogmdtico”. (In: animal [ir]racional, EGOISTA, Marco de 2011,
Casino da Pévoa, Casino de Lisboa).
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pelo optimismo e confiancal Sejamos uteis, seguindo o exemplo e as pisadas
de Mahatma Gandhi (1869-1948): “Perderei a minha utilidade no dia em que
abafar a voz da consciéncia em mim”.

A conjuntura pede que se desfralde o penddo do protesto moral, da ética e da
estética, da transparéncia e da coeréncia. Esta hora tem que ser nossa;
porque nds somos 0s Nossos atos — e estes sdo um territério moral, fundador
e delimitador da nossa dignidade. E isto que nos torna préximos e ctimplices,
nos enche de orgulho e paixdo, aviva e dd sentido ao nosso estatuto
intelectual e nos permite transitar com porte erguido, como cidaddos livres e
fraternos, em todo e qualquer lugar.

Somos assim encaminhados para o reencontro com a decéncia e dignidade.
O que € que isto significa?

Recorramos a um diciondrio da lingua portuguesa para vermos a definicdo
de ‘decéncia’ “Decoro que se deve guardar no porte, nas maneiras, na linguagem;
asseio; compostura; brio; dignidade”. Ou para percebermos bem o alcance do
adjectivo ‘decente’ “conforme com a decéncia; conveniente; limpo; asseado;
honesto; decoroso; digno”.

Sera pedir demais um contributo para tornar o mundo mais asseado,
escarolado e belo, para contornar e sublimar a grosseria e rudeza da
animalidade, para driblar as dores e desilusdes da vida e para dar voz, feitio e
encanto a nossa humanidade?

Tal como Peter Bieri, sob o pseudénimo de Pascal Mercier, “ndo quero viver
num mundo sem catedrais. Preciso da sua beleza e da sua transcendéncia. Preciso
delas contra a vulgaridade do mundo (...) Um mundo sem estas coisas seria um
mundo no qual eu ndo gostaria de viver (...) Preciso delas contra o veneno insidioso
do superficial e do supérfluo”™’

A tocha olimpica irradia sobre nds Lux indeficiens — uma luz que ndo acaba e

que nds temos o dever de ndo deixar esmorecer e, muito menos, apagar.

* Pascal Mercier, Comboio Nocturno para Lisboa, Publicacdes Dom Quixote, 2* Edicdo, Lisboa,
2008.
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Honrando assim o arrojo cometido, o sacrificio feito e o castigo sofrido por
Prometeu, para dotar os humanos de préteses compensadoras da nudez
original com que Epitemeu os pés no mundo.

Ademais o lema de uma pessoa livre é ndo vender a alma a nenhum bem
deste mundo, seja ele profano ou religioso. Por isso devemos tomar a sério
esta adverténcia: estaremos vivos sempre e onde as nossas palavras forem o
nome correcto e justo das coisas e dos factos. Tenhamos essa coragem!

B a esta luz que devem ser entendidas as consideracdes e posices aqui
assumidas. Elas ndo sdo pautadas pelo apego ao gosto da acriménia ou pelo
desejo de acentuar a contestacdo de alguns caminhos que a Universidade
estd a trilhar. Expressam, sobretudo, a modalidade da desobrigacdo da
consciéncia e do cumprimento do dever de contribuir para a reflexdo e
realizacdo da missdo universitdria. Traduzem o apego a muitas e justas
exortagoes, como esta do Cardeal Retz (1613-1679): “Quando os que mandam
perdem a vergonha, os que obedecem perdem o respeito”.

Mais ainda, elas fazem eco da inquietude de Nietzsche (1844-1900): Para
onde vamos nds? Para longe de todos os sdis? Serd que ainda existe um em cima e
um em baixo? Ndo andaremos errantes através de um nada infinito? Ndo estard a
ser noite para todo o sempre, e cada vez mais noite?

E também se apoiam nas avisadas constatacdes de Baruch (Bento) de
Espinosa (1632-1677) de que o sdbio “morre menos que o tolo” e de que a
sociedade, governada pelo medo e pela alienacdo, torna-se soliddo e barbdrie,
cidade de escravos, onde os cidaddos sdo bons e honestos & medida do temor e
da tristeza que sentem. Com isto coincide, na perfeicdo, a célebre proposicao
de Montesquieu (1689-1755), vulto cimeiro do Iluminismo francés: “Como o
principio do despotismo é o medo, o objectivo € a tranquilidade; mas isto ndo é
absolutamente uma paz: € o siléncio das cidades que o inimigo estd prestes a

ocupar”.

In: A Gaia Ciéncia (Die frohliche Wissenschaft), obra publicada em 1882.
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Encerramos este ponto, proclamando, expressamente em relacdo a visdo e
governacdo da nossa Universidade do Porto, a plena identifica¢do e sintonia
com este ensinamento de Herdclito de Efeso (aprox. 540 a.C. - 470 a.C):
“Tendéncias contrdrias ndo rompem a unidade; ao invés, equilibram-se para

garantir a atuacdo do conjunto”.
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3. Da parcialidade e da unilateralidade

Se eu encontrar algum outro capaz de ver as coisas na sua

unidade e multiplicidade, esse é o homem que procuro como um Deus.

Platdo, 429-347 a. C.

Este ndo ¢ o meu caso; sobra-me o barro humano e falta-me o sopro divino.
Naio sou imparcial! Aprendi cedo a tomar partido, a posicionar-me de um
lado ou de outro, a ndo ficar nas meias tintas, a ndo querer agradar a gregos e
troianos, a ser fiel aos imperativos e compromissos da consciéncia. A tecer
juizos e a ndo gaguejar no seu dizer. A ndo ser murado pelas conveniéncias e
oportunismos do momento. Assim ndo fui atingido pelo conhecido axioma —
O que o ber¢o ndo dd, Coimbra ndo acrescenta, versdo lusa deste outro: Quod
natura non dat, Salamantica non prestat. Pelo que a formagdo universitdria
encontrou terra propicia para arar, semear e acrescentar.

Sim, a imparcialidade e a neutralidade sdo impossiveis. Somos ‘parciais’
tanto por obrigacdo civica e ética como por limita¢do da nossa natureza e
condicdo. Ademais a formacdo especifica de cada drea académica enraiza e
privilegia determinados modelos, principios, valores, ideais, saberes,
convicgles, crencas e mitos. Por isso mesmo as diversas formacdes
(economista, engenheiro, médico, filésofo, pedagogo etc.) sdo parcelares e
relativas; nenhuma confere um olhar abrangente do mundo e uma
percepcdo e compreensdo completas e integrais dos problemas, antes apela a
complementaridade de umas pelas outras. A falta de humildade e vigilancia
atira-nos para os bracos da unilateralidade, para a pesporréncia das certezas
absolutas, cabais, inabaldveis e finais, para a imposicdo de solugSes

caprichosas e pessoais.
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Por exemplo, a visdo de um contabilista é necessaria e importante, mas nao
pode ser exclusiva na administracdo de um pais ou institui¢do. De resto a
realidade esta af para provar que a adesdo ao novo ‘paradigma’ da gestdo ndo
produz um mundo melhor. Com a parandia das leis e ‘reformas’ impostas
pelo credo ultraliberal ndo passamos a viver num mar de rosas;, pelo
contrario, ergue-se dia-a-dia bem alto e visivel o calvario da desumanidade.
Os defensores da visdo unica e exclusiva reduzem tudo ao cinzento,
detestam o arco-iris das diferencas, sio monocromadticos na vista, no coracdo
e na alma.

Confessar a parcialidade e a limitacdo de conhecimentos e perspetivas é um
ato de boa-fé; exige reciprocidade, reclama ser correspondido por igual
atitude dos outros protagonistas da cena universitdria.

Para ilustrar este posicionamento, volto-me para o RJIES. O RJIES - Regime
Juridico das Instituicoes do Ensino Superior, ao consagrar os mecanismos de
eleicdo, abriu as portas do governo das Universidades a uma dada area,
privilegiou uma visdo peculiar e dificultou objetiva e seletivamente o acesso
de outras. Por conseguinte predeterminou a orientacdo e a missdo da

Universidade. A parcialidade e a tomada de partido sdo manifestas.
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4. Do lugar contextual e circunstancial

O mundo estd a abarrotar de crises (...)

Todavia, para uma pequeno segmento da populacdo, é tempo de festa.

Caroline Baum™

“Para existir necessitamos de uma ideologia” - respondeu Alan Greenspan
(Presidente da Reserva Federal dos EUA, de 11 de Agosto de 1987 até 31 de
Janeiro de 2006) ao congressista Henry Waxman, em 23 de Outubro de 2008,
ao comparecer no Comité de Reforma e Supervisdo do Governo Americano.
Igualmente Margaret Thatcher, acabada de ser eleita (em 1975) para liderar o
Partido Conservador, ao visitar o departamento de investigacdo social do seu
partido, deixou cair sobre a mesa uma cépia do livro The Constitution of
Liberty, do economista austriaco Friedrich August Hayek (1899 -1992) - o
mais radical ideélogo do liberalismo - e sentenciou deste jeito: “E nisto que
acreditamos”. A conversio a sua biblia neoliberal era desta forma
inequivocamente proclamada.

Enfim, recordando os ensinamentos de Karl Marx (1818-1883) e de Ortega y
Gasset (1883-1955), ninguém fala a partir de um lugar neutro. Todos falamos
a partir de um lugar social, préprio e ‘circunstancial’.

Sobreviver ¢ uma coisa. Porém andar para chegar a algum sitio almejado
pressupOe balizas conceptuais e ideoldgicas que indiquem o caminho e
apontem o destino, por entre o emaranhado das contradi¢es. Sim,
necessitamos de um marco conceptual para abordar a realidade. B com base

na prevaléncia de uma ideologia que o radicalismo ultraliberal tem, nos

*In: Os ricos voltam a sentir-se & vontade para fazer o que melhor sabem fazer, jornal
Piiblico, p. 20, 27 de Margo de 2011.
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tltimos 30 anos, imposto paulatinamente uma configuracdo politica da
nossa vida.

Assim parece pertinente levantar algumas referéncias que nos orientam:

Primeiro: A revitalizacdo do Humanismo, dos ideais, principios e valores que
fizeram da Buropa um podlo de atracdo dos olhares e da admiracdo do
Mundo. Esse legado humanista e social constitui um extraordindrio capital
cultural (convertivel em financeiro) que vem sendo delapidado. Prescindir
dele em nome da competitividade propalada por uma globalizacdo de
pendor economicista ¢ deitar fora o melhor contributo que a Europa tem
para o avanco da civilizacdo e para a configuracdo universal. Sem ele a

Europa fica sem identidade e pouco tem a oferecer ao Mundo.

Sequndo: Certamente ndo ¢ possivel voltar atrds e enterrar o mercado. Mas ¢
urgente estabelecer o equilibrio entre mercado e Estado, entre os negdcios e
a politica. Ndo ¢ aceitdvel o precipicio gerado pelo mercado de rédea solta,
nem tampouco um Estado sem eficicia. O sauddvel dinamismo do
capitalismo torna-se letal quando se apropria da totalidade da esfera social.
Requer-se, pois, a regulagdo, ou seja, a volta e a intervencdo da razdo. Sem
esta a civilizacdo regride e despenha-se na absurdidade.

Isto ndo deve ser confundido com a recusa da eficiéncia como bitola do
Estado e do funcionamento das suas organiza¢des. Ndo somente porque a
eficiéncia é um valor em si, mas porque, sem ela, o Estado perde legitimidade
e verga-se aos que querem a sua minimiza¢do. Estado e mercado podem e

devem conviver e frutificar-se, visando uma sociedade equilibrada e justa.

Terceiro: As sociedades somente sdo moralmente aceitdveis se ndo assentarem
na desigualdade intencional. Mais, somente sdo eficientes se forem
equitativas. E, ainda, os cidaddos somente sdo livres se forem minimamente
iguais.

E neste ponto que a intervencdo do Estado e da politica é absolutamente

exigida e indispensavel, j4 que o mercado ndo tem apeténcia e competéncia
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para esse papel, mas antes para potenciar o contrdrio. A equidade social é
algo que causa alergia ao mercado; este tem dado cobertura a desigualdades
crescentes e a um crescendo de desequilibrios na economia mundial.

Pouco a pouco, vai-se instalando um gigantesco sistema de exclusdo e
eliminacdo das pessoas e de depreciacdo daquilo que perfaz a nossa
Humanidade. O tnico credo da economia ¢ o do homo homini lupus. Pode a

Universidade fechar os olhos e alinhar com este atoleiro e atropelo?

Quarto: O retorno a internacionalizacdo e as instituicdes de regulacdo
internacional ¢ indispensdvel. O fato de a economia ser global e de o
mercado agir globalmente impde que a politica tenha uma intervencido a
nivel igualmente global. Por isso mesmo ¢ uma necessidade inadidvel a
dotacdo de institui¢des internacionais que regulem a economia mundial. Ha
que defender ativamente a criagdo e o funcionamento de marcos reguladores
internacionais, assim como a revitalizacdo das instituicdes mundiais ja
existentes. Ndo se esqueca que a politica é hoje, mais do que nunca,
internacional e esta é, em grande parte, econémica. Ndo tém nada a dizer a

este respeito as Universidades?

Quinto: O regresso da transcendéncia e da orientagdo pelo futuro, traves-
mestras da modernidade, ¢ outra das mudancas indispensaveis. O futuro foi
morto nas uUltimas décadas pela obsessdo do aqui e agora e da maxima do
carpe diem ou do “desfrute agora, pague depois”, alimentadas por ambicSes
consumistas que ndo querem cuidar dos custos e consequéncias do seu
11
alastramento.
N3ao se trata apenas de alterar estilos e orienta¢des da vida. No plano aqui

em apreco, importa sublinhar o seguinte: tendo em atencdo a

" A méaxima do “desfrute agora, pague depois” é o alicerce da instituicdo da “vida a crédito”. O
aliciante e perverso da mdxima é “atender prontamente seus desejos atuais”, sem reparar que
isso “torna ainda mais dificil satisfazer seus desejos futuros. Ndo pensar no ‘depois’
significa, como sempre, acumular problemas. Quem ndo se preocupa com o futuro (..
certamente pagard um prego pesado.” (Zygmunt Bauman: Vida a Crédito, p. 29. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2010.
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sustentabilidade e a protecdo dos recursos para a sobrevivéncia, hd bens que
o Estado deve proteger e preservar da gula e da ‘l6gica’ dos mercados. A
formacdo universitaria é um desses bens. Todavia é um dos 12 grandes

servicos em discussdo na Round Doha para serem liberalizados!

Sexto: Sociedade de consumo versus sociedade de produgdo. Quando se diz
que vivemos numa sociedade de consumo, ndo se olvida que todos os seres
humanos, desde tempos imemoriais, sdo consumidores. O que se pretende &,
sim, enfatizar a diferenca de prioridades entre a sociedade de produtores — a da
era moderna e industrial que nos precedeu, orientada pela norma de formar
a vontade e a capacidade de produzir - e a sociedade actual, cuja norma ¢ a
de moldar os seus membros para, acima de tudo, desempenharem o papel de
consumidores seduzidos pela busca compulsiva e incessante de atragdes e
desejos sempre novos, por nunca estarem satisfeitos de todo.

Zygmunt Bauman pde o dedo na ferida: vivemos num “mundo que avalia
qualquer pessoa e qualquer coisa por seu valor como mercadoria”, assim sdo
consideradas “pessoas sem valor de mercado”, “consumidores falhos” e “de todo
intdteis” os ndo consumidores, ou seja, os individuos incapazes de “atingir os
padrdes de normalidade”, de cumprir o dever crucial de ser compradores
ativos e efetivos de bens e servicos, de “reagir pronta e eficientemente as
tentagoes do mercado de consumo”, de “contribuir com regularidade para a
demanda que esvazia a oferta”, de alcancar o estatuto de membro pleno,
correto e adequado da sociedade”. Ora de nada disto sdo capazes os cidaddos
pobres, sem casa decente, sem cartdo de crédito e perspetivas de melhoria de
vida. Logo os pobres de hoje ndo o sdo tanto pelo desemprego, mas sim por
quebrarem a norma “da competéncia ou aptiddo de consumo”, é isto que os
rotula de ‘anormais’, os coloca a parte, na “coluna dos débeis” e na sub-classe

dos intencionais e previsiveis ‘danos colaterais’.”

12 . ~ .
Zygmunt Bauman, Vida para consumo: a transformac¢do das pessoas em mercadorias, p. 157-
160. Jorge Zahar Editor, Rio de Janeiro, 2008.
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N3ao estard a Universidade a aderir a ‘légica’ do consumismo? N&o a estd a
reproduzir? Quando fala de competitividade e produtividade, ndo estd a

confundir producdo e consumo?

Sétimo: As novas tecnologias sdo as mais sociais e menos predadoras até agora
desenvolvidas. Foram geradas em ambientes ndo sujeitos a pressdo da
rentabilidade imediata, se bem que o mercado as tenha assimilado e
generalizado velozmente. Por conseguinte devem ser saudadas e ampliadas,
com o intuito de revolucionar e inovar a economia e ndo poucos aspectos da
sociedade.

Oxala elas influenciem também a mudanca e a dimensdo da politica num

sentido positivo, tal como sugerem alguns eventos recentes!

Em sintese, procuramos falar a partir do Humanismo, das causas, ideais,
principios e valores e da busca do sentido ultimo da vida. Falamos a partir do
entendimento da Universidade como entidade preocupada com o nivel de
realizacio da Humanidade e disponivel para denunciar o aviltamento e
descaso a que esta é sujeita. Falamos inquietos e inconformados, como o
filésofo Luc Ferry, com a entrega do “mundo contemporineo ao puro

cinismo, as leis cegas do mercado e da competicdo globalizada™.
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5. Proclamacio de uma ideia da Universidade

A verdadeira generosidade para com o futuro consiste em dar tudo ao presente.

Albert Camus, 1913-1960

A Faculdade de Desporto habituou a comunidade académica e a opinido
publica a assumir e proclamar posi¢cdes inequivocas e audiveis no tocante a
UP, as politicas e ‘reformas’ do Ensino Superior, a sociedade, a vida e ao
desporto. Ndo deve, na presente conjuntura, abdicar de continuar a ter uma
voz ativa, critica e respeitada no seio da Universidade do Porto, ndo somente
para manter a posicdo de intervencdo e consideracdo que soube granjear nos
anos transatos, mas também para colaborar na elaboracdo e amadurecimento
de ideias e solu¢Ses que constituam uma alternativa aquelas que neste
momento estdo na moda e carecem de ser alteradas ou corrigidas (p. ex,
alguns aspectos do RJIES e dos Estatutos da UP). Sob pena de alienar um
peculio que é tido em alta cotacgdo.”

Nesta conformidade transcreve-se uma passagem do enunciado introdutodrio
dos Estatutos da Faculdade:

“A Universidade deve situar-se no seu tempo, mas deve olhar continuamente
para o futuro. Para tanto tem que compreender as exigéncias e rumos do
contexto social, perceber e renovar as suas obrigacdes, o seu papel e
compromissos perante o Pais, as pessoas e a Humanidade e assumir a
importdncia estratégica que impende sobre o seu funcionamento e
configuracdo. Ora a transformacdo, em curso, em direcdo a sociedade do
conhecimento, da tecnologia e da cultura, coloca o imperativo de uma

formacdo mais eficiente e de um incremento da produgdo e inovagdo

” Né&o nos movem o calculismo e o oportunismo e, muito menos, a insia de
protagonismo. Inspiramo-nos no postulado de Ortega y Gasset: “Pouco se pode esperar
de alguém que s6 se esfor¢a quando tem a certeza de vir a ser recompensado”.
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cientificas. Mais ainda, requer-se uma imbricacdo do ensino, da investigacdo
e extensdo, pelo que ndo ¢ aceitdvel o intento na moda, porém obsoleto, da
‘Universidade de Investigacdo’, ao qual subjaz um falso dilema ou oposicdo
(ensino versus investigagdo), sob pena das outras atividades-fins serem
descuradas. Assim ndo ha razdes para abandonar o positivo modelo, ha
muito estabelecido e comprovado, que alia a producdo de conhecimento a
sua transmissdo, disseminacdo e preservacdo e, no fundo, traca a matriz
universitaria. Logo também ndo ¢ sensata, nem ¢é no interesse da subida de
qualidade da formacdo, a separacdo forcada entre graduagdo e pos-
graduacdo”.

“O avango cientifico e tecnolégico e a necessidade de oferecer
conhecimentos, de forma mais rdpida e acessivel, recomendam igualmente a
implementa¢do dos novos meios informdticos na formacdo graduada e pos-
graduada, mas sem abandonar o ensino presencial; ao invés, este terd um
papel cada vez maior na formacdo geral de quadros de alta qualidade,
porquanto ¢ consensual que o encontro directo de professores, educadores,
tutores e estudantes ¢ algo insubstituivel em termos de desenvolvimento
pessoal e profissional”.

“No concernente a sua gestdo, a Universidade ndo pode olvidar a sua
esséncia. Deve ser sempre intrinsecamente independente do poder politico,
econdémico ou outro e estar indubitavelmente ao servico da sociedade. Ndo
pode servir interesses espurios e alheios & sua missdo, nem ser questionada
como qualquer poder. Obviamente ela tem que se questionar
ininterruptamente a si mesma, focando constantemente as suas metas e a
melhoria das suas atividades e processos, assim como as legitimas aspira¢Ses
de realizacdo profissional e pessoal dos seus diferentes integrantes. Isto
implica que ela seja cada vez mais diversificada, cultural e cientificamente,
mais democratica e equitativa e evolua para uma gestdo mais partilhada
pelos trés grandes grupos de actores — docentes, estudantes e funcionarios -,

ja que todos podem responsavelmente contribuir para a defini¢cdo dos seus
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rumos e o alcance dos seus fins. Dito de outro modo, o modelo de gestdao
deve orientar-se pela matriz e missdo da Universidade, preocupando-se em
identificar novos caminhos e oportunidades, em ser cada vez mais agil e
maledvel, descentralizado e desburocratizado, em obviar as ameacas internas
e externas a solidez e independéncia institucionais e em favorecer o
desenvolvimento dos seus membros”.

No texto anterior ndo estd contida apenas uma proclamacdo de principios;
estd, muito mais, delineado um mapa dos itinerdrios que a Faculdade se

obriga a percorrer. Assim:

* Criticamos o RJIES - Regime Juridico das Instituicoes do Ensino
Superior, porquanto, entre outras coisas, alterou drasticamente as
instancias de legitimacdo e responsabilizacdo do Reitor e restringiu as
possibilidades da sua eleicdo aos membros das maiores Faculdades (p.
ex., Bngenharia) e a visdo que lhes ¢ peculiar (economismo,

utilitarismo, pragmatismo etc).

* Uma das causas da crise ética, econdmica, financeira e moral que
lavra na Europa e, em particular, no nosso Pais sdo a auséncia e
combate do pensamento divergente e a imposicdo do pensamento
tnico e convergente. Estranhamos que isso mesmo esteja
acontecendo, de maneira mais ou menos velada, mas eficaz e
perniciosa, na Universidade. Ela devia ser o local de florescimento e
incentivo do pensamento divergente, que cultiva a capacidade de ver,
perceber, admirar, sonhar e visar o Grande; ao invés, estd ficando
refém dos esquemas e formatagdes mentais oficial, oficiosa e

mediaticamente difundidos, a resvalar para o senso comum.™

¥ Pensar deve ser na Universidade um hébito e rotina, como a de respirar. Pense!/ - intima a
IBM. Pense de uma forma diferente! — apela e contrapde certeiramente a Apple, porque
pensar é precisamente procurar e ver de modo diferente.
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Desilude-nos que os Reitores parecam circunscrever a sua agdo a
intérpretes e aplicadores das orientagdes e intengdes que informam o

RJIES. E falem pouco com e em nome dos atores da Universidade.

As Universidades sdo instituicdes ‘publicas’ e ndo ‘governamentais’;
servem o Pais, a sociedade e o bem publico e ndo agendas do governo
e ou de outros poderes. Esta diferenca ¢ fundamental. A tentacdo de
governamentalizacdo da Universidade ¢ uma constante dos ultimos
anos, tal como uma modalidade de ‘privatizacdo’ encapotada e ladina.
Assusta-nos a hipotese de que os Reitores possam alijar a
independéncia da Universidade e ser conotados como meras caixas de
ressonincia de corporagdes e poderes (mais ou menos notérios ou
ocultos) da conjuntura e das suas vontades, desideratos e ditames.
Com efeito as ditas ‘reformas’, que alguns tanto apregoam e as quais
se consagram com fervorosos desvelo e zelo, ndo passam de medidas

alinhadas com interesses privados, com a ideologia e as

recomendacdes neoliberais dominantes.

Nio é admissivel conceber a Universidade & margem do tempo,
isolada e referenciada a si mesma, indiferente a sociedade, aos seus
problemas e necessidades. Mas é, do mesmo modo, inaceitdvel
domestica-la e subordind-la as agéncias e grupos de pressdo que
tomaram conta do mundo. Ela deve ser pensada & luz da exceléncia
académica e da relevancia social, enquanto instituicdo com elevado
sentido de performance em todos os seus dominios e fins, ao servico

das causas da Humanidade.

Inquieta-nos que o frenesi pseudo-reformista, que dela se apossou,
leve a Universidade a esquecer a pretensdo de ser uma republica da
erudi¢do, do iluminismo, da razdo, da autonomia e independéncia
intelectual, de homens livres. Choca-nos que ela renuncie a um lugar

cimeiro e produtivo no capitulo da elaboracdo das ideias, para se
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entregar ao papel de reprodutor dos slogans entoados pela cantilena
da agenda medidtica, ao servico dos causadores e beneficidrios da
presente crise ética e econémica. Que ndo tenha uma palavra para os
crescentes ‘danos colaterais’, intencional e objetivamente almejados e
produzidos como indice do lucro e sucesso dos senhores deste tempo

sem escrupulos e sem inquietacdo da alma e da consciéncia.

* Receamos que, em nome da falsa associacdo da oferta de cursos a
putativos empregos, em nome da especializacdo e profissionalizacdo,
do utilitarismo e pragmatismo, a Universidade se desvincule de um
protagonismo axioldgico e coopere na producdo de cidaddos pré-
formatados e de visio estreita, afunilada e enviesada, sem
empregabilidade e sem formacdo cultural, intelectual e humanista. O
fim altimo da formacdo e dos saberes universitarios €é a
transformacdo das pessoas e da sociedade segundo valores que nos

dignificam e abeiram da felicidade.

* Com a ementa de cursos, feita para atender (assim se apregoal) a
procura e as necessidades do mercado de emprego, a Universidade
adere a ‘légica’ mercantilista, conforma-se a uma empresa exploradora
dos consumidores, relega os estudantes para ‘clientes’, isto ¢é,
converte-se em drea de comércio e negécio e descamba para uma

universidade em ruinas.

* Julgamos empobrecedor que a Universidade esteja a demitir-se de
ser uma instincia de germinacio de utopias “iconoclastas”, ligadas
ao sonho de realidades superiores.” Ou seja, em vez de cumprir a sua

missdo, de rever criticamente as formas e os meios da vida presente,

® No pensamento utépico moderno hd duas perspetivas ndo necessariamente ligadas: a
p p persp 8

@« . . » 1% 2 . : . .

projetista” e a “iconoclasta”. A primeira projeta o futuro, delineando-lhe a forma e as

medidas até nos pormenores; a segunda concebe e predispde o ambiente e o contexto para a

emergéncia de uma realidade superior, mas sem fixar a esta o formato e as medidas precisas.

(Zygmunt Bauman, VIDA A CREDITO, p. 71-72. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2010).
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de desconstruir, desmistificar e desmascarar as crencas, estratégias e
orienta¢des hoje dominantes e de mostrar que elas ndo asseguram o
advento de uma sociedade ou vida superior, mas antes se constituem
num obstdculo insuperdvel no caminho para esse fim, a Universidade
assiste passiva ao avanco do retrocesso civilizacional deveras
evidente. Mais, ao cuidar que o futuro nasce das pautas e pranchetas
dos tenores e projetistas ou contramestres que ddo o tom e estdo em
alta, ao ignorar que a via para uma realidade superior se traca na
recensdo e reflexdo criticas acerca das arrogincias, certezas, praticas,
bitolas, dogmas e receitas existentes e impostas, a Universidade ndo
apenas alinha contra a descoberta da possibilidade de outra realidade
social, alternativa e melhor, como abafa as forcas motrizes da sua

criagdo.

Nio nos seduz que o mercado seja a ideologia exclusiva que tudo
condiciona e a qual tudo se subordina servilmente. A recorrente
invocagdo, feita intra-muros, da associacdo da Universidade ao
mercado e aos negdcios evidencia um abastardamento da ideia e da

missdo universitaria. E é pacodvia e serodia.

Nio nos conformamos a que a Universidade - antes uma forga
espiritual e auténoma que formava ideias, necessidades e inclusive
mercados - renuncie ao seu papel no processo civilizacional,
referencie a sua missdo ao mercado e desista de usar a sua voz e
influéncia para reclamar um mundo melhor. B imperativo que a
Universidade intervenha no curso da sociedade e ndo se acomode aos
poderes estabelecidos. Ademais a pertenca e vinculagdo social, ao bem
publico e comum ndo pode e ndo deve esgotar-se no encantamento

com alguns dos segmentos da sociedade. E inadmissivel que ela possa
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ser comandada e determinada por forcas exdgenas, agrupadas no dito

mercado.”

* Sera pedir de mais que a Universidade fale para fora, que tenha uma
posicdo publica acerca da grave crise (axioldgica, ética e moral antes
de ser econémica) que atinge o pais? Serd inconveniente que retome
um discurso e uma pratica de autonomia e independéncia face aos
diversos poderes e ndo se conforme e configure segundo um estatuto
de menoridade e subalternidade, mas, ao invés, reassuma o seu papel

de instituicdo espiritual da sociedade?

* Naio apreciamos que a tradicional utilidade social da Universidade
seja substituida pelo utilitarismo, que a Universidade tenha que se
mercantilizar e converter ela prépria num mercado. Reprovamos a
substituicdo da vinculacdo da lealdade da Universidade a sociedade
pela vinculag@o ao mercado. Mas... que espago e valorizacdo encontra
hoje nas preocupag¢des dos principais dirigentes a responsabilidade

social da Universidade — parte irrecusavel da sua missdo?

* Naio é sensato adoptar o discurso econdémico e utilitarista como uma

linha matricial da Universidade.

* Nio compreendemos que os cursos universitdrios sejam criados,
acreditados e avaliados em funcdo de critérios do mercado: validade
do produto, custos, lucros, sucesso, eficacia, engenharias estatisticas

etc.

» Preocupa-nos a tentativa de estabelecimento de ‘universidades
globais’, mediante o recurso abusivo a rankings, a uniformidades e

quejandos.

* Vasco Pulido Valente (Inocentes, Jornal Piblico, p. 36, 13.03.2011), em texto acerca da crise
que afeta o nosso Pais, apontou alguns notdveis da politica e dos negdcios como causadores
e abutres da ruina nacional, anotando ainda: “A prdpria universidade os convida para presidir a
obscuras comissbes que ndo servem de nada e onde eles pontificam a seu gosto e arbitrio”.
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Achamos insana a mania e a patologia dos rankings. Implicam uma
doentia ‘desportificacdo’ da sociedade; ou seja, os escalonamentos e
ordenamentos de lugar praticados no desporto de competicdo ddo
lugar a tabelas que fixam o avango ou retrocesso das Universidades. A
mania dos rankings baseia-se e expressa-se na competicdo
ensandecida por numeros e classificagdes. Nesta ideologia a
quantidade substitui a qualidade, dado que é mais cémodo contar o
numero das publicacdes do que penetrar no seu conteudo e
relevincia social. E assim a qualidade torna-se uma grande

desvantagem, por ndo ser possivel converté-la com rigor em nimeros.

O discurso exacerbado da competicio e competitividade tem que ser
temperado. Elas sé tém sentido se cumprirem uma funcdo de

cooperagao.

Vemos mal a desvalorizacdo de publicagdes e cursos em lingua
portuguesa (ou castelhana), face a lingua do mercado global e face a
desvinculacdo da Universidade do projeto de construcdo da cultura e

da identidade nacional, regional e local.

Consideramos pernicioso o estabelecimento de regulamentos e
modelos de avaliagdo condizentes com as exigéncias do mercado.
Estes e tantos outros normativos e instrumentos de controlo,
surgidos e exigidos ultimamente, ndo provocam nada de positivo e
salutar; mas instalam a vertigem burocratica, sufocam e infernizam a
vida e o relacionamento dos atingidos, bem como o desempenho dos
dirigentes das Faculdades.

Sera defensdvel que a Universidade mantenha o siléncio perante a
ofensiva de proletarizacdo a que sdo sujeitos os docentes e que ndo

tenha uma palavra de defesa da dignidade de todos quantos a servem?

Naio advogamos - como foi expresso atrds - a separacdo da docéncia e

da investigacdo, sendo a primeira entregue as Faculdades (uma
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regressio aos tempos e figurinos anteriores a Wilhelm von
Humboldt) e a segunda a centros de investigacdo fora delas, que
passam a ter a primazia. Ademais € incorrecta a expressdo - tal como a
visdo - ‘Universidade de Investigacio’. A Carta Magna de Bolonha
estabelece uma relacdo intima entre investigacdo e ensino, coloca as

duas dimensdes no mesmo plano, ndo concede primazia a nenhuma.”

A apologia da ‘Universidade de Investigacio’ estriba-se no fito, mais
ou menos patente ou encoberto, de atribuir a primazia aos centros de
investigacdo e laboratdérios e desvalorizar as Faculdades, os

Professores, o ensino e as aulas.

O acesso ao conhecimento nio pode ser apenas informal, através de
eventos ocasionais. H4 que continuar a valorizar os eventos formais.
Naio se deve subvalorizar o papel das aulas e sessdes afins; antes tém
que ser valorizadas, cada vez melhor estruturadas, preparadas e
realizadas com um nivel superior de exigéncias, de participacdo, de

. . 8
envolvimento e comprometimento dos estudantes.’

Nio encaramos, de bom grado, a desvalorizacio (cultural, social e
igualmente remuneratéria) de todos os graus académicos, inclusive
do doutoramento. (Veja-se o afd com que as institui¢cdes procuram

atrair os pés-doutorados).

7 Roger Dillemans, intervencdo na conferéncia Preparar o Futuro, comemorativa do
Centendrio da UP, 25 de Marco de 2011.

18

Helga Nowotny, intervencdo na conferéncia Preparar o Futuro, comemorativa do

Centendrio da UP, 24 de Marco de 2011.
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6. O que é reformar?

Uma pessoa sdbia toma as suas préprias decisoes,

uma ignorante seque a opinido piblica.

Provérbio chinés

‘Reformar’ serd destruir, arrasar e decepar tudo? Serd exterminar e refundar
tudo? Serd desencadear uma avalancha de reformas que hostiliza, rebaixa,
desqualifica, ofende, amesquinha e pSe uns contra os outros os atores sociais
e as suas instituicoes? Serd impor solu¢des de fato consumado, em muitos
casos aberrantes e atentatérias da dignidade e manifestamente nocivas ao
funcionamento das organiza¢cdes? Em vez de os ganhar para as mudancgas
necessarias, de dialogar e discutir previamente com os intérpretes da
mudangca as medidas a adoptar para a melhoria da vida e das coisas?!

Segundo qualquer diciondrio da lingua portuguesa, ‘reformar &,
essencialmente, dar nova forma, consertar, reconstituir, reorganizar, reparar,
melhorar, ou seja, mudar para melhor. E, especificamente no caso
universitdrio, reforcar, aumentar, inovar e transmitir a heranca recebida: o
apego a principios e valores, ao saber e a racionalidade, a reflexdo, ao debate
e uso do pensamento, ao cultivo da liberdade, da justica, decéncia e ética, ao
avan¢o do bem comum, da solidariedade e do direito a uma vida digna em
todas as idades, a avaliagdo e reconhecimento do mérito, a rejeicdo do facil e
falso, das ideias feitas, da manipulacdo e alienacdo, do populismo e da
demagogia.

A énfase renovadora deve cuidar de aumentar o prestigio da tradicdo e da
heranga secular e ndo contribuir para o destruir e sepultar. H4d algo
inevitavel e de inegavel importancia para a melhoria do papel da

Universidade: a renovacdo dos processos de ensino e aprendizagem, das



modalidades e focos da formacgdo e dos caminhos da sua missdo, sob pena de
nos mumificarmos.

A Universidade tem uma longa histéria de farol da liberdade, ocupada e
incumbida de clarear caminhos; ndo serd agora que vai capitular e tornar-se
cumplice da escuriddo e da passividade.

A mudanca ndo pode ignorar esta regra de Sdo Bento (480-547), Patrono da
Europa: “Valorizar a experiéncia e a inovagdo, respeitar a dignidade das pessoas,
valorizar as relacdes interpessoais”. Caso contrdrio, é inteiramente justa esta
avaliacdo de Theodor Dal-rymple: “Uma sociedade moderna si deve saber tanto
manter-se como mudar, tanto conservar como reformar. A Europa mudou sem saber
conservar: essa € a sua tragédia”.”

O trago marcante de uma reforma ¢ o justo equilibrio entre conservagdo e
inovacdo; ndo ¢ a destruicdo do existente. A destruicdo € antes tipica de uma
revolucdo. Pode ser chamado ‘reforma’ o frenesi dito reformista que varreu o
Pais nos ultimos anos? Veja-se, a titulo de exemplo, o que se passou no
ensino bdsico e secunddrio (no tocante a avaliacdo dos docentes) e no
quanto de aniquilacdo e perda que isso acarretou. Longe de delinearem um
futuro como aurora do passado, as medidas tomadas apostaram em denegrir
e enterrar o passado, em escurecer a alvorada do porvir. Os estragos vdo levar
muitos anos a reparar.”

E na Universidade? Nao estara nela vivo e de boa satide o mito do Cavalo de
Tréia? O que é preciso inovar e o que vale a pena consolidar? Que tipo de
inovagdo ¢ requerido para incrementar ou melhorar o dinamismo

produtivo? A paraferndlia de leis, normativos e regulamentos, medidas e

¥ In: The American Conservative, Marco de 2010.

* Em 25 de Margo tltimo a Assembleia da Republica entendeu a necessidade de mudar
radicalmente o sistema e criar algo de razodvel para a avaliagcdo dos professores do bdsico e
secunddrio. Sendo assim, ficam sé os professores do superior com um sistema de avaliacdo
que tem todos os defeitos do que foi suspenso no ensino bésico e secunddrio. Mas esta ¢
outra intrigante histéria, merecedora de um estudo sociolégico. O entusiasmo dos reitores
com a possibilidade de avaliarem tudo e todos merecia, no minimo, uma tese de
doutoramento!
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mudangas em curso favorece a dedicagdo, o empenhamento, a motivacdo e
paixdo dos docentes ou, ao invés, fere, debilita e atenta contra isso?

A profusdo de regulamentos implementados nos tltimos tempos ndo atenta
contra os direitos basilares dos docentes (independéncia, liberdade,
autonomia, criatividade) e ndo se vira contra a prépria Universidade? O que
mais se pode esperar apds o pouco ajuizado regulamento de avaliacdo do
desempenho dos docentes? Ndo se seguird mais nenhum regulamento de
modelacdo, imposicdo e configuracdo absolutas de toda a esfera de
atividades dos docentes? Quando e quem para o delirio gestiondrio que se
esgota e compraz com a inflacdo de medidas de regulamentacdo de tudo e
todos?

Como reconhece van Vught, as tentativas de controle das universidades
podem destruir a sua qualidade: “Os docentes e os investigadores... confrontados
com uma requlamenta¢do detalhada e restricoes a sua forma de actuar, podem
sentir-se desiludidos por ndo poderem sequir os caminhos sugeridos pela sua
consciéncia profissional. Podem desinteressar-se de novas descobertas, aborrecer-se

com os trabalhos de rotina e perder interesse na inova¢do””

* Van Vught, F. (1989): Governmental Strategies and Innovation in Higher Education. London:
Jessica Kingsley Publishers.



7. Saberes - areas - estrutura

E sem diivida mais fdcil enganar uma multiddo do que um sé homem.

Herddoto, o pai da Historia, 484 - 425 a.C.

H4 anos chegou a Portugal, importado por docentes com o titulo de mestre
obtido em Boston, o discurso da ‘multidisciplinaridade’. A desvalorizacdo do
conhecimento disciplinar e do contetdo, a favor do processo, conheceu
entdo um momento alto. Esse discurso e as praticas por ele ocasionadas
foram danosas para a area das Ciéncias da Educacdo, para a formacdo de
professores e para as concepgdes e reformas educativas.

Para adogar e exaltar as virtudes da ‘multidisciplinaridade’ e para diabolizar a
‘disciplinaridade’, os seus arautos deitaram também mio a ‘criatividade’. Foi
assim que apareceu e se constituiu o ‘edugués’, cultivando o abaixamento do
nivel das exigéncias, pactuando com a mediania, estendendo o reino da
mediocridade e traindo aquilo que afirmava. Ignorando que ninguém cria a
partir do nada. Somente Deus criou o mundo ex-nihilo e o resultado no
tocante aos seres humanos ndo recomenda a repeticdo do método. De resto,
os grandes criadores e génios (como Picasso e tantos outros) ascenderam a
exceléncia da criacdo com base no dominio sélido das técnicas, habilidades e
conhecimentos bésicos.

Apenas por cegueira ou absoluta ignorancia é que se pode inverter a ordem
dos fatores. A criatividade e a inova¢do ndo se revelam num ambiente de
mediania, de abatimento de exigéncias culturais, espirituais, éticas, estéticas,

intelectuais, morais, racionais e cientificas. Os individuos, quanto maior for
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a sua mediocridade, mais tendem para imitar tudo — advertiu Platdo (427 ou
428 a.C-347 a. C).”

Infelizmente as criticas e os efeitos dessa moda esfumaram-se ou foram
esquecidos. A onda da ‘multidisciplinaridade’ parece estar a recuperar
energia e alastrar & Universidade. Com efeito ouve-se, cada vez com maior
irreflexdo e falta de memoria, a apologia daquela terminologia, agora com
nova roupagem e como proposta de irrecusével inovagdo.

Em nome da cooperacdo, coligacdo, convergéncia e integracdo sdo avangadas
medidas de agregacdo e juncdo de 4reas e saberes. B imperioso perguntar:
Queremos criar, aumentar e aprofundar os saberes disciplinares, para os
mobilizar e abordar com eles a complexidade dos problemas? Ou queremos
tornar banais e superficiais e até destruir os saberes disciplinares?

Nao se confunda ‘multidisciplinaridade’ com os conceitos e as praticas
sauddveis e desejaveis da transdisciplinaridade e interdisciplinaridade. Estas
ndo prescindem do aprofundamento da disciplinaridade e fecundam-na.
Aqui e ali surge a apologia de planos de estudos ‘multidisciplinares’ (p. ex,
Estudos Gerais, da Universidade de Lisboa). Estes planos de estudo
orientados para visGes panoramicas e perspetivas gerais encerram o perigo
de prolongar o ensino obrigatério e de reduzir a Universidade a escola
secunddria. Conduzem ao relativismo e a superficialidade do conhecimento,
a formacdo de generalistas, de ‘comentadores’ ou tagarelas de banalidades, de
tudo e nada. Ademais algumas experiéncias de cursos de formacdo
multidisciplinar, feitas por Universidade de renome (p. ex, a USP), tém
redundado em enorme frustracdo, tanto da parte dos docentes como,
sobretudo, dos estudantes.

Prépria da Universidade ¢ a transmissdo de conhecimentos e saberes que

geram o “pensamento ampliado”, ilustrado e advogado por Homero, por Kant

22 ¢«

Para respirar como humanos, precisamos de horizontes infinitos e do Infinito como horizonte da
alma. E pelas formas mais altas da criagdo artistica que a humanidade descola do imediato e
levanta voo”. (Frei Bento Domingues, in: jornal Piblico, p.36, 23 de Maio de 2010).
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e Luc Ferry: O pensamento que faz do ser humano “um homem de verdade”,
com curiosidade pelo outro, de mente aberta, animado pela vontade
constante de ampliar os horizontes, de compreender, saber, conhecer e
descobrir lugares, culturas, seres diferentes dele mesmo, com mil coisas para
contar e com poder de sedugdo. O pensamento que ¢ a base da sabedoria e ¢
expresso por Ulisses na Odisseia, um ser completo.”

O relativismo tem que ser combatido em todas as frentes, porque sem
atividade e formacdo criadoras de altura e exceléncia - avisou Teixeira de
Pascoaes (1877-1952) - ndo hd liberdade nem independéncia. Com isto
converge Fernando Savater, ao postular a necessidade de preservar, no nivel
superior, a norma social, a cultura, a técnica e a linguagem, isto é, as

instituicdes da liberdade.™

Entendamo-nos quanto a missio da Universidade. E a partir dai que se
discute a estrutura. Hd uma relacdo de correspondéncia e reciprocidade,
sendo que a organizacdo ¢ um meio ao servi¢o da missdo.

N3ao procedamos como Epitemeu, incumbido por Zeus, segundo a Mitologia
Grega, de criar os seres do mundo. Ora, em grego, Epitemeu quer dizer: o
que primeiro faz e somente depois pensa. Por isso, sem pensar, ele criou os
seres humanos desprovidos de tudo; e viu-se forcado a pedir ajuda ao seu
irmdo Prometeu (o que primeiro pensa e depois faz), para remediar o mal
cometido.

Estes perigos sdo visiveis no voraz e incontido apetite de juncdes e fusdes
que move alguns protagonistas da UP. O resultado ndo ¢ inovagdo, mas
destruicdo; ndo é reforma, mas revolucdo; em vez de acrescento, melhoria e
aprofundamento, pode cair-se em afloramento, mediania e superficialidade.
A constante invocag¢do do pretexto da inovagdo, como salientou a Prof®

Helga Nowotny na conferéncia comemorativa do Centendrio da UP (24-

? Luc Ferry, A sabedoria dos mitos gregos — Aprender a viver II. Rio de Janeiro: Objetiva, 2009.

* Fernando Savater, A Coragem de Escolher. Lisboa: Dom Quixote, 2004
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25.03.2011), assemelha-se a uma oragdo para encobrir a fragilidade do futuro
que se oferece. Ndo vale tudo, nomeadamente fazer falsas, apressadas e
insustentdveis promessas.

Por outras palavras, ndo nos parece que tais propostas (como, por exemplo, a
da invenc¢do da Escola Doutoral) visem a dire¢do correta. Sio movimentos e
agitagOes epidérmicos, perturbadores do funcionamento e da consecucdo
dos legitimos objetivos e interesses. Vo pelo lado mais facil, o da tentagdo e
imposicdo da for¢a do poder e ndo das razdes e argumentos. Por isso
quedam-se e contentam-se com o facil e primitivo; sdo pseudo-reformas e
ndo reformas ou, por outra, melhorias de fundo.

A agregacdo e congregacdo de saberes deve ocorrer em torno de tdpicos,
problemas e assuntos relevantes, como acontece ja em muitos cursos de 2° e
3° ciclo da nossa UP e como se verifica em renomadas Universidades
estrangeiras (p. ex, Edimburgo). E ndo numa estrutura, criada com
insuficiente reflexdo e sem uma verdadeira necessidade cientifica, que se
limite a agrupar para repetir, onerar e, quicd, controlar o que j4 existe.
Queremos ainda enfatizar que a diferenca é um alto valor; ¢ ela e ndo a
uniformidade que constitui um distintivo da Universidade. As
convergéncias fazem-se entre o que ¢ diferente e ndo entre o que ¢ igual ou
uniforme. Mais, os eventuais dilemas, na matéria em apreco neste ponto,
devem ser resolvidos pelo lado da cooperacdo e liberdade, coligando e
convergindo em pé de igualdade e ndo de subalternidade, ndo ameagando a

autonomia e identidade com as espadas da fusdo e diluicdo.
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8. Modelo(s) de organizacio

Se queres submeter tudo a ti mesmo, submete-te primeiro a razdo.

Séneca, 4 a.C. - 65 d.C.

Conforme foi expressamente vincado por vdrios oradores (p. ex, Roger
Dillemans e Seabra Santos) da Conferéncia Preparar o Futuro, comemorativa
do Centendrio da UP, a obsessdo pela uniformidade e uniformizacdo é um
erro crasso. H4 que valorizar a diversidade e a diferenca inter-universitarias
e intra-universitdrias, porquanto sdo uma mais-valia; hd que procuré-las e
conserva-las e ndo enveredar pelo caminho simplério de querer, a todo o
custo, copiar e imitar modelos alheios e descambar para a uniformidade.

N3o se pode abstrair do contexto e das circunstancias. O que ¢ bom e util
num sitio pode ndo ser aconselhdvel e redunda, muitas vezes, em negativo e
inatil noutro local. O essencial e fundamental ndo se cultiva e colhe no
campo da uniformidade. Nem no da concentragdo e centralizacdo.

D4 a impressdo que mudar por mudar é um mandamento ou moda da ordem
do dia. Muitas coisas sdo propostas apenas para seguir e estar em sintonia
com a onda do frenesi reformista. Mudar tornou-se em si mesmo uma
finalidade e ndo um meio para um fim bem amadurecido e
consciencializado.

Assiste-se a fugas e saltos para a frente, sem a devida contabilidade dos
custos, dos beneficios e prejuizos, das conveniéncias e inconveniéncias, dos
ganhos e perdas resultantes dos passos dados. Enaltece-se a atitude e a
virtude da mudanca, tecem-se-lhe loas proclamadas com trombetas; os que
pedem a formulacdo e demonstracdo concretas e precisas das vantagens sao
alvo de rétulos depreciativos. As causas de fundo e as consequéncias sélidas

e palpaveis das ‘inovagdes’ sdo escondidas ou escamoteadas.
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Foi e é assim nos casos da passagem da UP a Fundacdo de direito privado, na
criacdo da Escola Doutoral e no CRSCUP-Centro de Recursos e Servicos
Comuns da UP. Qual ¢ o contributo que estas medidas e outras similaress (ja
estabelecidas ou pensadas e anunciadas) ddo para a agilidade e melhoria do
funcionamento e governo, para a elevacdo da qualidade do servico prestado
aos estudantes e outros utentes, para a coesdo da instituicdo, para o reforco
do envolvimento, da motivacdo e produtividade dos docentes e funcionarios
ndo docentes, para o aprimoramento da realizagcdo da missdo da UP?

Apetece citar Napoledo Bonaparte (1769-1821), que, por amarga e desgracada
experiéncia propria, sabia bem do que falava: “O que caracteriza a deméncia é a
despropor¢do entre os propdsitos e os meios”.

A confusdo, a indefinicdo e a perturbacdo ocasionadas por estes passos
irrefletidos - ditados ou soprados, repete-se, por forcas e correntes, quicd,
estranhas & Universidade e, porventura, pelo desejo (academicamente
criticavel) de se colocar ao seu servigo e ser bem visto pelos seus olhos - tém-
se multiplicado na propor¢ao dos regulamentos que geram.

A passagem a Fundagio, tdo enaltecida pela flexibilidade e rentabilidade dos
seus mecanismos econdmico-financeiros, nada de significativo trouxe até ao
presente. Deixando de lado o questionamento da bondade ou ndo deste
instituto juridico, a verdade manda dizer que a Fundacdo acarretou
complexidade na malha burocrdtica de administracdo e gestdo superior a do
modelo anterior, porquanto a tomada de decisGes obriga a intervencdo de
mais érgdos. Ou seja, as duvidas e reticéncias quanto a conveniéncia e a
justeza dessa mudanca avolumam-se, em vez de se dissiparem.

A Escola Doutoral nido surgiu do reconhecimento de uma lacuna de
natureza cientifica, carecida de ser ultrapassada ou preenchida; ndo nasceu
de nenhuma necessidade real de melhorar a qualidade dos cursos de
doutoramento realizados nas Faculdades. Esta por fazer a prova cabal e
convincente da sua utilidade. Assim sendo, o terreno ¢ fértil para alimentar a

crenca de que a criatura seja fruto de caprichos ou motiva¢des ou problemas
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e interesses pessoais ou grupais dos seus proponentes e criadores, o que é
inaceitdvel como fundamento para a tomada de decisGes e para o exercicio
de responsabilidades institucionais. Sejamos assertivos e francos: a sua
criacdo arbitrdria, contrariando a opinido maioritariamente transmitida a
membros do Conselho Geral aquando das audi¢des das Faculdades, legitima
a suposicdo de que se assemelha a um fraque encomendado, feito & medida
de alguém necessitado de protagonismo numa qualquer funcio. E mais um
ataque do centralismo as unidades organicas, levado a cabo por
‘concentristas’ e ‘reformistas’ (quem sabe?!) pouco afeicoados a lecionagao,
intentando esvazid-las o mais possivel.”

Por idéntico diapasdo alinham os questionamentos concernentes & Proposta
do CRSCUP - Centro de Recursos e Servicos Comuns da U. Porto.
Reproduzimos aqui, no essencial, a tomada de posicdo sobre o assunto,
expressa na reunido do Senhor Reitor com os Diretores das Faculdades (5 de
Janeiro de 2011):

“Vigora na Universidade a tradicdo de acabar por aprovar todos os
documentos e projectos apresentados pelo Sr. Reitor, ndo obstante alguns
reparos mais ou menos firmes ou veementes. Por via disso, ndo raras vezes
somos, mais tarde, confrontados com danos irrepardveis, ndo servindo de
nada exibir entdo arrependimentos pela ndo tomada de posi¢cdes coerentes
na altura oportuna.

Quando, ha anos, foi apresentada a proposta de criagdo do IRIC-UP, chamei
a atencdo para o perigo de se estar a criar uma outra Reitoria, um poder

paralelo e desmesurado face ao existente. No entanto acabei por votar

favoravelmente a proposta.

Desta vez nio vou incorrer no mesmo €erro.

* B consensual que Portugal padece hoje de um surto de centralismo exacerbado, jamais

observado na histéria recente do Pais. Infelizmente a doenca estende-se a periferia, sendo os
seus efeitos notdrios na Universidade do Porto, contando aqui com agentes transmissores
do virus e ativamente empenhados na sua propagacio.
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Sou decisiva e frontalmente contra o Plano Estratégico e a Proposta de

Regulamento Orgdnico do CRSCUP - Centro de Recursos e Servicos Comuns

da U. Porto, por vdrias e pertinentes razdes, que vou enunciar de modo

inequivoco e incisivo, embora com parciménia.

O CRSCUP, tal como se apresenta nos referidos documentos, para

além de constituir uma Super-estrutura pesadissima, em termos de
funcdes e pessoal, subverteria a configuracdo e organizacdo da
Reitoria e da Universidade, tomaria de assalto os servicos e entidades
existentes e com provas dadas, seria uma fonte de conflitos e tensdes,
esvaziaria as unidades organicas e ndo cumpriria satisfatoriamente as
tarefas que se atribui, dado o distanciamento que o caracteriza em
relacdo aos utentes que se propde servir. Como instrumento de
gestdo seria extremamente negativo. Como peca de uma estratégia ¢é
altamente desaconselhdvel, mas revelador dos caminhos que a UP estd
a trilhar.

O ‘plano’ inerente a implementacdo do gigantesco CRSCUP é mais
uma parte do enredo que montou na UP um ‘ativismo’, um
intervencionismo e uma agitacdo permanentes, instrumentalizando-a
e convertendo-a em laboratério experimental de debilitacdo,
adulteracdo e perversdo da ideia matricial da Universidade, ao servi¢o
de agendas nem sempre clara e explicitamente definidas e assumidas.
A corda esta ja excessivamente esticada, correndo o risco de rebentar
em 2011. Assim, parece-nos recomenddvel que, na presente
conjuntura, a UP concentre as suas energias na consolidacdo e
conservacdo do existente e fundamental, obviando as ameacas de
desagregacdo que espreitam no horizonte. Ora isto requer,
nomeadamente, que o Senhor Reitor fale para dentro da
Universidade, com o intuito de acordar a motivacdo e paixdo dos

protagonistas da UP, em vez de os asfixiar, enredar e fustigar a toda a



hora com uma crescente teia de burocratizacdo, regulamentos e

normativos desestabilizadores e desvirtuadores da sua funcéo.

Eis as razdes da posicdo face ao CRSCUP - Centro de Recursos e Servigos

Comuns da U. Porto, repito, tal como se apresenta. E eis igualmente os

votos e o apelo que formulo no sentido de que 2011, ano de celebragdo do
nosso centendrio, constitua um periodo de unidade, de bom relacionamento
e convergéncia de esforcos no seio da UP. De vez em quando, como
aconselham os engenheiros bem avisados, ¢ preciso parar e medir o caminho

andado”.

Uma coisa ¢ a reestruturacgdo e reforco de alguns servicos (p. ex., os Servigos
Juridicos), com o intuito de os ligar mais as Faculdades e de os habilitar a
prestar-lhes um apoio de qualidade e expedito; outra ¢ a obsessdo de
concentragdo, colocando distantes os meios que requerem estar préximos
dos locais e atores que perfazem e asseguram o grau de existéncia da
Universidade, para garantir a resposta pronta e adequada aos seus anseios,
problemas e necessidades. A primeira vird por bem e suscitara aplauso; a
segunda ndo traz nada de bom, pelo que origina oposicdo e reparos como os
que aqui se tecem.

Nio ¢ esvaziando, enfraquecendo e empobrecendo o funcionamento das
Faculdades e dos servicos nela sediados que se melhora o nivel de
proficiéncia e prestacio da Universidade e que esta ascende ao tdo
apregoado lugar no ranking das 100 melhores universidades do mundo. O
caminho de procura de mais eficiéncia ndo ¢ esse. Tal como nio se atinge
mais coesio e unidade, eliminando a diversidade e instituindo a
uniformidade.

Nem sequer o empolado alvo da racionalizacdo, da poupanca de gastos e da
obtencdo dos ditos beneficios qualitativos (como?) e quantitativos constitui

argumento vélido, susceptivel de colher valimento, sem serem conhecidos os
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encargos com a empresa que 'apoia’ o projeto e os inerentes a
operacionalizacdo do CRSCUP.

Exige-se clareza, explicitacdo, frontalidade e transparéncia de intengdes e
posicdes: a implementacdo do CRSCUP, com a extensdo e abrangéncia
anunciada, é ou ndo mais uma indisfarcdvel evidéncia do centralismo e
‘concentrismo’, irmanados e apostados em retirar as unidades organicas a
autonomia real e substancial, estatutariamente atribuida? Este é ou ndo um
fim reiterado e tentado de muitas maneiras?

Na auséncia de respostas convincentes, hd uma certeza em toda esta visdo de
gestdo: se o CRSCUP, tal como o Senhor Reitor o apresenta e deseja, for
para a frente, a qualidade do servico prestado aos utentes (estudantes,
docentes, funciondrios ndo docentes e publico em geral) sofre uma queda
assinalavel. Intencionalmente ou ndo a Universidade do Porto assume uma
deriva na sua missdo: doravante passa de uma institui¢cdo preocupada com o
bem publico e pautada pela qualidade e exceléncia (tdo enfaticamente
afirmadas!) dos processos e resultados de educagdo, de formacdo, de
investigacdo e produgdo de conhecimento para uma entidade de mercado,
comércio ou negocio, cujo sucesso depende ndo do nivel elevado de
atendimento e satisfacdo dos 'clientes’, mas, sim, da minimizacdo das
despesas e da maximiza¢do dos lucros.

Afinal, talvez isto ajude a clarificar a razdo e o sentido da passagem a

Fundacdo.

Mudemos de linha, sem mudar de assunto. Os pretendentes das fusdes e de
idénticas formatacOes atiram ao ar uma expressdo muito reluzente: a da
conveniéncia de reunir e aumentar a ‘massa critica’. B em nome dela que
‘justificam’ a ambicdo de criar super-estruturas, juntando as existentes.
Esquecem o conhecido axioma de que “o tamanho ndo é documento”. E
ignoram também os dados dos Relatérios do Desenvolvimento Humano,
elaborados pelo PNUD (ONU), relativos as tltimas décadas, que assinalam a

derrocada das corporagdes grandes e pesadas e a notéria emergéncia de



instituicGes pequenas, muito mais habeis e flexiveis. Ou seja, a dimensdo e o
tamanho ndo sdo mais garantia de qualidade, produtividade e exceléncia; é
exactamente o inverso. De resto, igualmente os resultados alcancados pela
UP nos anos recentes, com indices de crescimento e melhoria constantes em
cada Faculdade e nos centros de investigacdo, ndo aconselham a deriva
‘concentraciondria’ do gigantismo e das fusdes. Mudar por mudar s6 pode
provir de teimosia ou da disponibilidade para satisfazer uma qualquer

~ P ~ . A 6
pulsdo ou estranha solicitagdo. Ou para inglés ver!”

Voltemo-nos para outra frente. Sabe-se que hd vozes a recomendar um
governo da Universidade inspirado nos pardmetros préprios de uma empresa
e na respetiva cadeia hierarquica. (Uma das recomendag¢des da adopgdo do
modelo empresarial aconselha que os Diretores das Faculdades sejam
nomeados pelo Reitor e sejam da sua ‘confianca’, pratica e termo que nos
recordam tristes tempos idos).

A este intuito, mais ou menos velado, contrapde-se que a loégica da
produtividade de uma empresa ndo se aplica & Universidade. As empresas
dedicam-se a producdo de coisas. A Universidade ¢ uma instituicdo
‘humandgena’; consagra-se a produgdo da ‘coisa’ mais portentosa e dificil de
alcancar: seres verdadeiramente humanos. E é uma instituicdo cientifica,
devotada & produgdo e transmissdo de conhecimentos. Este tipo de produ¢do
tem uma engrenagem mais complexa do que a de uma empresa; o seu éxito
ndo passa pelo alinhamento, o encaixe e a uniformidade das pegas. Ao invés,
a diferenca, o contraditério, o questionamento, a oposi¢cdo, a contestacdo, a
divergéncia, a critica etc. sdo pressupostos essenciais.

A apologia do modelo empresarial pode ser justificada por adesdes e

inclinagSes ideoldgicas; porém a sua recusa assenta em argumentos racionais

* A autoria da expressdo - “¢ para inglés ver!” - é atribuida a D. Jodo VI. Na fuga da familia
real para o Brasil (1807-1808), sendo escoltado por navios de guerra da Inglaterra (uma
poténcia desejosa de arredar e substituir Portugal em terras brasileiras), foi entusidstica e
festivamente recebido em Salvador da Bahia (Janeiro de 1808). A recepc¢do levou o Principe
Regente a proferir a dita expressdo.
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e em preocupa¢des quanto a realizacdo eficaz e subida da missdo
universitdria, sem esquecer o atentado aos direitos de independéncia e
liberdade, consignados tanto na Carta Magna de Bolonha como nos
estatutos da UP. De resto, vdrios e ilustres oradores (estrangeiros e
nacionais) da conferéncia do Centendrio da UP deixaram bem clara a sua
posicdo de defesa da identidade e especificidade — e ndo de diluicdo - da
Universidade e dos seus modelos de organizagdo e governagao.

Diversos e respeitados estudiosos dos modelos de organizagdo universitdria
enfatizam que o fato de as universidades lidarem com o saber lhes confere
caracteristicas que garantem uma capacidade invulgar de sobrevivéncia
através dos tempos. Entre essas caracteristicas contam-se a diversidade
organizacional e - pasme-se! - a fragmentagdo; sdo precisamente estas que
permitem suprimir, agregar, dividir ou acrescentar novas unidades ou dreas
de saber, sem sequer fazer estremecer a instituicdo.

Além disso, o processo de producdo das universidades ¢ ‘intensivo’ em
conhecimento e ndo noutros artefatos, o que obriga a descentralizar e a
distribuir o poder de decisdo por um grande numero de unidades e de
atores, os peritos profissionais.”

Ao arrepio das opinides experimentadas e avalizadas, os érgdos de governo
da UP convocam outros ventos para levar a nau por diante. Ndo os
acompanhamos. Oxald nés estejamos enganados e eles, por um qualquer

milagre, estejam certos!

7 Van Vught, F. (1989): Governmental Strategies and Innovation in Higher Education. London:
Jessica Kingsley Publishers.

50



9. Do Governo da Universidade

Ndo se deve jamais deixar uma desordem prosperar para evitar uma guerra, porque

uma guerra ndo se evita, somente se posterga com desvantagens para si mesmo.

Niccolo Machiavelli, 1469-1527

O RJIES - Regime Juridico das Instituicoes do Ensino Superior ja foi, varias
vezes, trazido a colagdo nestas paginas. E ndo por boas razdes! Para além de,
de uma maneira subtil, predefinir o perfil dos futuros Reitores e quase os
designar, o RJIES estabeleceu um reino de confusdo, inversdo, sobreposicao
e até conflitualidade de poderes. Os Estatutos da UP também deram um
razodvel contributo nessa direcdo. Sdo vdrias e gravosas as consequéncias,

carecidas, portanto, de uma revisdo.

No concernente ao Reitor, ndo se pode meter a cabeca na areia e fazer de
conta que ndo existe a possibilidade da funcdo se acantonar e reduzir
progressivamente ao papel de gestor, entregando a outros érgdos o governo
da Universidade. A possibilidade ¢ manifesta e pode evoluir para realidade,
se o Conselho Geral tiver rédea solta e enveredar por um exercicio pautado,
ndo pelo sentido de moderacdo habitualmente atribuido a designacdo e ao
funcionamento de um érgdo incumbido de ‘conselho’, mas pela chamada a si
de atitudes e iniciativas eivadas de um protagonismo exagerado e
perturbador. A confusdo neste plano alastra, exigindo clarificacdo e
esclarecimento urgentes.”

A isto acresce uma inquietante situagdo de latente mal-estar, arredando para
a periferia das discussGes e tomadas de decisdo as Unidades Organicas e os

seus legitimos representantes. De um lado situam-se e afirmam-se os érgaos

8 . ~ . .
* F. Seabra Santos, intervencdo na conferéncia Preparar o Futuro, comemorativa do

Centendrio da UP, 25 de Marco de 2011.
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centrais (Reitoria e Conselho Geral); do outro sdo colocadas as Faculdades e
os seus Diretores (pelo menos, algumas e alguns). Estd instalado um clima de
clivagens, de desconfianca, estranheza, suspeicdo e até hostilidade e divisdo,
uma ‘relacdo’ de desconsideracdo, exclusdo e isolamento. Os Diretores,
quando ndo sdo encarados como obstdculos a contornar e evitar, sdo
confrontados com fatos consumados. E verdade que, algumas vezes, sdo
ouvidos, mas reduzidos a condicdo de meros castigais e para cumprir uma
formalidade inécua. A sua opinido, se for desfavordvel as propostas
apresentadas, ¢ ignorada e ultrapassada, ndo conta.

Deste modo inverte-se a ordem natural e real do funcionamento da
Universidade. Os verdadeiros atores da concretizacdo da sua existéncia, das
suas realizacoes, prestacdes e resultados, aqueles que lhe dao ser, vida, voz e
alcance estdo maioritariamente nas Faculdades: docentes, estudantes e
funcionarios ndo docentes.

Obviamente tudo isto tem raizes no RJIES e no método de eleicdo do Reitor.
Este dimana do Conselho Geral que o elege, sentindo-se, portanto, mais
ligado a esse 6rgdo e menos a comunidade académica, diminutamente
representada naquele Conselho. Em verdade, a legitimidade do Reitor é total
perante o Conselho Geral e residual perante a enorme maioria da academia.
O resultado é a instauracdo de um progressivo afastamento e mesmo
divércio.”

Este clima existe e assume uma expressdo mais ou menos evidente, com
tendéncia para alastrar. Ndo é uma invenc¢do da imagina¢do ou de uma
qualquer propensido para o criticismo ou maledicéncia. B um tumor deveras
maléfico; estd a formar-se como um icebergue: por enquanto emerge a
superficie a parte mais pequena. Importa extirpd-lo enquanto é tempo, em
vez de persistir na criacdo e reforco de um ambiente que potencia o seu

desenvolvimento e alastramento.

® Afinal a crise da representatividade e qualidade da democracia também se regista no
terreno universitario!
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Para tanto ¢ curial que o Reitor ndo se preste, intencionalmente ou nio, a
ser agente da ‘governamentalizacdo’ da Universidade, isto ¢, ndo
circunscreva a sua agdo a intérprete e aplicador das orientacdes e intengdes
que informam o RJIES e outras ordens e normativos governamentais. Tem
que estar e falar mais com e em nome dos atores da Universidade. Pode
alguém ser e sentir-se dono de uma empresa (uma concepgdo assaz arcaica),
mas ninguém ¢é ‘dono’ de uma Universidade, a ndo ser de alguma privada.
Guy Neave e Van Vught (1994) realcam que a histéria da instituicdo
universitdria e a emergéncia de diversos modelos de autonomia sdo parte da
luta secular e duradoira da Universidade para pertencer a uma Repuiblica da
Erudicdo, para ser parte do universo do saber. E isto em oposicdo a
continuada insisténcia e insinua¢do dos governantes e de outros poderes:
quem estd ao servico do saber também deve servir o principe ou, pelo menos,
ndo deve contestar demasiado as suas ordens.”

Na sua caminhada as universidades habituaram-se a tomadas de decisSes
num longo processo de maturacdo resultante das discussées e dos equilibrios
entre os pares e as unidades em que se agrupam (faculdades, departamentos
e mesmo disciplinas). Na cipula - o Reitor — ndo reside um poder absoluto,
apostado e obcecado em impor, a todo o custo, as suas (ou de outrem)
‘ideias’, sendo assim fautor de permanente instabilidade; mas residem, sim, a
capacidade de liderancga e o carisma para buscar consensos e uma habilidade
politico-académica para orientar a nau institucional, sem criar demasiadas
tensdes ou conflitos.

Este entendimento do ‘governo’ universitdrio confronta-se com a aleivosia e
atoarda, hoje em curso, de que as universidades sdo ineficientes e que a sua
eficiéncia pode ser aumentada por intervengdes externas, vindas do topo e

retiradas de prdticas de gestdo de outros tipos de organizacdo,

* Neave, G. and van Vught, F. (1994): Conclusions. In Neave, G. and van Vught, F. (Eds.),
Government and Higher Education Accross Three Continents: The Winds of Chang”, pp. 264-319.
Oxford: Pergamon Press.
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nomeadamente pela adopcdo de metodologias mais empresariais. J4 atras se
deu resposta cabal a esta tentativa de perversdo da matriz da Universidade.
Um docente universitdrio, consciente e cioso da autonomia e liberdade
académicas, ndo se conforma a ser tratado e a ser forcado a agir como
membro de uma empresa, nem a assistir impavido e sereno a reducdo da sua
instituicdo a uma fabrica de graduados.”

Gianni Agnelli (1921-2003), o conhecido industrial e inovador da FIAT, num
discurso proferido nas comemoragdes dos 900 anos da Universidade de
Bolonha destacou os ideais da procura da verdade e do conhecimento como
trave-mestra da Universidade. Esta passagem da sua intervencdo vem em
nosso auxilio e intima-nos a resistir: “as universidades sempre foram instituicoes
livres, mesmo em sociedades governadas por déspotas; ndo eram movidas pelo
interesse porque a sua tarefa ndo era imposta do exterior, mas escolhida por elas e

consistia na procura do saber. E desde sempre foram internacionais em espirito””

** Oliver Fulton: O mal-estar dos académicos, Semindrio da Universidade do Porto.

* Agnelli, G. (1988): Industry’s expectations of the university. CRE-action, 83, p.11-17.
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10. Formacao versus instrucao

Talvez por ter sido criada primeiro, a luz mantém o privilégio de mostrar ou
esconder o mundo. (...) S6 as cores e as formas criadas pela luz fornecem a
verdadeira dimensdo das coisas. Sem a luz, sem os objectos criados pela luz, o
homem estd condenado ao incdgnito de suas entranhas.

Talvez por isso os cegos nos despertem tanta penda.

Ronaldo Monte

Na Sessdo Solene comemorativa do Centendrio da UP, o Magnifico Reitor
reafirmou a “formac¢do de exceléncia” como uma das dimensSes centrais e
constitutivas da missdo da Universidade. Ou seja, os conceitos de ‘formacdo’
e de ‘exceléncia’, emblemas tradicionais, continuam a ser caros a
Universidade.

Mas... serd mesmo assim? Ndo estaremos perante mais uma proclamacdo
desmentida pelos fatos? A aspiracdo de ‘formar’ ndo estard a ser soterrada
pela tentacdo de ‘funcionalizar’?

O conceito de ‘exceléncia’ tem atravessado os tempos, mantendo e exaltando
o sentido com que era preenchido na Antiguidade Classica: a prestacdo
culminante ou exponencial da arte unificadora do saber, da técnica, da ética,
da estética, da virtude. Estas nog¢bes sdo expressoes e representagles da
missdo que almejamos para a Universidade e para cada Faculdade. Por isso
mesmo somos obrigados a olhar para o terreno de plantio da formagdo’,
arado e cultivado na presente conjuntura da Universidade e do contexto que

a inclui e transcende.

Que conceito de ‘formagdo’ estd a ser adoptado na Universidade, no lugar do

que foi formulado por Wilhelm von Humboldt (1767-1835)?
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Até um miope consegue enxergar. O lema time is money invadiu a formagdo
universitdria. As universidades sdo formatadas como fdbricas de velocidade
acelerada, para produzirem ninhadas de formandos o mais rapidamente
possivel. Transformam-se em escolas-turbo e os estudantes em sprinters.

Aos estudantes ¢ transmitido o volume de conhecimento e a ‘cultura’
convenientes para os interesses dominantes e ndo para a sua formacdo
humana. B abandonado tudo quanto tem objetivos para além do dinheiro e
lucro e requer muito tempo.

Ora a referéncia da formacgdo, como bem publico e social, ndo é o mercado,
mas sim a pessoa e a sociedade. E esta requer individuos ‘bem formados’ nas
varias dimensdes e implicacdes da profissdo e cidadania. A orientacdo pelo
produto e a obsessdo de controlo e planeamento conduzem a um
empobrecimento e desumanizacdo da formacdo, a uma meia-formagdo ou a
uma formacdo hemiplégica, colocando em perigo a sua finalidade primeira: a
autonomia, a auto-determinacdo da personalidade e o uso da razdo (bitolas
formuladas por Kant e outros Iluministas).

Vivemos numa dieta de formacdo. Impera um formacdo bulimista, expressdo
de uma sociedade inconstante e volatil e de um tempo mesquinho, marcado
pela palidez de pensamento. Ndo se respira o espirito da liberdade.

Deste rapido sobrevoo decorrem perguntas inquietantes:

Que tipo de formagdo queremos para a jovem geracdo? Que nogdes e
modelos de Homem temos em mente? Renunciamos a formacdo de
personalidades  moralmente  responsdveis? =~ Conformamo-nos  ao
rebaixamento das Universidades a Escolas Técnicas e ou Profissionais? A
formacdo em vigor inspira-se na personalizacdo ou na reificacdo? Dedica-se
a qualificacdo de pessoas ou & degradacdo destas a coisas?”

A voz da lucidez, da decéncia, da deontologia e da ética ordena dizer que a

politica (?!) em vigor substitui a formagdo pela instrucdo; pior ainda, por

® Ser uma cousa € ndo significar nada / Ser uma cousa € ndo ser susceptivel de interpretacio.
(Alberto Caeiro, heterénimo de Fernando Pessoa)



uma mad instrucdo. Normalmente a culpa recai sobre o Processo de Bolonha;
mas talvez deva ser assacada & md, restritiva, falsa ou pérfida leitura que
fizeram da Magna Carta de Bolonha os agentes da implementacdo do
Processo.”
O Processo de Bolonha pode ser visto a partir de varias posicdes. Uma coisa
¢ vé-lo em abstracto: merecem concordancia geral os principios e fins nele
genericamente enunciados e confessados. Outra coisa ¢ apreciar as
motivag¢Ses subliminares e inconfessaveis e a concretizacdo do processo caso
a caso, em funcdo da pertenca do analista a uma determinada area; esta, com
a respectiva especificidade de saberes, de convic¢des e afinidades com o
modelo de desenvolvimento econdémico em vigor, condiciona obviamente a
visdo, sempre parcial do avaliador.
Seja como for, com o Processo de Bolonha veio uma ideologia da ‘formacéo’
ligada quase exclusivamente a um entendimento utilitarista, interpretada a
luz dos padrdes e necessidades do mercado e da oferta de empregabilidade.
Inspira-se na moda dos concursos televisivos. Ignora que a formacdo integral
do ser humano ¢ muito mais do que a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias técnicas para o desempenho de fungdes laborais. A pessoa ndo
¢ apenas um “recurso” humano.
Enfim o Processo de Bolonha liga-se indelevelmente a:

* um esvaziamento do cerne humanista e iluminista da formacdo;

* animosidade contra a espiritualidade e erudicéo;

* aprisionamento e imbecilizacdo da mente.

* Bolonha’, na versdo portuguesa e com o pacote de medidas, leis e ‘reformas’ que o governo
adicionou ao processo, é a cereja no topo do bolo servido em trés dulcissimas e
complementares variantes:

Bulonha, uma bula em que tudo é determinado, prescrito e imposto de fora, hierarquizando
e distinguindo as 4reas académicas com diferentes solu¢Ses no tocante a extensdo da
formacdo obrigatéria, desconsiderando e asfixiando assim algumas (p. ex. as sociais e
humanas) com um apertado garrote orcamental;

Borlonha, uma borla que isenta os estudantes de um esforco e empenhamento por ai além e o
Estado do devido investimento financeiro;

Burlonha, uma burla em todos os capitulos, ao servico de uma agenda oculta no plano
econdmico e de uma pobreza cultural e espiritual, conveniente aos suseranos desta hora.

57



Com efeito a ‘Formacdo’ subentende a capacidade ou competéncia para
diferenciar, distinguir, qualificar, valorar as coisas e os fatos. Enquanto a
‘instru¢do’ significa ver tudo igual, como um alcodlico a quem todas as
bebidas sabem ao mesmo, conquanto tenham dlcool.

A formacdo, melhor dizendo, a instrucio em vigor, oficial e oficiosamente
apregoada e instituida, ¢ um arremedo de ‘formacdo’, marcado por anorexia
ética e moral, indiferenca ética, unilateralidade no pensamento e acgéo.

Ora, diz Daniel Goeudevert, a “instru¢do (graduagio académica) sem formagdio
leva ao conhecimento sem consciéncia”. Assim sendo, assiste razdo ao tedlogo
suico Hans Kiing, quando proclama que estamos a viver um “periodo da moral
perdida - ou da desmoraliza¢do ou desorganizacdo moral”. E que urge deitar
mao a um modelo educativo que ajude a reverter a situacdo.

A talhe de foice, é reconfortante encontrar este lema da Faculty of
Education, Kasetsart University, Bangkok: To educate graduate who are striven
for intellectual competence and moral excelence — formar graduados que se
esforcem por atingir competéncia intelectual e exceléncia moral.

Infelizmente este ¢ um lema do qual nos estamos a afastar
irremediavelmente.

Sejamos incisivos: A nocdo de formacdo, que estd sendo paulatinamente
inculcada, atraicoa o conceito de ‘Formacdo’, porquanto visa tornar os
individuos gordos e obesos de conhecimentos, mas ndo repara que eles ficam
magros e até esqueléticos em termos de ética, moral, consciéncia, sabedoria,
lucidez e humanidade.

Ora, quando olhamos em redor, constatamos que o défice de
responsabilidade civil, criminal e moral ¢ maior do que o défice financeiro e
causador deste; tende para uma desordem existencial, conducente a achar
tudo “normal” e encolher os ombros.

Precisamos certamente de investir no progresso cientifico e tecnolégico.
Mas precisamos igualmente - ou ainda mais - de investir no progresso

civico, ético e comportamental. Esta necessidade foi posta particularmente



em evidéncia pela crise econémica e financeira que surgiu nos EUA e se
propagou a Europa. Ndo constitui isto um assunto relevante da
Universidade? Ndo incumbe a esta pronunciar-se sobre o tema e intervir
neste campo?

O discurso oficial da instrugdo instila-nos uma ‘légica’ ou mentalidade de
fabrica, apostada em impor o primado e a exclusividade do homo faber sobre
todas as outras facetas constituintes do ser humano. Os individuos estdo a
nascer, a crescer e a ser educados como madaquinas robotizadas. A

espiritualidade e a erudicdo experimentam uma acentuada recessio.”

A ‘instrucdo’ propria deste tempo
* Degrada a pessoa para capital humano;
» Favorece a obediéncia cega;
» Garante um certo entontecimento no interesse da ‘funcionalidade’.
Logo carecemos de uma ‘formacdo’ contrdria a este tempo para
* Ver o mundo com outros olhos;
* Tomar decisGes fundamentadas, assumir responsabilidade;
e Questionar o sentido das coisas e dos fatos;
* Reforco da personalidade;
* Fomentar a empatia, solidariedade e preocupagdo com os outros;
e Servir de fermento da coragem para dizer NAO;
» Capacitar a pessoa para estabelecer uma ordem consigo e com o
mundo;
* Encorajar a reclamar outra ‘formacdo’ que ndo favoreca a indigéncia
espiritual e que estimule o progresso intelectual e moral.
Necessitamos de uma formacdo que corresponda a esta imploracdo de

Eckhart von Hochheim (c. 1260 - c. 1327): “Deus, livrai-me de deus”’ Uma

* Tomemos emprestada de Frei Bento Domingues mais esta contundente anotacdo e
sopesemos bem o seu final: “O ser humano ndo é sé Homo faber, mdquina de trabalho. Precisa de
tempo para a liberdade, para a festa e para a criatividade. Por desgraca (...) até as melhores
instituicoes se podem transformar no que hd de pior”. (In: Uma grande polémica da Quaresma,
jornal Piiblico, p. 33, 3 de Abril de 2011).
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Formagdo que nos livre dos deuses menores e rasteiros que este tempo
venera.

“A gente so enxerga o que estd preparada para ver” — observa Bernardo
Carvalho, escritor brasileiro. A instru¢do universitaria em voga ndo prepara

para ver o Mundo dominado pela obsessdo da instantaneidade, pelo

espetdculo do instantaneo.

Precisamos, pois, de repor uma formacdo discordante dos tempos atuais.
Que habilite a questionar a orientacdo absurda do presente e faga surgir um
novo olhar sobre o mundo e o ser humano, tal como adverte Frei Bento
Domingues.”” Que instale em novos horizontes e patamares de exceléncia,
com reptos para a realidade. Uma formacdo que enraize nos estudantes o

apego a vdrias necessidades emergentes:

* Necessidade de uma revolucdo axioldgica;

* Necessidade da assuncdo e da projecdo de nogdes e conceitos do Homem,
assim como das abordagens e usos do seu corpo;

* Necessidade de uma investida ética apostada em restabelecer e alargar
os circulos da solidariedade e compaixdo, da pulsdo altruista e paixdo
pela Humanidade e pelos outros, em diminuir as bandas da
ignorancia moral, do egoismo e da hipocrisia da caridade, da
humilhacdo e do estigma;

* Necessidade de superacio e transcendéncia, de abertura e
disponibilidade para a admiracdo, a altura, contemplacdo,
espiritualidade, a ‘arte’, criacdo, estética, exceléncia, a ‘performance’, o
encantamento, o empolgamento, o espanto, o ilimitado, o divino, o

integral, o sagrado, o sonho, o supra-mundano.

6 . . . Y A . . ~ . .
* “Se a crise financeira e econdmica de consequéncias globais ndo for aproveitada para questionar e

alterar a orienta¢do absurda da nossa civiliza¢do, se ndo fizer surgir um novo olhar sobre o mundo
e o ser humano, se ndo levar a um novo caminho, sé resta continuar de alienacdo em alienacdo, na
rota da autodestrui¢do”. (Frei Bento Domingues, jornal Piblico, 11 de Janeiro de 2009).
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O nosso maior risco ndo € que as nossas aspiragoes se-
jam demasiado altas e ndo as consigamos concretizar,
mas que sejam demasiado baixas e as alcancemos.

Michelangelo, 1475-1564



1. Esclarecimento

O humor € muito mais do que um estado

de espirito; € sobretudo uma visdo do mundo.

Ludwig Wittgenstein, 1889-1951

Esta instalada e promete toldar o horizonte dos préximos anos uma pesada
crise. Ela diz-se econdmica e financeira; mas é sobretudo de desorientacdo
ética, moral, politica e social, afetando o Pais e as suas instituicses,
nomeadamente a Universidade.’

Esta circunstdncia torna incerto que os planos tracados encontrem
condic¢des e meios para ser cumpridos. Por isso os planos de longo ou médio
prazo, como este, devem voltar-se para a criacdo e manutengdo de ambientes
que sustentem em alta a motiva¢do, mobilizem o 4nimo e suscitem a adesdo
e empenhamento dos atores institucionais. Devem ser abertos a corre¢des de
curso e deixar a ementa das agdes para programas de dmbito mais restrito,
como sdo os anuais. Sobretudo devem cultivar a firmeza das convic¢les e a
humildade das intencdes.”

Isto aconselha que nos préximos planos de atividades anuais seja importante
e conveniente proceder a uma analise de pontos fortes e pontos fracos, com
o intuito de ndo perder de vista o compromisso com o desiderato da
melhoria constante do funcionamento e dos resultados da Faculdade, assim

como de apontar vias que levem nesse sentido.

' Aplica-se-nos que nem uma luva esta mordaz sdtira de Guerra Junqueiro (in Pdtria, 1896):

"Um povo imbecilizado e resignado, humilde e macambiizio, fatalista e sondmbulo, burro de carga,

besta de nora, aguentando pauladas, sacos de vergonhas, feixes de misérias, sem uma rebelido, um

mostrar de dentes, a energia dum coice, pois que nem jd com as orelhas € capaz de sacudir as
»

moscas..

* Revemo-nos nesta posi¢cdo da Madre Teresa de Calcutd (1910-1997): “O que eu faco € uma
gota de dgua no oceano. Mas sem ela, o oceano serd menor”.
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As linhas de agdo, aqui anunciadas, inscrevem-se no estrito respeito pelos
Estatutos da Faculdade, querem contribuir para a concretizagdo das metas
neles estabelecidas e esperam a complementacdo de ulteriores iniciativas.
Estas orientagSes sdo balizadas por uma preocupacdo dominante: para
manter o numero atual de estudantes, quer na graduagdo, quer na pos-
graduacdo, para usufruir e, quicd, reforcar o gratificante indice de procura
da Faculdade e para continuar a honrar o bom nome que ela soube edificar,
aquém e além-fronteiras, ndo se pode esmorecer no esforco de levantar e
sustentar ainda mais alto as bandeiras que a enaltecem e distinguem no
panorama académico e no conceito do vasto leque do sistema e dos
protagonistas desportivos.

Um plano estratégico enfrenta a realidade, ndo se conforma a ela, antes visa
superd-la, rir-se da fealdade da sua cara e em cima dela idealizar e pintar algo
que valha a pena e concite apreco ético e estético.

Para tanto e em face do putrefacto estado do Mundo, ocasionado pelos
gabirus e Proteus peritos em driblar a licitude e em esconder a fraude, a
rapina e a sujeira, exibamos um ar de riso e sorriso enraizados nos principios,
valores e afetos que nos povoam e sustentam a alma. Tiremos 14 de dentro a
vontade, os sonhos, ideais e utopias e com essa tinta pintemos a cor
resplandecente da nossa missdo. Esta s6 pode ser a de irradiar humor e luz,
para desmoralizar os trafulhas e configurar uma outra versdo da realidade,

feita de esperanca, generosidade e solidariedade.
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2. As pessoas em primeiro lugar

Estai sempre prontos a responder a quem vos pede a razdo da esperanga que vos
habita (...) Ndo apagueis o Espirito. Ndo desprezeis as profecias.

Examinai tudo, guardai o que é bom.

Sagrada Escritura (1 Pedro 3, 15; 1 Ts 5, 19-21)

De todos os lados sopram ventos e pressoes, de teor pragmatista e
utilitarista, a proclamar que o fim ultimo da vida ndo ¢ a felicidade, mas
antes a eficdcia e a produtividade. As instituicdes académicas ndo escapam a
esta condenagdo e, por conseguinte, estdo sendo desfiguradas e
transformadas numa arena de ardua, amarga, dura, alucinante, febril e
desumanizante competicdo e disputa pela superioridade e pelo
rebaixamento do outro, como condi¢do de sobrevivéncia. A ordem do dia é
feita de um discurso que recria novas versdes e prototipos do Minotauro,
com uma fome insacidvel de carne e vitimas humanas e indiferentes ao seu
fado.’

Ao fim e ao cabo vé-se definhar a olhos vistos o principio de Protagoras
(cerca de 492 a.C. - cerca de 422 a.C.) de que “o homem é a medida de todas as

coisas”' sendo o seu lugar ocupado por uma mdxima chocante que

> O Minotauro é um monstro, metade homem e metade touro; foi morto por Teseu, herdi
semi-lenddrio e semi-histérico.

“ A frase completa é a seguinte: “O homem é a medida de todas as coisas, das coisas que sdo
enquanto sdo, das coisas que ndo sido enquanto ndo sdo”. Nesta formulacdo, cujo significado
continua hoje enigmdtico, a palavra ‘coisa’ (Protdgoras usa o termo grego ‘chrémata’) designa
aquilo de que nos servimos e também os bens e valores. O vocdbulo ‘medida’ (do grego
‘métron’) traduz o dominio sobre qualquer coisa. Por sua vez, homem’ diz respeito a
humanidade, cuja esséncia pertence a toda a pessoa.
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gradativamente desponta da realidade com forca de imposi¢do: a maquina
torna-se doravante a medida de todas as coisas humanas.’

Contra isso impde-se reagir e dizer que os docentes e funciondrios ndo
docentes ndo podem consumir a vida como se fossem animais ou maquinas
de luta e competicdo, no fundo, viver sem ter vivido, sem ter experimentado
o auténtico e supremo sentido da transitoriedade e precariedade da vida. Sao
seres portadores do direito de conceber e configurar a sua existéncia e a dos
outros como um projeto de beleza e arte. E precisamente o cumprimento
desse designio civilizacional que justifica as instituicdes e a proficiéncia dos
seus quadros, ao servico do bem publico e da Humanidade.

Tentamos fazer boa leitura da pertinente anotacdo de Frei Bento
Domingues, citada atrds: “O ser humano ndo é s6 Homo faber, mdquina de
trabalho. Precisa de tempo para a liberdade, para a festa e para a criatividade. Por
desgraga (...) até as melhores instituicoes se podem transformar no que hd de pior”.
N3ao caiamos neste atoleiro.

Somos, pois, desafiados a enfrentar os ditames da conjuntura, tentando
superar contradi¢coes e obter sinteses, & luz da nocdo de que a felicidade, a
realizacdo pessoal, a ética, a estética e a exceléncia se casam em comunhdo de
bens. Em nosso auxilio invoquemos este lembrete de Fernando Pessoa: “Se a
nossa vida é provisoria, que seja linda e louca nossa historia, pois o valor das coisas
ndo estd no tempo que elas duram, mas na intensidade com que acontecem. Por isso
existem momentos inesqueciveis, coisas inexplicdveis e pessoas incompardveis”.
Esta citacdo regula, ilumina e guia os nossos passos. A frente de tudo
colocamos as pessoas, os seus humanissimos e justissimos anseios de
realizacdo e felicidade, por elas serem o mais valioso patriménio da

instituicdo. Somos ‘parciais’; tomamos partido pelas pessoas. Pelo mesmo

> Aos que nos acusam de excesso, por denunciarmos o ataque cerrado aos servidores
publicos e os intuitos que se escondem na dita ‘gestdo por objetivos’ e na paraferndlia de
procedimentos burocrdticos de avaliagdo, respondemos como o pensador e escritor francés
Jean Racine (1639-1899): “O vicio, tal como a virtude, cresce em pequenos passos”. Sim, pouco a
pouco, vai-se instalando um gigantesco sistema de exclusdo e eliminacdo das pessoas e de
depreciacdo daquilo que perfaz a nossa Humanidade.
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diapasdo alinham os Estatutos da Faculdade. Eles constituem a referéncia
balizadora das linhas de acdo que aqui se esbocam e dos posicionamentos

assumidos atrds e em diversas instincias.

Nesta orientacdo enraiza parte da nossa critica aos orgdos de gestdo
instituidos a partir do RJIES, porquanto eles filiam-se numa linha de
centralizacdo e concentragdo de poderes, a tender para o unipessoal. Além de
ser questiondvel no plano da sua democraticidade, este modelo de direcdo e
gestdo ¢ de eficdcia duvidosa. Como se sabe, o ntimero de docentes da
Faculdade ¢ pequeno e os meios também sdo escassos. Esta circunstancia
recomenda que o maior nimero possivel de elementos seja mobilizado e
envolvido nas ac¢des a desenvolver, sob pena de ficar comprometido o
alcance das metas propostas.

Ou seja, numa atitude contra a corrente oficial em moda, advogamos e
queremos um modelo de gestdo e funcionamento da FADEUP com maior
envolvimento e participa¢do tanto de todos os 6rgios de governo como dos
‘governados’, visando assim conciliar a pluralidade e riqueza de perspetivas
nas tomadas de decisdo, promover a coesdo interna e as dindmicas de
trabalho mais interativas e pré-ativas, ultrapassar alguma inércia residual e
mobilizar todos os recursos humanos disponiveis, em ordem a renovar e
revigorar o projeto institucional. Em conformidade com isto, alguns itens
deste documento foram redigidos por docentes diretamente responsaveis
pela drea em aprego e outros solicitados a prestar a sua colaboragdo (p. ex.,
desenvolvimento da atividade cientifica, instalacées e obras, melhoria dos

servicos).
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3. Vinculacdo a principios e valores

A punicdo que os bons sofrem, quando se recusam a agir, € viver sob o governo dos maus.

Platdo, 427 a.C. - 347 a.C.

Além de seguir os posicionamentos atras afirmados, a Direcdo da Faculdade,
como também jd foi mais ou menos dito, inspirar-se-4 nos principios e

valores vertidos nos Estatutos, obrigando-se a:

* Prosseguir uma politica universitdria, assente ndo em bases de
preferéncias pessoais e em posicoes de gestdo e organizagdo
ideoldgicas e sectdrias, mas tendo como inspiracdo e referéncia os fins
superiores da instituicdo, o seu desenvolvimento e o cumprimento
integral da sua missdo educacional, cientifica, cultural e social;

* Envolver a comunidade institucional tanto na definicdo como na
consecu¢do das metas estabelecidas da forma mais consensual
possivel, mas sem postergar e diluir o sentido de responsabilidade de
quem tem a func¢do de dirigir;

* Aproximar a administracdo e gestdo daqueles que concretizam o
ensino, a investigacdo e os programas de extensao;

* Empenhar-se na preservacio e elevagdio do engajamento e
mobilizacdo, da auto-estima e da dignificacdo dos atores
institucionais;

* Afirmar e defender os valores matriciais da autonomia e liberdade
académica na investigacdo e na orientag¢do curricular, bem como as
recomendacdes e posicdes oriundas da Comissdo de Etica da UP;

* Apoiar objetivamente o aprimoramento dos docentes, dos

funciondrios e dos estudantes, reconhecer e valorizar, interna e

68



externamente, a sua dedicacdo e motivacdo, o seu empenho,

entusiasmo, envolvimento e comprometimento.
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4. Defesa da existéncia da Faculdade como unidade orginica auténoma

Quem poupa o lobo, mata a ovelha.

Victor Hugo, 1802-1885

A FADEUP ¢, nos termos dos Estatutos da Universidade do Porto e da
Faculdade, uma unidade orginica de ensino e investiga¢do, com auto-
governo, dotada de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica,
administrativa e financeira.

Esta situacdo ndo consente derivas e evasivas ou salamaleques; deve ser
defendida, sem concessdes ou titubeacdes, com coragem, frontalidade e
determinacdo, face a qualquer manobra do autoritarismo e da ‘razdo’ da
forca ou imposicdo, a tentagdes e ameacas de jung¢des de unidades organicas
que animam, aberta ou surdamente, alguns dos protagonistas do governo da
Universidade. Nao se trata apenas de honrar e cultivar o apego a um passado
e presente que tanto custaram a alcancar.” Trata-se, sobretudo, de contrariar
forcas que, em nome de entendimentos e modelos enviesados de gestdo e
eficdcia, fazem a apologia da uniformidade e a condenacdo da riqueza da
diversidade e das diferencas. A diversidade é um fator de competitividade, de
emulacdo e, logicamente, de aumento da produtividade e subida da
qualidade. (Os argumentos avancados na Parte I dispensam ser aqui
repetidos ou alongados).

De resto ¢ o préprio conceito de Universidade que exige o respeito pela
diversidade de olhares, dreas e instituicdes académico-cientificas. Ademais a

relevincia, importancia, complexidade, pluralidade e polimorfismo do

7

° O passado é uma ‘coisa’ preciosa, logo muito cara. Atente-se nesta sibia apreciacio de
Oscar Wilde (1854-1900): “Nenhum homem € suficientemente rico para comprar o seu passado”.

70



fenémeno ‘desporto’ constituem um objeto suficientemente justificativo e
merecedor da ocupagdo de uma unidade organica como a FADEUP.

A defesa aqui em causa compreende também a dentncia de tentativas de
reducdo e até de eliminacdo de alguns servicos (p. ex., secretarias e
bibliotecas) nos pdlos universitdrios. A supressdo e a concentracdo de tais
servicos sdo mais uma expressdo do centralismo e uma prova de que, afinal, a
questdo da melhoria da qualidade da formacdo e investigacdo e do
atendimento dos estudantes ¢ sacrificada a voracidade de outros apetites e
mistificagdes de uma religido da gestdo. Ademais requer-se conhecer os
custos de algumas fusSes e centralizacdes de servigos ja operadas e os ganhos
de qualidade dai resultantes. Para ndo questionar se a Universidade também
se revé como uma agéncia cooperante do FMI e da crise social, atirando fria
e impavidamente pessoas para o desemprego.

Enfim, somos forcados, de hi alguns anos a esta parte, a viver em
persistente estado de alerta, desassossego, instabilidade e vigilincia,
perante ameacas, a toda a hora repetidas ou insinuadas, oriundas de

orgios centrais da Universidade. E assim temos que investir e concentrar,

nesta frente de acgdo, atengdes, esforcos e energias que fazem falta para

abordar e, tanto quanto possivel, minimizar e eliminar os pontos fracos e

aprimorar os pontos fortes da Faculdade. Para ndo falar no desagrado e

incomodo de um clima de crispacdo, de relacdes tensas, desconfiancas e
suspeicdes, desgastante, desagregador, fraturante e perturbador.

Isto é absolutamente inaceitdvel, tanto mais que transforma a feitura do
plano estratégico num formalismo inécuo ou mesmo numa inutilidade e a
exigéncia da sua apresentacdo ao Senhor Reitor e ao Conselho Geral da UP

numa brincadeira de mau gosto, uma vez que a realidade de referéncia e as

cartas do jogo podem ser alteradas e viciadas a qualquer instante, ainda por
cima sem o conhecimento e consentimento de todos os ‘jogadores’.
Pugnar pelo estabelecimento de garantias e segurancas de preservacdo da

autonomia da Faculdade ndo ¢ tarefa facil, obriga a escrever e proferir
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palavras duras, a assumir atitudes nada simpadticas, atrai antipatias, rétulos e
estigmas de coloracdo negativa. Todavia, ndo havendo outro caminho,
também ndo hd escolha; para dignificar a fungdo e honrar a confianca dos
docentes, funciondrios ndo docentes e dos estudantes, de agora e do passado,
¢ por ele que seguiremos. Ndo se trata de rigidez de conduta. “A rigidez -
lembra Guerdjef, pensador russo do inicio do Séc. XX - ¢ boa na pedra, ndo no

individuo. A este cabe a firmeza, o que € muito diferente”.

72



5. Reforco e clarificacio da missio da Faculdade

Deus quer, o homem sonha, a obra nasce.

Fernando Pessoa, 1888-1935

Primeiro:

Segundo os seus Estatutos, a FADEUP tem como missdo o ensino, a
formacdo, o estudo, a inovacdo e a investigacdo no dominio do desporto,
bem como em atividades afins e correlatas, voltadas para a educacdo, a
exercitacdo, a recreacdo, a reeducacdo e reabilitacdo, o desenvolvimento e
aperfeicoamento, a performance e transcendéncia da condicdo e da
corporalidade humanas e dos seus limites.

Esta é uma marca distintiva da Faculdade que lhe outorga uma posicdo
impar e uma notdvel credibilidade e respeitabilidade no universo das
institui¢des congéneres. A FADEUP constitui uma referéncia incontornével
no panorama académico e cientifico da drea, tanto no entorno nacional
como no contexto internacional, particularmente no espaco luséfono.
Some-se, sem favor, o apreco que usufrui junto da opinido publica e das
principais organizacdes do sistema desportivo, aquém e mesmo além-
fronteiras. Sem esquecer que a procura, como primeira op¢do, para o Curso
de 1° Ciclo ¢ de 2.4 por vaga, com preenchimento de todos os lugares
disponibilizados logo na primeira fase do concurso nacional de acesso ao
ensino superior e com uma média de entrada superior a 15,00 valores. Por
via disto a Faculdade cumpre uma funcdo insubstituivel e é um fautor do
prestigio e da extensdo nacional e internacional da UP.

Este patriménio ¢ para manter, consolidar e aumentar. Tanto mais que
converge para este designio a seguinte passagem dos Estatutos: “Baseada na

sua histéria de sucesso até ao presente, a FADEUP encara os desafios da
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globalizacdo e as expectativas da sociedade, comprometendo-se a prosseguir
o esforco de afirmagdo e consolidacdo como escola de pensamento, de
formacdo e investigacdo, com posicdo de destaque, lideranca e vanguarda no
cendrio académico nacional e internacional, cooperando desta maneira na
projecdo do Pais e da Lingua Portuguesa”.

Este postulado encerra varias consequéncias e exigéncias, comportando

outras tantas linhas de acdo, apresentadas nos itens seguintes.

Segundo:

A defesa e afirmacdo da Faculdade requerem a apologia e a observancia
consequentes da sua matriz epistemolégica, indissocidvel da concetualizagdo
polissémica e poliférmica do desporto, bem como das instrumentaliza¢Ses
deste ao servico da promocdo do Homem e do seu Corpo.

Ora isto intima a olhar, com severidade critica, as derivas do ativismo e
higienismo, importadas e cultivadas por académicos atentos aos modismos e
habeis a tirar partido deles para o financiamento de linhas de investigacao.
Todavia este pragmatismo, até certo ponto compreensivel, ndo pode levar a
afrouxar a vigildncia epistemolégica, nem a fazer cedéncias a uma
consciéncia pouco esclarecida acerca das consequéncias dai resultantes para
a reconfiguracdo e fragilizacdo da 4rea.

Nas relagSes entre a putativa ‘atividade fisica’ e a sadde constrdi-se, regista-se
e faz-se ouvir um discurso falho de alicerces filoséficos, de bom senso e de
racionalidade, conforme as circunstancias, modas e conveniéncias em alta.
As sociedades ocidentais, estribadas no ideal do dominio absoluto sobre a
natureza, tanto a extrinseca como a intrinseca, tornaram-se
progressivamente um campo de interven¢des realizadas por peritos
credenciados e apostados em impor o primado da rasoira cientifica e
tecnoldgica em todos os campos, inclusive no corpo. No caso deste, forjam-

se especialistas em torno de uma lengalenga sobre a diabolizacdo dos perigos
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da vida urbana, causadora do aumento do volume fisico dos individuos,
apontando como remédio a mobilizacdo geral contra o sedentarismo, a
hipodinamia e os desvios e excessos alimentares. Com isto veicula-se a
certeza de formar o corpo ideal, de servir a satde e melhorar a produtividade
e o bem-estar. Ou seja, assiste-se a um poderoso movimento ideoldgico (e
econdémicol) que visa erigir o higienismo e o ativismo fisico em pilares da
construcdo do corpo e da organizagdo e pratica do lazer.

O frenesim neo-higienista e intervencionista socorre-se da divulgacdo alarmante
de listas de fatores de risco, convida toda a gente a mexer-se, a correr,
caminhar, andar e subir escadas; vende a ilusdo de que cada um pode, por
livre arbitrio e labor pessoal, ter o design e a forma do corpo que escolher e a
saide que perseguir e, por esta via, atingir a felicidade e a realizacdo
madximas. Para tanto apregoa-se, prescreve-se e comercializa-se o exercicio, a
assidua e intensa ‘malha¢do’ do corpo, complementados, se necessdrio, com
regras dietéticas e proibi¢des varias, com intervengdes e corre¢des cirrgicas.
Os ‘health centers’, ‘spas’, academias, clinicas e afins proliferam em todo o
lado, oferecendo férmulas sagradas de vida feliz e sauddvel, em programas
feitos & medida dos desejos, das aspiragbes, da idade, do sexo, do peso, da
altura etc.

O intervencionismo vai mais longe, contagiado e insuflado por laivos de
persequicdo e foros de cruzada. Em todo o lado surgem ordens e regulamentos
a mandar olhar de soslaio, a exorcizar e expulsar o gordo ou a gorda,
potencial ou real, que hd em nés. Para que a beleza da magreza se liberte
desse espartilho e o magro possa nascer, ser exaltado e circular sem peias.
Neste desatino inclinamo-nos mais para Esparta do que para Atenas.
Renunciamos a tentar alcancar o equilibrio entre a rigidez e dureza das
normas, dos comportamentos e hdbitos espartanos e a abertura,
flexibilidade, sabedoria e toleridncia dos atenienses. Varreu-se-nos da

memoria e atengdo que - como assinalou Golda Meir (1898-1978), em tempos
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primeira-ministra de Israel - “ndo foi a libertacdo do medo, mas o equilibrio
do medo, que tornou possivel a sobrevivéncia da nossa civilizagdo”.
Assumindo, intencional mas ndo falsamente e por razodes didaticas, o
exagero, oferece-se propor que ndo deviamos descartar a hipdtese de, na
avalanche e enxurrada do ativismo, haver indicios de religido,
fundamentalismo, fanatismo e aliena¢do. Com efeito ndo faltam os viciados em
‘malha¢do’, em ‘atividade fisica’ ou ‘gindstica aerdbica’, que se consagram de
modo obsessivo e devotado a tarefa de ‘reforma’ ininterrupta do seu corpo.
Os especialistas, quais inflamados e mandatados sacerdotes ou delegados de
propaganda médica, abencoam, aconselham e vendem esse produto em
nome de fins de purificagdo, enquanto a gananciosa e nada ingénua
sociedade de consumo e consumidores lhes pisca o olho, esfrega as maos e
bate palmas de aplauso e contentamento. Também aqui os ventos sopram a
favor dela.

Vem muito a propdsito recordar que os taliban, quando tomaram Cabul em
1996, nomearam um zeloso vice-ministro para a Promo¢do da Virtude e a
Preven¢do do Vicio. A insigne e divinamente iluminada autoridade punia
publicamente os ‘desvios’ com lapidacSes, enforcamentos e decapitacses.
Igualmente ndo ¢ de olvidar a célebre chamada de atencdo de Martinho
Lutero (1483-1546): “A medicina cria pessoas doentes, a matematica pessoas
tristes e a teologia pecadores”. Agora tudo parece fundir-se no mesmo
resultado. Mutatis mutandis!..

Ha certamente unilateralidades e parcialidades nas tintas desta analise.
Importa, contudo, que nos interroguemos se nio estamos possuidos de uma
mentalidade — ou a colaborar na sua laboracdo — que vé em tudo ameacas.
No sol, na comida, na bebida, nos temperos, no descanso, no sexo, no tabaco
etc, em tudo vemos maus agoiros e prenuncios, coisas hostis e nocivas ao
corpo. Perspetivamos assim a vida como um ambiente repleto de maleficios
assustadores e terrificantes que devem ser vigiados, contidos a alguma

distancia e impedidos de invadir o territério corporal.
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Isto prova que a ambiguidade e a ambivaléncia tomaram conta de nds. B
muito diminuta ou quase nula a capacidade para tragar, com clareza e
razoabilidade, a ténue linha de separacdo entre a norma e a transgressio,
para distinguir e decidir aquilo que nos convém e aquilo que nos prejudica, o
que faz bem e o que faz mal, o que é natural e bom e o que ¢ artificial e mau.
Perdeu-se o sentido da harmonia, do equilibrio e das proporc¢des; a vida
torna-se inodora, insipida e monocromadtica, ao proclamar e enfatizar
sobremaneira a dnsia e o desejo de a regulamentar, fiscalizar e uniformizar e
ao diminuir o sal que lhe d4 gosto, sabor e saber, significado e sentido.

O desconcerto e a indefinicdo, a inseguranca e o temor dai advenientes
comandam os nossos passos. Da duvida e do medo, como fonte de alerta, de
prudéncia, estimulo e qualificacdo da conduta, resvalamos para rituais de
auto-flagelacdo e anulacdo, para jogos de simulagdo e engano. Fica ébvio que
ndo sabemos ainda balizar a liberdade, seja no geral, seja no caso particular
do corpo e dos aspetos a ele concernentes. Ciclicamente regressamos ao
ponto de partida, inventando novos pretextos para patentearmos a nossa
incompeténcia e frustragao.

Enquanto noutros dominios o terrorismo ¢ um pesadelo iminente ou
latente, a gordura implantada no corpo e nos acréscimos de peso e
centimetros da cintura representa a derrota da desatencdo ao estilo de vida e
das defesas somdticas, o fracasso da vigilancia, o terror concretizado, a
vitéria deste, a invasdo, a anexacdo e usurpacdo das nossas existéncias por
inimigos perversos e traiCoeiros.

As implicacdes estendem-se. O corpo, por ser um material e terreno de
enorme plasticidade e visibilidade, ¢ alvo facil e benquisto para implementar
a tentagdo e a estratégia de registo, de domesticacdo e observagdo de todos os
nossos passos. Isto é, pode treinar-se eficaz e exemplarmente nele o controlo
que a tecnologia possibilita e a auséncia de sensatez e de um pensamento
filosoficamente bem fundado - e por isso néscio e sem escripulos - ndo p&e

em causa. Desta sorte a interven¢do no corpo € percursora ou reveladora de
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novos mecanismos e instdncias de constrangimento e censura, individuais e
sociais, que acabardo por condicionar o que podemos ver, ouvir, ler e outras
necessidades vitais e existenciais.

Ou serd que o fervoroso animo controlista se dd por satisfeito
exclusivamente com o corpo? Néo parece. Até onde isto nos levard, quer na
normatiza¢do e conformacdo do corpo, quer na de tudo quanto perfaz a
nossa vida? Nao estard a norma da satde a habitar paredes meias, quando
ndo deitada na cama, com a deméncia, a insanidade e loucura?

Devemos censurar, combater e perseguir a(o)s gorda(o)s e admirar, valorizar
e amar apenas a(o) magra(o)s? Nao estamos a resvalar para a identificacdo da
magreza com o bem, o cuidado e o mérito e a gordura com o mal, o desleixo
e a vergonha? Nao hd nisto reminiscéncias da feroz e vergonhosa cruzada
inquisitorial?

Vé-se bem, aquilo que se passa no tocante ao corpo, ao seu design e
modelagdo, ao combate a inatividade e ao panorama obesogénico, a
formulacgdo, apresentacdo, recomendacdo e consumo de dietas, de cuidados,
servicos e medidas deste jaez serve de paradigma para ilustrar, de modo
evidente, a dualidade dos critérios que balizam o esboco da condicdo
humana na sociedade de mercado neoliberal e do respetivo consumo. O
relativismo de principios e valores é exuberante e patente.

Estamos reféns de angustias, ansiedades, insegurancas, desesperancas e
receios nos varios planos existenciais. Atormentados por uma série, a toda a
hora recriada, de fantasmas, esquecemos que estes moram dentro de nds e
que ndo adianta procurd-los no sitio errado. A desorientacdo alastra, a
medida que engordam os equivocos que a sustentam.

Zygmunt Bauman caracteriza a sociedade poésmoderna e ‘iguida’ de
consumidores como uma “sociedade incerta acerca da sobrevivéncia de seu
modo de ser”. Isto leva-a a desenvolver uma “mentalidade de fortaleza
sitiada” e a ver como “inimigos que cercam suas muralhas” os seus préprios

({3 7’ . . . » . (43 . . .
demonios interiores”, ou seja, “os medos reprimidos e ambientes que
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permeiam a vida didria, a ‘normalidade’, mas que, para tornar suportavel a
realidade didria, devem ser esmagados e empurrados para fora da
cotidianidade vivida e fundidos a um corpo estranho - um inimigo tangivel
dotado de um nome, um inimigo que se possa enfrentar, e enfrentar
novamente, e até esperar vencer”.’

Em vez de tentarmos delimitar e erradicar as causas dos problemas e
angustias, somos ‘preparados’ e instrumentalizados para darmos o aval a
solu¢des que prometem ‘reduzir a probabilidade de sermos vitimas dos
incontdaveis perigos que ameagam a nossa seguranca e a dos que nos siao
préximos ou familiares.

Povoados de ansiedades, entregamo-nos a reconhecer e vigiar sintomas de
doencas aterradoras, a tomar precaugdes e a adotar regras e comportamentos
para afuguentar o stress, a pressdo alta, as taxas elevadas de colesterol e
diabetes, a evitar comidas gordurosas e a ingestdo de calorias em demasia, o
sexo sem preservativo, a inalacdo de fumo, a encurtar a exposicdo ao sol, a
beber muita dgua e ser moderado no consumo de outras bebidas, sobretudo
das alcodlicas - e ndo sei quantas coisas mais.

Ou seja, o progresso cientifico e tecnolégico e a melhoria das condicSes de
vida tornaram-se uma ameaga para esta, desencadeando tormentos,
desconfiancas e reservas e a necessidade de a submeter a uma nova ordem. E
como se, para vermos € nos mantermos vivos, tivéssemos que prescindir da
visdo das cores, amputar a propria vida ou sacrificar uma dimensdo primacial
dela. Obviamente para nosso bem, conforto e tranquilidade!

Face a auséncia ou escassez de virtude e sabedoria, o filésofo Hans Jonas
(1903-1993) recomenda o uso do medo como método heuristico para
conhecer e apreciar o bem, com o intuito de sair das bandas da ignorancia e
da imprudéncia, de prever e evitar o pior; e assim converte o principio e

imperativo da responsabilidade numa espécie de ética. Do mesmo teor ¢ a

7 Zyegmunt Bauman: Vida para consumo: a transformacdo das pessoas em mercadorias, p. 16
Y& P ¢ P , P >
Jorge Zahar Editor, Rio de Janeiro, 2008.
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posicdo de Jacques Ranciere, pensador pés-marxista, que vé o medo como
aliado e cimplice da razdo, como meio de tomar consciéncia dos
desequilibrios, das desordens, desregulagdes e perigos e como principio
natural das sociedades, coadjuvando na substituicdo da brutalidade e do caos
dos fatos negativos e reprovaveis pela estética das fic¢Ses positivas e
desejaveis.

O medo ¢, pois, um sentimento vital, uma fonte de conhecimento,
esclarecimento e regeneracdo, um estimulo enérgico, predisponente e
eficiente, um motor da vontade e da agdo para prevenir e proteger de riscos,
para originar efeitos bons e diminuir e corrigir males. Nesta conformidade
constitui um dever antecipar e apontar a0 maximo os perigos imersos nos
mais distintos comportamentos e atitudes, assim como provocar um temor
adequado a essa representacdo. Adequado, justo e equilibrado, note-se bem!
Mas isto ndo se compagina com tramas e enredos tendentes a perverter e
transformar os receios em terror e panico, a romper com “toda a possivel
mediagdo entre medo e razdo”, a criar um préspero, lucrativo e venturoso
mercado de medicamentaliza¢do, amedrontamento e policiamento das vidas,
a aumentar a incerteza, a angustia e fobia, a sensa¢do de vulnerabilidade e
dependéncia dos sujeitos, ao invés da pretensdo iluminista da sua
emancipacdo. Porque este clima gera “a auséncia de um sentido para a
civilizacdo” e a impossibilidade de imaginar o futuro. Acima de tudo joga o
homem “para fora do ser sem o saber”, diminui-lhe a capacidade de
autonomia. E ao subtrair-lhe a condicdo e vocacdo de “ser-para-a-liberdade”
induz a submissdo a desnaturacdo, humilha-o e rebaixa-o para o estado de
decadéncia e obediéncia que engendram nele a resignacdo a serviddo
voluntdria, isto ¢, a uma deprimente e “estranha sintese, impensdvel

. . P . 8
conjuntura, inomindvel realidade”.

® Adauto Novaes: ENSAIOS SOBRE O MEDO. Sio Paulo: Editora Senac, 2007.
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Esta constatacdo convida-nos a desconfiar do recurso grosseiro ao alvorogo
do veneno do medo e a recusar o seu aproveitamento como estratégia e
ferramenta de atuagdo em qualquer campo.

Entendamo-nos, para ndo adubar confusdes: o medo ndo é negativo, nem
tampouco vergonhoso; “a vergonha estd em construir uma politica que usa o
medo para dominar”. Ninguém de si consciéncia, de esclarecida razdo e reta
intencdo pode aceitar e conformar-se a um estado de manipulagdo e
terrorismo psicolégico. Pelo que, como lembra Adauto Novaes, temos que
retomar o sonho da filosofia para penetrar nas causas do medo, com o
intuito de o fazer desaparecer e de desmistificar os ganhos ilusérios que dele

decorrem.’

Eis, em tracos largos, o cendrio no qual se institui um totalitarismo de cariz
securitdrio e sanitdrio, semelhante ou, no minimo, pouco distante da
ideologia hitlerista que via nas imperfeicdes um motivo suficiente para
varrer os seus portadores da face da Terra! E que parece estar assimilado por
muita gente, por forca da profusdo publicitdria ao seu servico, sem que a
maioria das pessoas se incomode mais com a sua origem, motivacdo,
justificacdo e com as drasticas consequéncias. Ebrios ou entontecidos pela
vertigem, é com passada estugada que vamos cumprindo etapas, umas atrds
das outras, na nossa gloriosa caminhada rumo ao abismo da deméncia.

O florescimento e uso da razdo eram o meio advogado pelo Humanismo e
[luminismo para o homem se desamarrar das grilhetas da menoridade e
atingir o objetivo superior da autonomia, da emancipacdo e da maioridade.
Mas isso ja 14 vail Na presente conjuntura de trevas brancas a promogao do
sumico e do definhamento da razdo serve, na perfeicdo, a consumacio de
fins e interesses escuros, indignos e rasteiros, uns mantidos calados e
inconfessos e outros afirmados e exibidos sem qualquer rebuco e com toda a

desfacatez.

° Adauto Novaes, ibidem.
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A alienacdo e a manipulacdo alastram! Estamos manifestamente a cair em
exageros, tanto no geral como no particular. O capital do medo virou um
fecundo manancial de exploracdo e um negécio rentavel em todos os setores,
incluindo o movimento em prol da preservacio da satde e do
prolongamento da vida. Encontramo-nos perante uma irracionalidade e
loucura iguais ou talvez maiores do que a da indiferenca face a
comportamentos e estilos de vida indutores de risco.

A compulsdo para fazer exercicios fisicos, a sujeicdo a multiplas e prolixas
intervengdes cirurgicas de modelagem e reciclagem do corpo, o horror ao
envelhecimento e & quietude, a exigéncia de ativismo, a obsessdo pela boa
forma, pela estetizacgdo, pelo aspeto jovem e pela luta contra a gordura e as
rugas, a busca psico-patolégica da magreza e a tentativa de alcancar, a todo o
custo, a longevidade atiram para o esquecimento a ponderosa observacdo de
José Saramago: “Fugir da morte pode tornar-se num modo de fugir da vida®.

Acresce, como anotou Séneca (4 a.C. — 65 d.C.), “as dores ligeiras exprimem-se;
as grandes dores sdo mudas”. Ora tudo sugere que estamos a cuidar das
primeiras e a descurar as segundas.

Ao cabo e ao resto, sobejam evidéncias e sinais que pdem a nu a insciéncia, a
dementacdo e a serviddo em que naufragamos e reclamam pela urgente
reposicdo do equilibrio e sensatez. Pede-se, em voz gritante, o regresso e o
socorro do saber de orientacdo, da contestacdo, da insatisfacdo e inquietude.

E altura de sopesar o caminho andado. O cultivo hodierno do corpo é
louvdvel enquanto método contrdrio a negligéncia destrutiva da
corporalidade. Todavia fecha ou estreita o rumo aberto pela ciéncia da
modernidade e enreda-se nas malhas da crenca ilimitada na tecnologia e na
reducdo e submissdo do humano ao tecnolégico. Mais ainda, objetiva os
modos de subjetivacdo desta época, reproduz o que circula como
representacdo coletiva, isto é, o imagindrio do nosso contexto e tempo.

A énfase dada ao ativismo e intervencionismo fisico traduz a centralidade e

prevaléncia da imagem, o predominio da exterioridade sobre a interioridade, o
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concomitante declinio desta, a inflagdo do eu e a depreciacdo do outro, a
migracdo progressiva dos conflitos e problemadticas internas para o corpo e
para o exterior do sujeito, a cultura da fuga ou evitamento da dor, da
dificuldade e contrariedade, a fragilidade ou mesmo uma espécie de
anulacdo da atividade espiritual e psiquica. Confirma e expressa a insisténcia
na destruicdo do eterno e do sagrado.”

A adesdo total ao aqui e agora e a absolutizacdo da mdaxima ‘carpe diem’
deixam pouco ou nenhum espago para o transcendente; retalham os grandes
problemas e conduzem a concentracdo em assuntos de menor escopo, que
podemos abordar, tentar controlar e resolver, mas ndo se espraiam
aparentemente para além da nossa existéncia fisica. Ademais, face a
imposicdo, em todos os campos, do frenesim e da voracidade da mudanca e
ao golpe mortal desferido no valor da durabilidade, a longevidade corporal
surge como a Unica realidade com expectativa de aumento progressivo. E,
pois, mais rentdvel investir na vida corpdrea do que em causas imortais,
atualmente em situacdo de declarada faléncia. Tudo o que nfo seja investir
no prolongamento da existéncia terrena apresenta-se como um mau,
desaconselhavel e pouco atraente negdcio.

Por outras palavras, caiu em desuso o projeto de construgdo da ponte entre a
brevidade da nossa vida e a eternidade do universo, drdua e laboriosamente
empreendido durante milénios em todos os contextos culturais. Deste jeito ¢
também desvalorizada e até abandonada a indagacdo filoséfica acerca da
ideia da verdadeira felicidade, resultante da associacio dos nossos atos e
praticas a ‘coisas’ maiores e mais duradoiras do que o trajeto corpéreo - e

que este ndo contém.”

*® Maria Helena Fernandes: Narrativas do corpo — Textos de psicopatologia fundamental, p. 8-10,
Editora Universitdria, Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2009.

¥ Zygmunt Bauman: IDENTIDADE - Entrevista a Benedetto Vecchi. Rio de Janeiro: ZAHAR -
Jorge Zahar Editor, 2005.
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Aqui e agora, como sempre, é nosso dever cuidar dos vivos. Estar vivo e
acordado. Por isso incumbe-nos

* denunciar o enviesamento das andlises, medidas, recomendacdes e
estudos pretensamente cientificos e inovadores;

* despertar da dorméncia e letargia e convidar para o desassossego e
para a reflexdo;

* espicagar contra o veneno da acefalia, do conformismo e resignagdo e
contra o efeito anestesiador das verdades feitas, encomendadas e
publicitadas, das loas e cantatas impingidas, dos absurdos produzidos
e da imbecilidade propagada e regularizada;

* levantar e assumir a indeclindvel obrigacdo de ndo pactuar com
modas e processos tresloucados de estultificacdo, infantilizacdo e

menorizacdo dos individuos.

Sejamos lacidos. A onda do ativismo fisico despromove e oblitera o modelo
tradicional da prdtica desportiva e a sua énfase educativa. Em
correspondéncia com o relativismo carateristico desta era, tudo o que mexe
¢ positivo e louvdvel (como todo o ruido ¢ musica e todo o rabisco é uma
obra de arte). O figurino plural do desporto, que no passado sempre integrou
o conceito lato da satde, vé-se agora submergir, quase exclusivamente
recoberto e afundado por bitolas sanitdrias, caindo no menoscabo os seus
valores originais e fulcrais, de indole antropoldgica, cultural, ética e estética.
O que era secunddrio passa a central; e o que era essencial ¢ relegado para a
periferia e para o descaso. De categoria filoséfica e pedagdgica o desporto
resvala para categoria médica. Esquece-se que ele ndo surgiu a mando ou
rogo da biologia dos musculos, ossos e articulagdes, mas sim como parte do
processo de civilizacdo e humanizacdo dos humanos.
Concluamos este item, pontuando alguns marcos de orientagado:
* Naio pode ser atirado para as calendas gregas um confronto sereno e
sério com as inspiracoes culturais e humanistas do desporto e da

respetiva drea de formacio, investigacio e conhecimento. O desafio
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e a necessidade de, em pouco tempo, ter que se alcandorar a niveis de
produgdo cientifica idénticos aos de outras dreas, levou as Ciéncias
do Desporto a contrair casamentos, de quase exclusiva comunhdo de
bens, com parceiros de cotagdo em alta, como sejam os bioldgicos e
afins. Ao seguirem este rumo, algumas vezes entregaram-se a
perfilhar, de modo apressado e ruinoso, unilateralidades e
ligeirezas de conceitos.

Nisto insere-se o culto pouco refletido do corpo, evidenciado pela
colagem a estapafirdia expressio ‘atividade fisica’ e pela
incorporagdo desta no léxico académico, assim como o emprego
apoucado do termo ‘exceléncia’, cingindo-o a dimensdes
quantitativas, fisiolégicas e motoras e amputando os outros aspetos
substantivos e qualificativos, inerentes & complexidade antropoldgica
e axiologica que ele encerra.

N3o hd nenhum mal ou erro epistemolégico em associar o desporto, a
educacdo fisica escolar e outras modalidades de exercitacdo corporal &
satude. Antes pelo contrdrio, desde que o conceito de satde ndo seja
metido no viés do reducionismo biologista.

No desporto também se cuida da satde e ‘condicdo fisica’, mas vai-se
mais alto. Tal como ndo preparamos a comida sé para nos
alimentarmos, mas para estimular, desenvolver e refinar a nossa
sensibilidade gustativa, dando assim a culindria um estatuto de
cultura e arte; também ndo fazemos desporto s6 para nos mexermos,
mas para darmos aos nossos movimentos e sentimentos uma
roupagem cultural, civilizacional, civica, estética e ética. E
precisamente nisto que se funda o desporto.

Naio ¢ a “atividade fisica’ em abstrato que importa recomendar! Ela é
tudo e nada ao mesmo tempo, uma madio cheia de nada e outra de
coisa nenhuma. O que importa fomentar sdo as multiplas formas do

desporto e outras criacdes culturais assentes no movimento humano.
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A énfase dada a alianca do par ‘atividade fisica ou exercicio - saude’
implica (ou pode implicar) o esquecimento e abandono das
dimensées culturais, sociais, educativas, axioldgicas, éticas,
estéticas, coordenativas, psicoldgicas etc que constituem o cerne do
desporto (e de outras culturas motoras) e justificam a sua criagdo e
pratica.

Por mais epidémico e grave que seja, o panorama da inatividade e do
ambiente obesogénico ndo aconselha uma deriva higienista e sanitdria,
reveladora de confrangedora passividade mental. Carecemos de mais
labor pedagégico e nio tanto de ativismo fisico, de mais moral em
acdo e nio tanto de alarmismos, de mais reflexio filoséfica e nio
tanto de prescricoes médicas. Carecemos de intervir no solo do
dnimo; e para tanto urge considerar e mobilizar o extraordindrio
papel educativo do desporto, por ser uma pedagogia do esforco e da
vontade, por albergar em si, sob aparéncias e execugdes fisicas e
motoras, prestagdes e atos animicos, espirituais e volitivos.

Falemos de satde e atividade, de obesidade e inatividade; porém
falemos sobretudo de educacio e formacido, de ensino e
aprendizagem, de treino e performance, de exceléncia, excelsitude e
virtude, de cultura e humanizacio! O desporto veio com esse fim.
Impoe-se retomar o discurso do desporto como um reino da
estética, incrementar ensaios e estudos destinados a estabelecer
metas e padrdes pedagogicos e diddticos, balizadores dos processos de
ensino, aprendizagem e treino desportivos. Trata-se de recuperar uma
heranca assaz valiosa; de ir atrds, para apreender e trazer para o
presente o papel da técnica, da arte, das normas, da estética e da ética
na estrutura¢do do Humano. E a relevincia outorgada ao desporto
para a consecucdo desta finalidade.

Sejamos assertivos e incisivos: o desporto funda-se e legitima-se em

mitos, simbolos e valores; ritualiza-os, atualiza-os e concretiza-os,
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gerando assim relevantes externalidades socio-culturais. Ndo foi
criado a pedido primeiro do funcionamento do nosso sistema
biolodgico e fisioldgico, mecanico e motor, embora lhe seja imanente e
deva ser caro, estimado e importante. E uma criacio destinada a
configurar bitolas simbdlicas e filosdéficas, inspiradas e
comprometidas na procura de resposta a questio central e

fundamental da existéncia: a da ‘salvacdo da vida’.
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6. Exceléncia na formacio e investigacio

O que tem de ser feito deve ser bem feito.

S. Francisco de Assis, 1181/2-1226

E chocante o caos que reina no nosso Pais, no tocante a formagio na 4rea do
desporto, da educagdo fisica e afim. O nimero de institui¢des autorizadas a
funcionar neste dominio é exorbitante; a qualidade de muitas ¢ inaceitdvel,
por ndo corresponder a padrdes satisfatérios e no entanto mantém-se em
atividade; a confusdo conceptual ¢ gritante; os niveis de conhecimento e
competéncia dos graduados ndo sdo tidos em conta no acesso ao
desempenho de fung¢des, com manifesto prejuizo para os que provém de
Escolas pautadas pelo rigor e exigéncia; as recomendag¢des das comissdes de
avaliagcdo ndo sdo implementadas etc.

Caiu-se num pantano de desregulamentacdo e desresponsabilizacdo total,
gerador de galopantes défices de empregabilidade, aos quais ndo ¢ possivel
escapar. Os efeitos deste atoleiro, potenciados pela crise econdmico-
financeira, atingirdo a Faculdade, nomeadamente através da provével
diminuicdo da procura das pods-graduacdes, acarretando prejuizos de
considerdvel grandeza.

Perante este panorama ndo hd outra resposta a dar, a ndo ser a de
persistirmos em aprofundar, com redobrado afinco, a reputagdo de subida
consideracdo que a FADEUP usufrui na opinido publica em geral e na
comunidade académica e desportiva em particular. O mandamento da busca
da exceléncia tem sido e continuard a ser a bussola da caminhada, para que
permaneca viva e bem nitida a linha da fronteira de demarcacdo em relacdo a

mediania e mediocridade, atrds afloradas e indevidamente toleradas no Pais.

88



Os Estatutos da Faculdade caucionam a designacdo deste item e o axioma
que o encabega, ao inscreverem e preconizarem o propodsito de “formar
quadros com uma visdo clara, cientifica, cultural, critica, global e racional,
com dinamismo, versatilidade e flexibilidade, capazes de pensar de maneira
holistica e sistémica, dotados da capacidade de estruturar e construir o
conhecimento, de abordar auténoma e criativamente os problemas,
conscientes da necessidade de formagcdo continua e recorrente,
comprometidos e aptos a contribuir para o avan¢o e melhoria do campo
profissional e da 4drea de estudo e formagao™.

O mesmo ¢ dizer que a FADEUP se compromete a oferecer uma formacio
de exceléncia, tanto na graduagdo como na pds-graduacdo, implicando varias

medidas convergentes para esse efeito.

O Conselho Pedagégico, independentemente do plano de agdo peculiar por
ele definido, estd incumbido da supervisdo da coordenacdo dos diferentes
ciclos de estudo, formacdo e investigacdo, mantendo estreita articulacdo
com os diretores dos mesmos. Para tanto o Presidente do CP,
simultaneamente vogal do Conselho Executivo, ndo acumula com a dire¢ao
de qualquer curso, exceptuando-se o caso do primeiro ciclo, porquanto se
atribui a este curso uma funcdo basilar no edificio de toda a formacéo.

E de vincada pertinéncia consagrar uma atencdo renovada ao 1°. Ciclo,

visando obviar a desqualificacdo e a perda de importincia resultantes do
Processo de Bolonha, bem como evitar que a superficialidade e ligeireza se
instalem em detrimento da qualidade e profundidade dos processos, alvos e
temas do ensino e aprendizagem. Isto exige que a sua coordenacdo seja
percebida como uma funcido maior e de superior significado estratégico, o
que pede uma consagracdo, motivacdo e dedicagdo intensas e profundas.

A Faculdade, embora consciente da importancia da formacdo pds-graduada,
encara o curso de 1° Ciclo com uma especial aten¢do, o que ¢ visivel através
de alguns indicadores, nomeadamente: i) praticamente todos os professores

catedrdticos intervém neste ciclo de estudos com um significativo nimero
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de aulas; ii) estrategicamente o Diretor deste curso ¢ o Presidente do
Conselho Pedagégico; iii) a prioridade na ocupagdo das salas e noutros locais
para aulas é do 1° ciclo; e iv) praticamente todas as iniciativas da Faculdade
sdo abertas aos Estudantes de Licenciatura, o que demonstra a consideragcdo
dada a formacdo inicial.”

Nao faz qualquer sentido criar hiatos de qualidade na formagdo geral da
Faculdade embora consideremos, face a mensagens diretas ou subliminares
produzidas por responsaveis politicos ou outros a este respeito, que as aulas
sdo cada vez mais um elemento de menor valia na academia.

o

O nivel de exceléncia no curso do 1.° Ciclo como nos cursos de 2.° e 3.

Ciclos convida a avivar a relagcdo intima entre o ensino, a aprendizagem, o
trabalho auténomo e orientado, por um lado, e a investigacdo, por outro.
Aspira-se a um modelo interativo e integrativo, quer entre as dimensdes

referidas, quer entre os diferentes ciclos.

N3io obstante a centralidade ocupada pela formagao inicial no computo das
preocupagbes da Faculdade, a pds-graduagdo tem sido alvo de fortes
investimentos, especialmente no que tange a parcela relativa do tempo de
lecionacdo por parte dos docentes. A oferta e a procura de vagas nos diversos
cursos de 2° e 3° Ciclos tém vindo paulatinamente a crescer, verificando-se
neste momento o dobro das vagas do 1° Ciclo e aproximando-se a procura
dos 2.3 candidatos por vaga. As razdes para este incremento podem ser
variadas, sobressaindo, talvez, a consciéncia de que os cursos vulgarmente
designados por mestrado e doutoramento sdo o normal coroldrio da

formacao de um jovem estudante.

Uma das bandeiras da Faculdade tem sido a da formacdo, publica e

B

sobejamente enaltecida e reconhecida, de Professores de Educacdo Fisica

* Na medida do possivel, deve encarar-se, no dmbito de uma reorganizacdo curricular, a
hipétese de criar uma disciplina semestral, destinada a abordar 4reas ocupacionais
emergentes e humana e socialmente relevantes, onde se vio perfilando importantes saidas
profissionais. Exemplos de tépicos: ‘Corporate wellness”; gindstica laboral; gestdo de stress
pelo exercicio; gestdo do peso corporal; cancro e exercicio; recuperagéo pds-clinica etc.
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para o ensino bdsico e secunddrio. Essa bandeira ndo pode ser arreada, pelo

que se aposta em revalorizar o esforco de reflexdo e investigacdo em torno
desse eixo.

Com efeito o Curso de 2° Ciclo em Ensino da Educacdo Fisica nos Ensinos
Bésico e Secunddrio tem uma grande procura, o que atesta a atracdo dos
estudantes pelas questSes da Escola, demonstrando que o ambiente escolar

ndo pode ser encarado um assunto irrelevante para a Universidade.

Do mesmo modo deve ser repensada a formacdo de quadros destinados ao

sistema desportivo, correspondendo a uma orientacdo que marcou

indelevelmente a trajetéria da Faculdade como uma instituicdo
expressamente vocacionada e direcionada para o desporto. Esta referéncia
carece de ser reavivada, ndo podendo ser depreciada e até sacrificada a

modismos passageiros. Somos a instituicdo académica e universitdria do

desporto, logo o sitio onde este se deve sentir em casa, no seu habitat natural.

Uma das causas que nos deve continuar a galvanizar ¢ a de desenvolver

investigacdo de forma intensa, com qualidade, competitividade, nivel

internacional e com elevado indice de impacto. Neste sentido importa ter

presente que os Estatutos da Faculdade estipulam que se estimule e valore,

com equidade e igual apreco, a procura e comprovacdo dos diferentes e

relevantes tipos de saber. Consequentemente nenhum docente estd

dispensado de participar na producdo de conhecimento, tendo cada um que
assumir um contrato de participacdo, segundo as suas capacidades,
competéncias, inclinacdes e preferéncias, no empreendimento que a todos
vincula. Ou seja, uns podem e devem desenvolver projetos e publicar em
revistas de lingua inglesa ou outra, porém outros podem e devem elaborar
ensaios e reflexdes com publicacdo em lingua portuguesa. Uns e outros
podem e devem atingir a qualidade e elevados indices de impacto. Todos

devem vincular-se a compromissos claramente definidos e repartidos.
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O enunciado anterior aponta para o estabelecimento de planos anuais de

eventos e agdes cientificas e de metas de publicacdo, envolvendo a Faculdade
e os grupos ou dreas disciplinares, criando um clima de responsabilizacdo e

de sadia emulacdo.

A Faculdade é conhecida pelas suas relagoes privilegiadas e respeitosas com

o Comité Olimpico de Portugal, a Secretaria de Estado da Juventude e
Desporto e o Instituto do Desporto de Portugal, as Federacdes, AssociagSes
e Clubes Desportivos, a Liga de Futebol Profissional e inclusive os media
desportivos. Este relacionamento é para ser mantido. O mesmo deve
continuar a acontecer nos programas e agdes de extensdo, indissocidveis da
formacdo e investigacdo e da disponibilizacdo e divulgacdo editorial de

praticas e conhecimentos nela gerados.

E oportuno reproduzir um esclarecimento, j4 atrds aflorado. Atribuimos ao
vocabulo ‘exceléncia’ o conceito com que os gregos o pensavam e
subentendiam: uma culminancia da arété, da arte unificadora do saber, da

performance maxima, da virtude, da magnificéncia e excelsitude.
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7. Desenvolvimento da atividade cientifica e afim

Felix qui potuit rerum cognoscere causas.”

Virgilio, 70 a.C. - 19 a.C.

A producgdo de conhecimento constitui-se como uma tarefa inaliendvel da
Faculdade. Além do conhecimento normalmente designado por cientifico e
referendado ou legitimado pelos processos cldssicos (peer-review,
indexadores), a Faculdade produz outros tipos de saber, talvez ndo tdo
reconhecidos como o anterior pelos critérios em moda, mas com uma fun¢ao
social bastante mais alargada. Os indices de producdo cientifica t€m
aumentado de forma segura ao longo dos ultimos anos, assim como o
numero e a importancia das intervengdes ptblicas dos seus docentes.
O numero de projetos financiados tem crescido de forma acentuada quer em
quantidade, quer nos valores monetdrios envolvidos.
Por exemplo, o RAC - Relatério da Atividade Cientifica referente ao ano
2010 revela em toda a extensdo a producdo de conhecimento da Faculdade
de Desporto e mostra, por comparagdo aos relatérios dos anos anteriores, a
continuidade do crescimento. Desse documento importa destacar o
seguinte:

* Projetos de investigacdo nacionais em execugdo: 24

* Projetos de investigacdo iniciados: 10

* Projetos internacionais em execugao: 2

* Projetos de investiga¢do em parceria com empresas: 2

* Numero de artigos referenciados no ISI-W.S.: 76

* Numero de artigos noutras revistas nacionais e internacionais: 122

 Feliz o que conseque perscrutar a causa das coisas.
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* Numero de livros ou capitulos de livros nacionais ou internacionais:
50

* Numero de publicagSes registadas no SIGARRA: 2412

* Numero de publicagdes no Reportério da UP, com acesso livre a

texto integral: 1455.

H4 fundadas razdes para esperar que a produtividade neste dominio nio
esmoreca e continue a atingir metas satisfatérias. Para tanto conta-se com as
atribuicdes e fins, com a ambicdo, com as balizas e com as estratégias e
expectativas estabelecidas pelas duas unidades de investigacdo da Faculdade,
a saber:
* CIAFEL - Centro de Investigacdo em Atividade Fisica, Satde e Lazer
e CIFI'D Centro de Investigagcdo, Formacdo, Inovacdo e Intervencdo
em Desporto.
As linhas de acdo, que se seguem, sdo da responsabilidade dos

Coordenadores destes Centros.

1. CIAFEL - Centro de Investigacio em Atividade Fisica, Satde e Lazer

Labor omnia vincit improbus.™

Aforismo latino

Na prossecucdo dos seus objetivos, estatutariamente definidos, e no
enquadramento do seu plano estratégico derivado da avaliacdo e
financiamento pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, apresenta-se

um plano de atividades nas seguintes dreas de intervencao:

Projetos de investigacio e desenvolvimento

" O trabalho incessante supera as dificuldades.
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O CIAFEL tende & manutencdo dos projetos em vigor, financiados, quer a
nivel nacional (FCT) quer a nivel Internacional, especialmente ao abrigo do
7° Programa Quadro da CE. Neste dominio, espera-se candidaturas a novos
programas e o desenvolvimento de novos projectos. E visdo do CIAFEL o
apoio, em funcdo dos seus recursos, de projetos sem financiamento mas com
qualidade, nomeadamente os que suportam o programa doutoral em

Actividade Fisica e Saude.

Producio e divulgacio cientificas

E objetivo do trabalho do CIAFEL a producio e divulgacio cientificas.
Neste sentido, tal como tem acontecido nos anos anteriores, espera-se uma
producdo cientifica adequada, quantitativa e qualitativa, de artigos e outras
producdes cientificas em revistas com qualidade cientifica dentro dos
padrées utilizados internacionalmente. Dar-se-4 continuidade aos
semindrios e ciclos de palestras em Atividade Fisica e Satde. A revista
Archives of Exercise in Health and Disease continuard a ser publicada online,
iniciar-se-a no corrente ano o seu volume nimero dois, com publicacdo de
trés ntmeros, abrindo uma porta de publicacdo e internacionalizacdo dos
trabalhos desenvolvidos pelo CIAFEL, em particular, e pela Faculdade, em

geral.

Formacao

O CIAFEL manterd a a¢do de formacdo continua em “Atividade Fisica e
Satde” bem como a coordenacdo e colaboracdo nos Cursos de 2° Ciclo de
Atividade Fisica e Saude e de Atividade Fisica para a Terceira Idade. No
corrente ano estd previsto a abertura de nova edi¢do do Programa Doutoral
em Atividade Fisica e Satde. Espera-se, dependente de autorizagdo superior,
que possa ser aberto no corrente ano a primeira edicdo do Programa

Doutoral em Fisioterapia. No dmbito das suas atividades de formacdo ¢
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expectdvel a producdo de um conjunto de dissertagdes de doutoramento

resultado do trabalho desenvolvido até entdo.

Transferéncia e valorizacio do conhecimento

O CIAFEL terd em atencdo a necessidade de aproximagdo ao “mundo real”
no sentido de uma efetiva valorizacdo e transferéncia do conhecimento, seja
pela via do desenvolvimento de patentes em colaboracdo com outras
instituicGes, seja pelo aproximar de projetos as empresas que para tanto
possam estar interessadas em colaborar. Neste dominio continuard a pratica
desenvolvida até agora da oferta de programas de intervencdo comunitaria
com a abertura para colabora¢des mais préximas com as instituicdes do setor

da satde, nomeadamente os hospitais.

Internacionalizacio

Um dos objetivos prioritdrios do CIAFEL ¢ a internacionalizagdo. Para isso
apostamos numa qualificacdo dos alunos de doutoramento, no ambito dos
seus financiamentos, para estdgios no estrangeiro. Esta mesma oportunidade
é sugerida aos diferentes colegas no sentido do
desenvolvimento/participagdo em projectos comuns bem como na

participacdo de conferéncias no estrangeiro.

Estrutura e recursos humanos

O CIAFEL fez nos tltimos anos importantes investimentos no dominio da
sua estrutura fisica. Mantém-se a possibilidade, em menor escala, de alguns
investimentos em equipamento. Em termos de recursos humanos, o CIAFEL
mantém a opcdo de contratagdo de novos bolseiros ao abrigo dos projetos

em que se encontra envolvido.
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2. CIFI’D - Centro de Investigacio, Formacio, Inovacio e Intervencio em

Desporto

Faz-se ciéncia com os factos, assim como se faz uma casa com pedras; mas uma
acumulagdo de factos ndo € ciéncia, assim como um monte de pedras nio é uma casa.

Henri Poincaré, 1854-1912

Introducio

O Plano de Atividades do CIFI'D tem por base os objetivos estratégicos
entretanto delineados e as areas e linhas de investigacdo criadas aquando da
sua constituicao.

Conforme assumido no momento da sua criagdo, enquanto unidade de
investigacdo localizada na Faculdade de Desporto da Universidade do Porto,
o enquadramento cientifico do CIFI’D situa-se naturalmente no dominio
das Ciéncias do Desporto, apelando todavia a outras disciplinas que
contribuam para o enriquecimento da andlise pluridisciplinar dos seus
objetos de pesquisa.

Procurando maximizar os recursos estruturais e funcionais que lhe estdo
adstritos, na certeza de que dai resultard uma producdo de mais elevada
qualidade, o CIFI'D decidiu eleger um conjunto de problemas transversais ao
Desporto, agrupados em cinco areas - i) Desporto, Educacdo e Cultura; ii))
Desporto, Estrutura e Funcdo; iii) Desporto, Genética e Comportamento
Motor; iv) Desporto, Exceléncia, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano; e v)
Desporto, Treino, Formacdo e Performance -, os quais se inscrevem entre os
principais assuntos e temas de interesse da comunidade cientifica nacional e
internacional, reclamando a colaboracao de especialistas de diversas disciplinas
cientificas (psicologia, sociologia, biomecanica, biologia, etc).

Ou seja, em lugar de privilegiar a adopg¢do de visdes essencialmente
unidisciplinares (partindo exclusivamente da psicologia, sociologia,

fisiologia, etc), para estudar problemas que tém wuma natureza
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multidimensional e multidisciplinar, foi opcdo do CIFI’'D organizar-se
estrutural e funcionalmente em func¢do destes mesmos problemas,
promovendo a interacdo e a partilha de abordagens e perspetivas
provenientes de visGes e posicionamentos distintos mas complementares.
No que concerne aos fins que se propde perseguir, importa recordar que o
CIFI’'D procura promover e realizar pesquisa e formacdo de investigadores
no dominio do desporto, bem como a transferéncia e aplicacdo dos
conhecimentos e saberes existentes para os diferentes contextos e oficios do
desporto. Mais especificamente, o CIFI’D propde-se realizar:
+ investigacdo em vdrias dreas do desporto e afins;
« formacdo e treino de estudantes pés-graduados, especialistas e
técnicos nacionais e estrangeiros;
» educacgdo continua e difusdo cientifica;
» consultoria, avaliacdo e diagndstico nas diversas dreas que
percorre;
* servicos e intervencdes na comunidade.
Nesse sentido, os principais objetivos estratégicos e operacionais que
constituem o plano de actividades que o CIFI'D se propde realizar ao longo

de 2011 decorrem em grande medida do anteriormente exposto.

Objetivos estratégicos e operacionais

Considerando o impacto direto e indireto exercido pelos resultados da
avaliacdo externa patrocinada pela FCT as unidades de investigacdo em geral
e ao CIFI'D em particular, foi definido como principal objetivo estratégico
para o presente ano tentar obter uma classificacdo de Muito Bom no proximo
processo de avaliacdo promovido pela FCT, que previsivelmente ocorrera
durante este ano.

Em estreita relagdo com o anterior, foram igualmente definidos como

importantes objetivos estratégicos a perseguir pelo CIFI'D:
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* Fomentar o desenvolvimento da sua competéncia cientifica e
tecnoldgica;

* Promover a internacionalizacdo da sua actividade cientifica;

* Reforcar a sua capacidade operacional interna;

* Elevar a qualidade do ensino pds-graduado, em particular do

Programa Doutoral em Ciéncias do Desporto (PD-CD).

O CIFI'D tem consciéncia de que grande parte do seu futuro dependerd do
modo como conseguir promover e incentivar a realizacdo e divulgacdo de
investigacdo de qualidade internacional, constituindo-se, portanto, essa
como uma das principais tarefas a privilegiar nos préximos anos.

Nessa medida, e na sequéncia da avaliacdo a que foi submetido por parte do
painel de avaliacdo da FCT, foi desencadeado um processo de reflexdo e
andlise da missdo, dos objetivos, da constituicdo e modo de funcionamento
do CIFI'D, visando a sua melhoria e a maximizacdo das possibilidades de vir
a obter uma classificacdo externa bem mais elevada do que a obtida no
primeiro processo de avalia¢do a que foi submetido.

Importara reconhecer a este proposito que, aquando do processo de
avaliacdo a que foi submetido, o CIFI’D se encontrava ainda em fase do seu
processo de constituicdo (o que, de resto, foi destacado pelo préprio painel
de avaliacdo nos seus comentdrios finais, ao ndo sé afirmar que o CIFI'D,
durante o periodo sujeito a avaliagdo - i.e., de 2003 a 2006 - ndo funcionava
formalmente como unidade de investigacdo, estando ainda em processo de
formacdo, mas também ao recomendar a sua reavaliacdo dois anos depois, o
que todavia ndo foi concretizado, por razdes que nos sdo alheias).

Em conformidade, na origem das medidas entretanto efetuadas, bem como
das que pretendemos ainda concretizar, situam-se ndo sé a andlise da nossa
experiéncia a partir do momento em que decidimos constituir o CIFI’D, mas
também naturalmente as sugestdes e recomendagdes que nos foram

transmitidas pelo painel de avaliacdo anteriormente referido.
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De recordar que a primeira recomendacdo efetuada pelo painel de avaliacao
- consistente alids com a nossa perspetiva - centrou-se na necessidade de
definir melhor quais os membros efetivos do CIFI’D, j4& que muitos dos
inicialmente indicados como membros efetivos ndo estavam em condi¢cSes
de dedicar a maior parte da sua atividade académica a investigacdo e
correspondentes publicagdes.

Nesse sentido, com base na manifesta¢do da (in)disponibilidade de cada um
dos membros para dedicar a maior parte da sua atividade académica a
realizacdo de investigacdo e correspondente publicacdo, bem como na
andlise das suas publica¢Ses nos altimos trés anos, o nimero de membros
efectivos do CIFI’D foi reduzido para aproximadamente metade do nimero
inicial, passando os restantes membros a categoria de membros associados da
unidade.

A segunda recomendag¢do do painel de avaliagdo orientou-se para a
importancia de formular melhor as questdes de investigacdo a perseguir, o
que tem vindo a ser desenvolvido, tanto no dmbito de cada um dos varios
grupos (que tém vindo a procurar circunscrever a sua aten¢do a um nimero
mais reduzido e definido de questdes) como no da prépria unidade (que tem
procurado incentivar mais a colaboracdo entre os membros dos varios
grupos, em torno de questdes de natureza mais transversal e
pluridisciplinar). Dessa forma, procuramos congregar mais esforcos em
torno de um menor nimero de questdes de investigacdo, potenciando assim
as possibilidades de conseguir elevar a qualidade da investiga¢do produzida
na unidade e da sua posterior divulgacdo em revistas mais conceituadas.

Um terceiro ponto destacado pelo painel de avaliacdo relaciona-se com o
tipo de publicacbes cientificas dos membros do CIFI’D, designadamente
com o fato de a maior parte ser em lingua portuguesa e espanhola, sendo
poucas as realizadas em lingua inglesa, mas também com o reduzido, ou

mesmo inexistente, fator de impacto das revistas em que foram publicadas.
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Embora continuando a defender a importancia de também publicar noutras
linguas que ndo apenas a inglesa, em especial na lingua portuguesa (seja em
revistas nacionais, seja também do Brasil), desde que fomos avaliados até
agora, temos vindo a tentar (e a conseguir) aumentar o numero de artigos
publicados em revistas de lingua inglesa, bem como a dar prioridade ao
envio de manuscritos para revistas com mais elevados fatores de impacto.
Do mesmo modo, temos vindo a colocar como regra que Os NnossoOs
estudantes de doutoramento, em especial os admitidos ao novo Programa
Doutoral desenhado de acordo com os principios postulados pelo
denominado Processo de Bolonha, redijam os estudos que integram as suas
teses em inglés e os submetam a revistas internacionais indexadas, o mais
possivel, com elevados fatores de impacto.

Finalmente, o painel de avaliacdo recomendou que, com base nas extensas
colaboragdes internacionais que mantemos, fosse criado um pequeno
Comité de Aconselhamento, constituido por investigadores de renome
internacional e com o qual nos pudéssemos reunir regularmente e
aconselhar no sentido de adoptar as melhores op¢des estratégicas para a
unidade.

Considerando a pertinéncia desta medida, que esta alids consagrada nos seus
estatutos, o CIFI’D procurard criar as condi¢cdes necessdrias para a entrada
em funcionamento do seu Conselho Consultivo que serd constituido por
um conjunto de convidados nacionais e internacionais especialistas nas
diversas 4reas de investigacdo abrangidas pelo CIFI'D e terd como missdo
fornecer apoio e aconselhamento relativamente a evolug¢do da unidade de
investigacdo. Mais, reconhecendo as vantagens que poderdo decorrer para o
CIFI'D da acdo de um Conselho Consultivo constituido por
individualidades de reconhecido mérito, exteriores ao Centro, que, ao
fornecerem uma visdo de fora, exigente e imparcial sobre as dreas, linhas de

investigacdo e funcionamento da nossa unidade de investigacdo, contribua
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para a melhoria da sua qualidade e reconhecimento, tencionamos promover
a sua visita, pelo menos, uma vez por ano.
Em termos operacionais, o CIFI°D procurard concretizar as seguintes a¢des:

* Desenhar, coordenar e concretizar projetos de investigacdo e estudos
no ambito dos seus dominios e interesses de investigacdo;

* Promover e colaborar na divulgacdo do conhecimento cientifico,
através de apoio & sua publicacdo, realizacdo de semindrios,
congressos € outros eventos, nacionais e internacionais;

* Apoiar a formacdo continua dos seus membros, especialmente através
do seu envolvimento em atividades do PD-CD;

* Estimular a cooperacdo com outras instituicdes e a participacdo em
redes cientificas, nacionais e estrangeiras;

* Gerir os recursos que lhe forem atribuidos pela FADEUP, FCT e
outras entidades, procurando maximizar a sua utilizagdo em prol da
concretizacdo dos seus principais objectivos.

Mais especificamente, em relacdo aos pontos anteriormente referidos,

procurar-se-a realizar o seguinte:

a) Projetos de Investigacio

Para além de dar sequéncia aos varios projetos de investigacdo e estudos
financiados e ndo financiados atualmente em curso, pretendemos submeter,
pelo menos, dez outros projectos de investigagdo ao proximo concurso
patrocinado pela FCT. Adicionalmente, pretendemos participar em projetos
a submeter a outras agéncias de financiamento, designadamente
internacionais, procurando assim ndo sé aceder a importantes fontes de
financiamento para a nossa investigagdo mas também aprofundar e
consolidar importantes colaboracdes com grupos de investigacdo

internacionais no nosso dominio de investigacao.

102



b) Divulgacio do conhecimento cientifico

Para além de semindrios de Ambito mais circunscrito, a realizar no Ambito
das atividades do PD-CD jd em 2011 (e de entre os quais poderemos destacar,
por exemplo, os centrados na Maturacdo Bioldgica, com a participagdo
externa dos Profs. Gaston Beunen da Universidade de Lovaina e Duarte
Freitas da Universidade da Madeira, e no Desporto e Genética, com os Profs.
John Blangero, Vincent Diego e Tom Dyer da Southwest Foundation for
Biomedical Research, dos EUA), o CIFI'D estard igualmente envolvido
ativamente na organizagdo da vigésima nona edicdo do Congresso Mundial de
Biomecdnica do Desporto (que se realizard entre 27 de Junho e 1 de Julho) e do
3° Congresso Internacional dos Jogos Desportivos (que se realizard entre 13 e 15
de Julho). Mais ainda, prevé-se igualmente a organizacgdo, para o final do
ano, de um semindrio sobre as questdes do Género e Desporto, também com
a participacdo de especialistas internacionais.

Em todos estes eventos cientificos haverd lugar a participagdo de membros
do CIFI'D, quer no plano da respectiva organizacdo quer no plano da
apresentacdo da sua investigacdo. Para além disso, membros do CIFI'D
estardo igualmente envolvidos na organizacdo de outros Congressos
internacionais (por exemplo, no XIII European Congress of Sport Psychology, a
realizar no Funchal entre 12 e 17 de Julho, onde igualmente terdo
oportunidade de apresentar a sua investigacdo), estando previsto que
apresentem resultados da sua investigacdo em mais importantes reunides
cientificas a realizar em 2011. Com efeito, para além das ja anteriormente
referidas, a investigacdo produzida no Ambito das atividades do CIFI’D serd
igualmente apresentada noutros importantes congressos, como sejam, por
exemplo, o European Congress of Sport Sciences (a realizar em Liverpool,
Inglaterra) a Conferéncia "Sports and coaching: Pasts and Futures'
(Manchester, Inglaterra), o 7° Congress on Science & Football (Nagoya, Japdo),
o §8th Annual Meeting of the American College of Spors Medicine (Denver,
EUA), a AIESEP International Conference (Limerick, Irlanda), a 10th
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Conference of the European Sociological Association (Geneva, Suica), a 1"
International Conference of the European Association for the Philosophy of Sport
(Praga, Republica Checa), o 39" Annual Meeting of the International Association
for the Philosophy of Sport (Rochester, EUA) ou a 19th Conference of the
European Association for Sport Management (Madrid, Espanha).

Quanto a publica¢des, embora o resultado final dependa em grande medida
de variaveis que nem sempre sdo controldveis, a andlise dos planos de
atividade dos membros do CIFI'D sugere que o ntimero de artigos a publicar
neste ano volte a ser superior ao do ano anterior, continuando portanto a
verificar-se um aumento na producdo cientifica da unidade. Do mesmo
modo, a expectativa € positiva no que se refere a qualidade das revistas onde
serdo publicados, porquanto é claramente perceptivel uma mais vincada
prioridade dedicada a revistas internacionais indexadas com factor de

impacto.

c) Formacio continua

Considerando a conjuntura atual, ndo se perspetiva que, pelo menos ao
longo do ano 2011, o CIFI’D tenha condi¢Ses para suportar a formacdo
continua dos seus membros, a realizar em instituicdes e locais externos a
Faculdade. Nesse contexto, para além do apoio a realizacdo de outros tipos
de eventos (como sejam, por exemplo, os congressos e semindrios
anteriormente indicados), procurard o CIFI’D criar condi¢des para que, em
particular no Ambito das atividades lectivas do PD-CD, os seus membros
tenham possibilidade de aumentar os conhecimentos e competéncias em
determinados dominios, como seja o das metodologias de andlise de dados.
Em conformidade, procurard promover a realizagdo de um curso sobre a
Andlise de Dados Longitudinais em que participard o Prof. Dan Bauer, da
Universidade da Carolina do Norte (EUA), um académico de elevado

prestigio internacional. Do mesmo modo, também em relagdo a outros

104



dominios da analise de dados se procurard criar condi¢cdes para que
especialistas internacionais se desloquem a nossa Escola e lecionem
pequenos cursos acessiveis aos nossos estudantes de doutoramento mas
também aos docentes neles interessados. Finalmente, pretendemos ainda
convidar alguns colegas estrangeiros para se deslocarem a nossa Escola e
connosco partilharem as suas visGes e experiéncias sobre questSes mais
relacionadas com o desenho e o desenvolvimento de projetos de

investigagao.

d) Cooperacio inter-institucional

E notéria a existéncia de antigas e consolidadas relagdes pessoais e
institucionais entre os membros do CIFI'D e especialistas nacionais e
internacionais de elevado prestigio, ndo sé no espago dos paises de lingua
oficial portuguesa mas também no espagco europeu e norte-americano.
Atendendo aos enormes beneficios que temos colhido dessas colaboracdes, é
naturalmente objetivo do CIFI’D continuar a investir na sua manutencio e,
inclusivamente, reforco. Todavia, atendendo aos atuais desafios que se nos
colocam, é fundamental que o CIFI'D procure que estas colaboraces
também se materializem, o mais possivel, em projetos de investigacdo que,
posteriormente, possam dar origem a publicacdes de reconhecida qualidade.
Nessa medida, deve constituir-se como prioridade para o CIFI'D que as
referidas colaboragdes originem o desenho e desenvolvimento de projetos de
investigacdo conjuntos com qualidade suficiente para merecer
financiamento externo e, dessa forma, contribuir para o desejado reforco
dessas colaboracdes.

Para além disso, pretende o CIFI’D continuar a promover a colaboracdo com
colegas geograficamente mais perto de nds, embora de dreas relativamente
distintas da nossa, convictos da importancia que dai podera decorrer para a

melhoria da nossa qualidade, tanto no dmbito da investigagdo como no da
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docéncia. Assim, no Ambito da constituicdo das Comissées de Orientacdo
dos estudantes de doutoramento admitidos a partir de 2009 no PD-CD,
temos procurado envolver colegas de outras Faculdades da Universidade do
Porto, designadamente das Faculdades de Ciéncias da Nutricdo e da
Alimentacdo, Economia, Engenharia, Farmdcia, Medicina, Psicologia e
Ciéncias da Educacdo, bem como do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar, sendo a experiéncia claramente positiva até ao momento, razdo pela
qual tencionamos continud-la.

Finalmente, ainda no que se refere a questdo da cooperacdo inter-
institucional, importard destacar que tenciona o CIFI’D criar condi¢8es para
que os estudantes do PD-CD, sempre que possivel, tenham a possibilidade de
realizar parte da sua formacdo em institui¢cdes estrangeiras de reconhecida
qualidade no dominio da investigacdo e da docéncia e com as quais temos
boas relagBes, procurando assim corresponder a um dos objetivos da
Universidade do Porto e das recomendacdes da Associacdo das
Universidades Europeias relativamente a formacdo doutoral (e que passa
pela internacionalizacdo das experiéncias dos seus estudantes). Nesse
sentido, estdo a ser dados os passos necessdrios para que alguns dos nossos
estudantes de doutoramento possam posteriormente solicitar a mencao de
Doutoramento Europeu (neste momento, ha ji dois estudantes com o
processo em curso), ou mesmo obter o seu Doutoramento em co-tutela com
outra Universidade (neste momento, existe j4 uma estudante nesta situagao

com a Universidade de Lovaina, Bélgica).
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8. Internacionalizacdo, cooperacio e mobilidade®

Sempre chegamos ao sitio onde nos esperam.

O Livro dos Itinerdrios

Comecemos por enunciar uma ementa de razdes fundadoras da
Universidade como instituicdo internacional ou da internacionalizacdo
como principio estruturante da Universidade.

A Universidade faz parte do projeto de constru¢do da identidade cultural
local, regional e nacional. Todavia a identidade de algo, seja pessoa, seja
instituicdo, seja povo ou pais, requer como referéncia imprescindivel a
‘alteridade’, isto é, o outro, o estranho, o distante e longinquo. Por isso e por
ser incumbida da formacdo de quadros superiores, a Universidade é, desde
tempos remotos, uma instancia de horizontes amplos, ndo fechada sobre si,
mas aberta a espacos abrangentes e latos, ou seja, ¢ uma instituicdo de cariz
internacional.

A histéria ensina-nos que, mesmo na Idade Média e noutras eras marcadas
por guerras e perseguicOes religiosas e ideoldgicas, por dificuldades de
circulagdo e comunicagdo, por aversdo ao estrangeiro, nas Universidades
mais famosas (Bolonha, Coimbra, Salamanca etc.) pontificavam mestres e
lentes, nomes famosos da ciéncia, do pensamento e das artes de antanho,
provenientes de outros paises e regides.

Também os estudantes, oriundos naturalmente de familias nobres e ou de
classes abastadas e possidentes, fizeram formacdo em universidades
estrangeiras, tendo levado delas conhecimentos, principios, visdes, ideias de

reformas e inovagdes para os seus reinos e paises.

* Nio se aborda aqui a internacionalizacdo, cooperacio e mobilidade a cargo dos Centros de
Investigacdo, referidas no item anterior ‘desenvolvimento da atividade cientifica e afim’.
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A proépria palavra ‘Universidade’ tem subjacente a dimensdo internacional e
universal. Ela visa proporcionar uma formacdo ‘universitaria’. E para isso
ndo apenas congrega o universo, tdo diverso e multifacetado, dos saberes.
Também almeja formar cidaddos com mentalidade e com visdo universal;
isto ¢, quer contribuir para a formacdo da cidadania planetaria.

De resto quem estuda o conceito e a matriz filoséfica da ‘Formacao’ (por
exemplo, a construcdo conceitual elaborada por Humboldt), verifica que
esta, para ser auténtica, verdadeira, profunda, racional e humanista, ndo fica
refém de horizontes e fronteiras fechadas e restritas. Pelo contrario,
pressupde a abolicdo de formatagdes e cadeias mentais de qualquer tipo.
Assim, para servir o projeto da identidade cultural local, regional ou
nacional, a Universidade tem que ser forcosamente internacional e
universal; tem que ter janelas abertas para o mundo. E quanto mais pequena
for uma cidade, uma regido ou uma nagdo, tanto mais precisa de uma
Universidade com ambicdo e visdo universal e internacional. Porque
somente, desse jeito, essa regido, cidade ou nagdo pode romper o isolamento
e o desconhecimento e assomar a varanda do mundo.

Nio ha, pois, antinomia entre o servico prestado & comunidade local,
regional e nacional e a abertura ao mundo. H4 uma relagdo de reciprocidade,
a tal ponto que, sem a ligacdo ao espago internacional, uma Universidade
também ndo serve condignamente o interesse local e nacional.

Pode até dizer-se que uma Universidade, se ndo cultivar a dimensdo
universal e internacional, ndo logra ser uma genuina e legitima
Universidade. Ndo passa de um esboco ou arremedo de Universidade, de
uma escola técnica ou profissional em ponto maior.

A exigéncia de cuidar bem da dimensdo internacional ¢, particularmente,
importante e de fina estratégia nestes tempos de globalizacdo ou
mundializacdo crescente. Como se sabe, hoje as instituicoes e as fungdes de
qualquer tipo ndo sdo mais avaliadas e valoradas segundo critérios indigenas,

mas, sim, segundo bitolas internacionais. A qualidade de um produto, de um
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bem ou servico, tal como o perfil de competéncias e saberes de qualquer
quadro sdo apreciados e definidos segundo paradmetros internacionais.

N3io se subestime também o enorme contributo que as Universidades podem
dar para a causa do entendimento entre os povos, de um mundo mais justo,
mais tolerante, mais soliddrio, mais equitativo, mais ético e estético. Ora isso
passa pelo convivio dos docentes e estudantes, mediante a sua mobilidade
pelas Universidades dos mais diversos e longinquos paises. B nas
Universidades que germinam, se disseminam, transmitem e ganham contagio
as ideias mais generosas e sublimes em relacio a4 Humanidade. As
Universidades s3o, enfim, sede privilegiada do didlogo intercultural,
intersocial e intercontinental.

Acresce que, no presente e no futuro, as Universidades sdo avaliadas e
consideradas atraentes em fun¢do do nimero de estudantes estrangeiros que
nelas estudam e realizam cursos e estigios de maior ou menor duragio. B
vital e constitui cartdo de visita de uma Universidade o namero de
estudantes estrangeiros que a frequentam.

Por conseguinte a internacionaliza¢do ndo é apenas uma tarefa de servigos
alocados na Reitoria de uma Universidade. E parte maior da missdo de toda a
Universidade e por isso deve galvanizar todas as Faculdades, Escolas,
Departamentos e dreas disciplinares. Todos e todas se devem envolver na

concretizacdo dessa missdo num clima de proficua complementaridade.

Da cooperacio

A cooperacao com Universidades do Brasil foi, é e continuard a ser a menina

dos olhos da Faculdade. Estranha-se que, de quando em vez, surjam
pequenos indicios ou sinais de que a UP pareca estar a perder algum
protagonismo nesta frente, diminuindo o enfoque na parte da sua missdo
comprometida com a funcdo de defesa e preservacdo da nossa lingua, da

nossa identidade cultural, dos nossos interesses econdmicos e
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geoestratégicos. A concentracdo obsessiva no holofote e na moda dos
rankings, na perseguicdo do objetivo de figurar entre as ‘melhores’ (que
conceito € este e em que se baseia?!) Universidades da Europa e do Mundo,
pode levar a um encandeamento e a descurar o relacionamento com outras
frentes ndo negligencidveis, nomeadamente a da lusofonia.

Este assunto é pertinente, sensivel e propenso a dissensdo. Merece, portanto,
uma abordagem alongada.

Sem qualquer sombra de duavida, ¢é desejdvel o incremento do
relacionamento com as mais reputadas Universidades da Europa e do
Mundo; e devem ser francamente elogiados o esforco feito e os resultados
conseguidos pela UP neste dominio. Essa relacdo deve ser tdo natural como
o ato de respirar. B um pressuposto, um requisito, uma condic3o sine qua non
da louvavel ambicdo da UP em figurar, no cendrio universitirio, como
principe inter pares. Mas o alargamento e o reconhecimento do papel da UP
no cultivo, na divulgacdo e salvaguarda dos superiores e urgentes interesses
do nosso Pais aconselha a nio desatender outros espacos, nos quais possa
exercer influéncias de vérios alcances e ndo ser tratada como stubdita de
suseranos. Ndo se olvide que algumas Universidades do Brasil também se
contam entre as putativas melhores Universidades do Mundo!

Uma razodvel dose de pragmatismo ndo faz mal nenhum, antes pelo
contrdrio. Para a Inglaterra os EUA sdo o parceiro natural, fato que encontra
expressio em muitos dominios, nomeadamente na politica internacional e
na economia. Porque ndo héd-de ser o Brasil o parceiro natural de Portugal?
Porque ¢ que, por exemplo, na votagdo do Conselho de Seguranca, realizada
em Marco acerca das opera¢des militares na Libia, Portugal alinhou com os
EUA, em vez de ter acertado o seu voto com o do Brasil e de outra grandes
poténcias emergentes?

A importancia que se concede a cooperagdo com a comunidade luséfona ¢é
facilmente compreensivel num contexto de globalizacdo e competitividade

que forca a cerrar fileiras em defesa das afinidades e continuidades
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linguisticas, culturais e sentimentais. A defesa da lingua portuguesa ¢ um
objetivo patriotico, inserido no entendimento da politica universitaria como
integrante da politica ocupada da res publica; ndo carece, pois, de extensas
justificacdes. No entanto, para lograr convencer os complexados ou os
distraidos, incautos, surdos e mudos ao verbo da razdo, pode recorrer-se a
Fernando Pessoa: “A minha Pdtria € a lingua portuguesa”. E também a Miguel
Torga: “A missdo dum portugués culto de hoje, além da obrigacdo concreta
de criar o futuro, é compreender o sentido do que fez outrora. Realizar as
facanhas que o momento exige, e dar volta ao mundo com o pensamento.
Ora nas estacdes desse itinerdrio mental, a mais demorada deve ser o Brasil.
E ele o maior troféu do nosso adormecido espirito de aventura; e é ele que
deve ser o penddo das possiveis aventuras do nosso espirito acordado”. (...) “O
Brasil amei-o sempre, foi o meu segundo berco, sinto-o na meméoria, trago-o
no pensamento”.”

Enfim, apetece exclamar como Anténio Ferreina, no alvor do Século XX:

Floresca, falle, cante, ouca-se e viva
A portuguesa lingua, e jd onde for,

Senhora vd de si, soberba e altival”

Escolher o Brasil como parceiro privilegiado (a par de outros parceiros com
enorme importancia na nossa errancia histérica e com subido significado na
perpetuacdo do nosso legado como povo e pals, p. ex., paises luséfonos,
China, India, Taildndia) é uma grande inovacio e reforma; é ter um sentido
apurado da conservagdo do passado e da antecipacdo do futuro. Isso, sim, é

. ; .18
servir o nosso Pais e o seu pOl’Vll’.1

* MIGUEL TORGA: Traco de Unido, edicdo do autor, Coimbra, 1969.

7 FAUSTO DE BARRETO e CARLOS DE LAET: Anthologia Nacional ou Colleccdo de
Excerptos dos Principaes Escriptores da Lingua Portugueza do 20° ao 16° Século, 14 Edicéo,
Livraria Francisco Alves, Rio de Janeiro, 1929.

" A Tailandia é um pais com grande significado estratégico no Sudoeste asidtico. Ademais
ndo pode deixar de se registar o profundo carinho e o alto apreco em que sdo tidos Portugal
e os Portugueses na Taildndia. Em Junho vird a Portugal a Princesa da Taildndia para
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A relacdo entre as Universidades de Portugal e do Brasil deve estabelecer-se
como uma necessidade de primeira grandeza, premente, irrecusavel. Brasil e
Portugal, tal como os restantes paises luséfonos, tém que construir um
relacionamento que honre e redima o passado e dé€ ao futuro um sentido de
cada vez maior e mais profunda afetividade, fraternidade e solidariedade. Ja
fomos reinos unidos; a sede do reino jd esteve sediada no Rio de Janeiro
(com D. Jodo VI); tivemos uma rainha (D. Maria I) nascida no Brasil. Porque
¢ que ndo devemos alimentar o sonho de virmos a estabelecer um tipo
semelhante de convergéncia e unido? Nas nossas veias corre o mesmo
sangue, misturado de muitas maneiras; os nossos ldbios pronunciam a
mesma lingua; da nossa boca saem as mesmas cangdes doridas e romanticas,
chamem-se elas fado ou samba; os nossos olhos derramam lagrimas por causa
da mesma saudade que nos inunda o coracéo.

Ora isto manda-nos seguir por diante, na procura de um destino que nos
torne cada vez mais unidos e fraternos, mesmo que vivamos na distancia.
Portugal precisa, como de pdo para a boca, de firmar proximidades e
cumplicidades com o Brasil em vdrias frentes. E de vital importincia para a
sua existéncia. E para conseguirmos isso nio podemos esquecer que as
relacdes universitdrias desempenham uma relevante e insubstituivel funcdo
precursora e facilitadora, porquanto abatem as reservas e os preconceitos
que, aqui e ali, colocam pedras na via da nossa caminhada conjunta.

Temos que fazer a nossa parte, doar o melhor de nds para colocar a

Universidade ao servico da construcdo de um destino que nos justifique e

comemorar os 500 anos do tratado de amizade celebrado entre os dois paises. Os
Portugueses chegaram a Taildndia em 1511, tendo participado ao lado dos tailandeses nos
combates de defesa da capital (Ayouthaia) daquele pais, feito celebrado em Os Lusiadas. Em
sinal de reconhecimento foi-lhes concedido um local para se instalarem; criaram uma
povoacdo que atingiu rapidamente a populacio de, pelo menos, 3000 habitantes. B uma
grande emocdo visitar as ruinas daquela vila.

Em Banguecoque sdo visiveis as igrejas fundadas por missiondrios portugueses, sem
esquecer que subsistem fam{lias com nomes lusitanos.

Em suma, naquelas bandas ser portugués ¢ motivo de enorme orgulho e de elevada
consideracdo. Cremos que a preservacdo deste capital faz parte da nossa missdo, mesmo
sabendo que muitos dirigentes politicos e outros tém isso em pouca monta.
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dignifique, de um e outro lado do Oceano Atlantico. Para que o mar, como

disse Fernando Pessoa, nos una e ndo nos separe.

A Faculdade de Desporto foi pioneira e tem estado no pelotdo dianteiro, no
seio da UP, na procura da internacionalizacdo, estabelecendo contactos,
parcerias e protocolos de cooperagdo com institui¢cdes similares, situadas na
Buropa, Africa, América e Asia e particularmente no mundo luséfono,
envolvendo a mobilidade de docentes e estudantes, assim como o
desenvolvimento de projetos de investigacdo, a elaboracdo conjunta de
publicacdes e a realizacdo de conferéncias, congressos e simpoésios.

Este processo estd bem consolidado e quase que caminha, pelos préprios pés,
sem necessidade de impulsos adicionais. Todavia, apesar dos meritorios
ensaios efetuados nos anos transatos, falta dar um passo conclusivo e

decidido para a edificacdo de cursos de dupla e mdultipla titulacdo com

parceiros estrangeiros, comecando por aqueles que nos sdo mais familiares e
vizinhos: Brasil (USP, UFRGS, UFMG) e Espanha (Universidade da
Estremadura, Caceres, e Universidad de Murcia).

Outras vertentes da cooperagdo estdo a ser preparadas com a Universidade
de Vila Velha e a Universidade Federal do Acre, Brasil, participando no
desenho e na lecionagdo de cursos de pés-graduagio.

Também a aposta da cooperagdo com Mogambique (Universidade
Pedagdgica), com a Tailandia (Universidade de Burapha e Universidade

Kasetsart)”, com o Dom Bosco College, de Goa, é para ser incrementada e

” Em finais de Janeiro de 2011 visitamos a Universidade de Burapha, Bang-Saen. Reunimos
com o Reitor e o Vice-Reitor para as Relagdes Internacionais e tivemos varios encontros
com a direccdo e os colegas da nossa drea. Apraz registar o seguinte: hd alguns anos
iniciamos os contactos com esta Universidade e incitamos os colegas a lutar pela autonomia
académica da drea, uma vez que constitulam um pequeno departamento integrado na
Faculdade de Educacdo. Pois bem, neste momento, estd criada a Faculdade de Ciéncias do
Desporto, com edificio préprio em fase de conclusdo. A direccdo e os colegas da nova
Faculdade fizeram questdo de afirmar que foi devido ao nosso incentivo e exemplo que
conseguiram essa realizacdo.

No plano da cooperacdo a prazo imediato ficaram acordados um programa de mobilidade
de estudantes, a deslocacdo, por periodos de 2-3 semanas, de docentes da nossa Faculdade
para leccionarem em dreas estratégicas carecidas do seu apoio, a abertura da nossa
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levada por diante. Importancia estratégica serd, do mesmo modo, atribuida a
cooperacdo ja iniciada com Universidades do Peru e as solicitagdes
advenientes da Argentina (Universidade de Santa Fé). As alteracSes
introduzidas na direcdo e no funcionamento do gabinete incumbido das

relacdes internacionais estdo e vdo dinamizar as relacdes existentes.

Da mobilidade

A aposta na internacionalizacdo da Faculdade, para além dos importantes
contributos proporcionados pelos Centros de Investigacdo e por inimeras
iniciativas pessoais, passa pela mobilidade, sendo esta uma aposta estratégica
da Faculdade.

Para uma Faculdade com a dimensdo da nossa os nimeros tém um enorme
significado, pois demonstram o conceito e a visibilidade da instituicdo no
estrangeiro. Em termos de ricio, a Faculdade de Desporto ¢ a 5* da U.Porto
no que tange a mobilidade estudantil. Por exemplo, no 1° Ciclo h4 relagdes
com 11 paises (IN e OUT), duplicando esse nimero quando considerados os
restantes ciclos de estudo.

Trazem-se a colacdo alguns dados do Relatério de Atividades 2010, para
evidenciar o crescimento da mobilidade e justificar a importincia
estratégica atribuida a esta linha de agdo, parte integrante da missdo da

Faculdade:

Faculdade a realizacdo de estudos de doutoramento por jovens docentes daquela
instituicdo, a criacdo de uma rede de investigacdo em Cié€ncias do Desporto com sede na
Universidade de Burapha, integrada por instituicdes de varios paises da Asia (Tailandia,
Camboja, Vietname, Laos, China, Maldsia, Indonésia) e pela nossa Faculdade.

Na Universidade Kasetsart, em Banguecoque, tivemos reunides e vdrios encontros tanto
com a direc¢do da Faculdade de Educacdo e o Director das Relagdes Internacionais, como
com os responsaveis e colegas do Departamento de Educacdo. Também af o interesse pela
intensificacdo da cooperac¢do com a nossa Faculdade é altamente desejado e apreciado.
Varios docentes solicitaram a realizacdo de estigios entre nés e ficou acordada a
organizacio, a curto prazo, de um semindrio que lhes possibilite a criacdo de um programa
de formacéo, estudo e investigacdo no dmbito do exercicio e pratica desportiva da terceira
idade. Igualmente ficou estabelecido que os nossos docentes, aquando da deslocacdo a
Universidade de Burapha, cumpram um programa de cooperagdo na Universidade Kasetsart.
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e Numero de estudantes de mobilidade:

e In:121
* QOut:30
* Numero de docentes de mobilidade:
e In:63
e QOut: 13

* Numero de docentes/investigadores estrangeiros a lecionar ou
investigar regularmente na Faculdade: 38
* Disciplinas oferecidas em regime de apoio tutorial e em inglés: 11 (a
saber: Aprendizagem Motora; Metodologia — Desporto e Populagées
Especiais; Metodologia - Treino Desportivo Natacdo; Atividades
Aquaticas Ndo Competitivas; Metodologia Treino Desportivo -
Ginastica; Todas as disciplinas de Estudos Praticos).
* Numero de protocolos existentes com institui¢des estrangeiras: 80
* Novos acordos assinados em 2010 no concernente ao Programa
Erasmus: 5
* Numero de acordos com as ‘melhores’ instituicdes na drea: 10
* Estudantes estrangeiros, ndo ligados a programas de mobilidade:
* 1°Ciclo: 11
* 2°Ciclo: 45
* 3°Ciclo: 53
No que respeita ao 1° Ciclo e no que se refere ao Programa ERASMUS,
verificamos que houve uma diversificacdo das nacionalidades (IN), o que nos
parece bastante positivo. Assim tivemos entre nds 41 Estudantes dos
seguintes paises: Espanha, Grécia, Republica Checa, Hungria, Taiwan, Peru e
EUA.
Regista-se o aumento do nimero de estudantes que procuram a Faculdade e

a vinda, pela primeira vez, de uma estudante de Taiwan, bem como de um

estudante dos EUA.
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O fato de algumas aulas tedricas serem dadas em regime tutorial e em inglés
constitui um pélo de atracdo para os estudantes que nio falam portugués. B
de salientar que, em geral, todos estes estudantes fazem um esforco no
sentido de aprenderem a nossa lingua.

A propésito dos nossos Estudantes de 1° Ciclo que procuram universidades
de outros paises para realizar parte dos seus percursos académicos, oferece-
se dizer que o numero tem sido mais ou mesmo constante ao longo dos
tltimos anos. Em 2010 foram 21. As dificuldades econémicas vividas pelas
familias, a par de alguma apatia e quebra do encanto pelo estrangeiro,
tornam dificil aumentar o namero de estudantes OUT. Por isso importa
procurar formas novas de motivar os estudantes a participar nos programas.
A mobilidade de Docentes também sofreu um significativo incremento ao
longo do ultimo ano. Em 2010, no 4mbito do programa Erasmus recebemos
14 Professores em 2010 (e mais 63 docentes ou investigadores noutros
ambitos). H4 14 Professores da Faculdade que participam em atividades
OUT.

A outra face da mobilidade OUT consubstanciou-se em alguns projetos de
grande interesse cientifico que decorrem no dmbito da Unido Europeia e
sem qualquer apoio financeiro do Conselho Executivo

De acordo com os ultimos dados da Reitoria da U.Porto, via Servico de
Relacdes Internacionais, somos a 2° Faculdade da U.Porto com maior
Mobilidade OUT no ambito do Programa Erasmus. Apenas a Faculdade de

Letras possui um numero superior.

A Mobilidade com Paises Luséfonos e Latino-Americanos, com particular
destaque para o Brasil, ocupa um lugar muito especial nas relagdes
institucionais da Faculdade e dos seus docentes, pelo que ¢ natural que
estudantes destas paragens geoculturais nos procurem intensamente.

Em 2010 verificou-se um aumento significativo de estudantes IN do Brasil,

muitos vindos através de protocolos gerais sediados na Reitoria da U.Porto.
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Assim recebemos um total de 63 estudantes brasileiros, que se integraram
muito bem na Faculdade, tendo obtido bons resultados académicos,
participando na organizacdo de eventos, e colaborando com alguns
laboratdrios na realizacdo de estudos de investigacdo.

Quanto a estudantes OUT a procura continua com tendéncia para aumentar,
mesmo sem ajuda financeira. No ano passado, 11 aproveitaram a
oportunidade concedida.

Assinale-se, por fim, a realizacdo em 2012, em Belo Horizonte, Brasil, da XIV
edicdo do Congresso de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica dos Paises de
Lingua Portuguesa. A Faculdade é e quer continuar a ser pioneira deste
movimento e do alcance que o transcende e justifica.

Em sintese, os numeros referentes a internacionaliza¢do, cooperagdo
internacional e 4 mobilidade sdo muito satisfatérios. A crise econémico-
financeira, que se abateu sobre o Pais, torna dificil melhora-los. Todavia o
desafio e a vontade de prosseguir esta linha de acdo, com dinamismo e

redobrado optimismo, ndo sofrem esmorecimento.
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9. Publicacdes

Publicamos para ndo passarmos a vida a corrigir rascunhos.

Jorge Luis Borges, 1899-1986

O prestigio da Faculdade deve-se muito a qualidade e quantidade de
publicacdes de autoria coletiva ou individual dos seus docentes. Esse aspeto
ndo pode ser descurado; ao invés, merece ser objeto de um plano estratégico,
elaborado pelos coordenadores dos diferentes cursos e pelos responsdveis
pelos grupos ou dreas cientificas, visando estabelecer prioridades e metas em
funcado das necessidades académica e socialmente percebidas e relevantes.

Neste contexto ¢ igualmente curial imprimir um novo félego & RPCD-
Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto, por ser um dos emblemas da
Faculdade e pela subida consideracdo e importancia que adquiriu nacional e
internacionalmente, particularmente no espago luséfono. Assinale-se que o
adjetivo ‘portuguesa’ quer significar a pertenca muito mais a lingua do que
ao nosso Pais. B nesta conformidade que se inscrevem a reformulacdo do
corpo editorial e o reforco do nimero de especialistas brasileiros que o
integram. Deste modo ela fica mais 4gil para atender a crescente procura de
autores oriundos do Brasil, dada a superior aceitagdo e avaliacdo que a
RPCD usufrui no Brasil, nomeadamente junto das entidades credenciadoras

dos pesquisadores.

Voltemo-nos para uma questdo muito sensivel, que ¢ a da pressdo - inserida
na onda da competitividade e dos rankings - para publicar artigos em
revistas de lingua inglesa. Isto afeta ndo apenas a avaliagdo e credenciacdo
dos docentes junto da FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, tendo a

ver com a avaliacdo das candidaturas a bolsas e projetos, como também
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condiciona a avaliacdo das unidades de investigacdo e, por arrasto, a
acreditacdo dos cursos a elas associados.

Importa assumir uma posicdo inequivoca em relagdo a dois pontos: o
‘impacto’ e a excessiva ou até exclusiva valorizacdo da publicacdo dos ditos
‘papers’ (prioritdria ou obrigatoriamente em inglés) em periddicos bem
credenciados.

No tocante ao impacto, hd cada vez mais gente ilustre a pér em causa o seu
entendimento corrente: o indice de citacdes pelos pares que publicam nas
mesmas revistas. Regista-se uma espécie de pescadinha de rabo na boca.
Pergunta-se se isto é realmente impacto, uma vez que Os papers nao
ultrapassam o universo de leitura e citacdo circunscrito aos especialistas na
matéria. Mais, advoga-se que o verdadeiro e importante impacto reside na
influéncia, no acolhimento e na utilizacdo que um artigo ou livro exercem e
encontram na reflexdo e atividade dos diversos grupos sécio-profissionais. O
valor social (fator de legitimagdo do conhecimento) de um paper ou de uma
qualquer laboracdo cientifica ou tedrica ndo se mede tanto pelo seu teor
cientifico e pelas citagdes feitas pelos agentes do mesmo campo, mas sim
através dos seus usos pelos ndo cientistas e ndo tedricos.

Registe-se que no espago europeu, nhomeadamente na drea de engenharia, os
papers ndo usufruem da valorizagio em moda na FCT. B muito mais valorada
uma conferéncia num congresso internacional, a comegar pela de abertura,
seguindo-se a de encerramento e outras. Também um livro e um capitulo de
livro colhem valorizacdo superior a de um paper.

Nio se infira destas anotacdes que alinhamos com a desconsideragdo e
desvalorizagdo dos papers em inglés, porquanto eles balizam uma nio
negligencidvel estratégia de inovacdo, investigacdo e internacionalizagdo.
Porém ndo admitimos, de bom grado, que eles sejam erigidos em critério
supremo da avaliagdo.

E urgente proceder a uma clarificagdo e extrair dela consequéncias:
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A finalidade predominante do labor académico e cientifico é a competicdo
através da publicacdo de papers em inglés ou estes sdo apenas uma -
manifesta, objetiva e assaz louvavel - das provas do cumprimento da missdao
institucional? Quais sdo as outras e qual o apreco que lhes é creditado? As
publicacdes sdo um fim em si mesmo? Ndo se estd a caminhar nessa dire¢ao?
Publica-se apenas para ser lido pelos pares, tanto quanto possivel
estrangeiros, ou também para difundir conhecimentos susceptiveis de
orientarem o labor e as praticas nas diversas atividades sécio-profissionais,
no contexto nacional? Serd curial conformar e sujeitar os centros de
investigacdo das Faculdades a visdo e a 1égica de funcionamento e avaliacdo
dos laboratdrios associados?

Requer-se um equilibrio sensato que discrimine e valore positiva e
justamente tudo quanto expresse um nivel proficuo e subido de realizagdo
da irrecusdvel obrigacdo de produtividade cientifica e tedrica, bem como de
intervir intelectualmente na pluralidade do horizonte universitdrio,
profissional e social.

Esta Faculdade tem wuma notéria posicdo de destaque no cendrio
internacional da 4rea. Sobretudo é superiormente respeitada e assume uma
indiscutivel funcdo de referéncia nos Paises de Lingua Portuguesa, sem
esquecer a elevada consideracdo que usufrui na extensa comunidade de
lingua castelhana. Ora isto deve-se ao merecimento, & quantidade e a
qualidade dos trabalhos desenvolvidos e publicados pelos seus docentes, tal
como 2 exceléncia de muitos quadros (mestres e doutores) nela formados.”
Por conseguinte seria um suicidio se ndo valorizasse e, para cumulo,
menosprezasse e repudiasse a publicacdo no nosso idioma.

Nio sejamos ingénuos, nem - muito menos — fagcamos de conta que nio

percebemos!

** De resto, basta consultar os Relatérios da Atividade Cientifica anualmente elaborados
pela Faculdade para se ajuizar do seu labor altamente positivo. Igualmente vdo no mesmo
sentido os relatérios e graficos elaborados e divulgados pela Reitoria da UP (p. ex, o
relatério “Papers ISI - Web of Science 2005-20097, difundido no dia 16 de Fevereiro dltimo).
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Por um lado, a desvalorizacdo de publicacdes (e cursos) em lingua
portuguesa (ou castelhana), face a lingua do mercado global, faz parte do
intento de desvinculagdo da Universidade do projeto de construcdo da
cultura e da identidade nacional, regional e local. Conjuntamente com a
insana exaltacdo dos rankings, serve também a agenda do comércio
internacional e o seu guloso intuito de entregar ao mercado o ensino
superior, de estabelecer e impor uma nova espécie de empresas
multinacionais: as universidades globais, com ramificacdes em toda a parte,
condenando ao apagamento as institui¢des nacionais.

Por outro lado, a linguagem (tanto a oral como a escrita) representa a forma
das ideias, do pensamento e do raciocinio. Esta asser¢cdo ndo pode deixar de
levar a lamentar o chocante e deprimente estado de degradacdo da norma
linguistica no seio da Universidade e aquilo de profundamente inquietante
que isso revela, facilmente constatdvel na leitura de muitas monografias de
licenciatura, dissertacbes de mestrado e doutoramento, assim como nos
textos e intervencdes dos docentes. Esta a resvalar-se para a absurdidade.
Tudo isto manda perguntar: a defesa e a elevacdo da lingua portuguesa nao
sdo assunto de superior importdncia para a nossa existéncia como povo
auténomo e independente? Ndo constitui a lingua portuguesa um capital
cultural (convertivel em capital econémico) que importa afirmar, conservar
e alargar? A Universidade e a FCT ndo t&m parte nessa politica? B sensato
ndo valorar devidamente as publicacdes com grande e evidente impacto na
diversificada, larga e crescente comunidade de falantes (cerca de 280
milh&es) da nossa lingua?

Adicione-se a propdsito que, em reunido realizada na Reitoria da UP em
18.03.2011, os reitores de vdrias Universidades angolanas referiram-se ao
Portugués como “lingua da unidade nacional”, “lingua n° 1”7 e “lingua da
universalidade”. Enfim.eles valorizam a lingua portuguesa, nés depreciamo-

la. Se deixarmos de publicar em portugués, perdemos uma estratégica
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oportunidade de intervir e exercer influéncia num espaco econdémico tdo
importante.

Quais sdo os ganhos de privilegiar e cair nos bracos exclusivos do inglés? B
oportuno fazer o balanco dos proveitos e perdas e encontrar um equilibrio
sensato. A conjuntura de crise portuguesa e europeia convida a redefinir o
nosso lugar e papel no cendrio internacional, exige respostas maduras,
coerentes e explicitas. Ndo podem ser adiadas e formuladas em termos
dubios e equivocos.

Assim, a Faculdade vai pugnar, junto das entidades financiadoras e
avaliadoras das unidades e dos projetos de investigacdo, pela valorizacdo das
publica¢cdes em lingua portuguesa. E vai desenvolver uma linha editorial
vocacionada para a edicdo de livros que sirvam de apoio e orientacdo quer ao
ensino e aprendizagem em dreas curriculares dos seus planos de estudo, quer
aos agentes de ensino, formagdo e treino na pluralidade das préticas

desportivas.
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10. Avaliacido dos docentes

Sou avaliado, logo existo!

O figurino, oficial e oficioso, da avaliacdo do desempenho dos docentes filia-
se no espirito do inomindvel STADAP. Para além da perversdo e subversiao
do exercicio das fun¢des dos docentes, constitui uma péssima medida de
gestdo, por instalar um clima nocivo a harmonia, motivacao e produtividade
dos implicados, levanta questdes merecedoras de abordagem ética e,
porventura, de outra indole. O tom dos discursos dos responsaveis
institucionais, paladinos do tipo de avalicdo decretada, bem como a
amplitude da burocracia dos regulamentos legitimam a davida: trata-se de
avaliagdo ou de perseguicdo? Que frustragdes, inclina¢des, propensdes,
complexos e apetites, durante longo tempo abafados e acumulados, estdo a
vir ao de cima em tais posi¢Ses apologéticas?

Vamos continuar a denunciar e a suscitar a revisdo desta insanidade. Por
outras palavras, pugnaremos aberta e ativamente pela revisdo, no mais curto
espaco de tempo possivel, da teia de burocracia que informa os
regulamentos. De resto estdo ji criadas condi¢des sécio-politicas para
combater e erradicar esta enfermidade. Quanto ao regulamento da
Faculdade procuraremos revé-lo na medida das dificuldades e
inconvenientes da sua implementacdo.

A verdadeira avaliacdo de todos e cada um dos docentes ¢ feita pelo RAC -
Relatério da Atividade Cientifica, elaborado e tornado publico anualmente.
Esse meticuloso e inequivoco documento fornece elementos essenciais e
bastantes para aquilatar o labor individual e institucional, sem anular o
salutar ambiente de emulacdo reinante e propicio ao incremento e

reconhecimento da produtividade de cada um.
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Significa isto uma rejeicdo pura e simples da avaliagdo?

Nao; mas significa a repulsa em relagdo aos moldes em que se apresenta,
decalcados do modelo imposto aos docentes do ensino bdsico e secundario,
com as nefastas e perturbadoras sequelas que isso acarretou para o
funcionamento da escola e o processo da educagdo. A propésito transcrevem-se

excertos de uma posicdo do sociélogo Anténio Barreto, intitulado A VERDADE,
SIMPLESMENTE:

“Na impossibilidade humana de "gerir" milhares de escolas e centenas de milhares
de professores, os esclarecidos especialistas construiram uma teoria "cientifica” e
um método "objectivo” com a finalidade de medir desempenhos e apurar a
qualidade dos profissionais. Dai os patéticos esquemas, grdficos e grelhas com os
quais se pretende humilhar, controlar, medir, poupar recursos, ocupar os
professores e tornar a vida de toda a gente num inferno. (...)

O sistema de avaliagdo € a dissolu¢do da autoridade e da hierarquia,
assim como um obstdculo ao trabalho em equipa e ao didlogo entre
profissionais. E um programa de desumanizacdo da escola e da profissdo
docente. Este sistema burocrdtico € incapaz de avaliar a qualidade das pessoas e de
perceber o que os professores realmente fazem. E uma cortina de fumo atrds da
qual se escondem burocratas e covardes, incapazes de criticar e elogiar cara a cara
um profissional. Este sistema, copiado de outros paises e recriado nas alfurjas do
ministério, € mais um sinal de crise da educacdo”.

Assaz concordante com esta posicdo é a que foi assumida pela comissdo de
elaboragdo do regulamento da Faculdade e que foi, em 10 de Fevereiro de
2011, transmitida ao Senhor Reitor. Transcreve-se o essencial:

“O Regulamento foi objeto de longas e criteriosas reunides e ponderagdes,
visando minorar os efeitos negativos do frenesi reformista que tomou conta
da Universidade e se expressa, de modo particularmente evidente e
pernicioso, na tipologia da avaliacdo imposta. Ao invés de favorecer as tdo
propaladas animacdo e inovagdo, a sobrecarga de regulamentos (uns ja em

curso e outros que estdo para vir) vai acabar por tolher o dinamismo, ferir a
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motivagdo e paixdo dos docentes e desvirtuar a sua funcdo. Assim o
cumprimento - zeloso mas contrafeito - da tarefa é acompanhado pela
afirmacdo do posicionamento institucional sobre a matéria em apreco, que
abaixo se formula.

Tomamos esta atitude, porquanto, em nosso entender, se aplica a Avaliacdo
do Desempenho dos Docentes a burocracia onerosa apontada por Honoré
de Balzac (1799-1850): “A burocracia é um gigantesco mecanismo operado por
pigmeus”. B nio olvidamos o aviso de Voltaire (1694-1778): “E muito perigoso
ter razdo em assuntos sobre os quais as autoridades estabelecidas estdo

completamente equivocadas”.

1. A Comissdo de elaboracdo do Regulamento expressa a sua discordancia
em relacdo ao valor maximo de 30%, estipulado no ponto 3 do Artigo 9° do
Regulamento de avaliacdo de desempenho dos docentes da U.Porto, tanto
para a vertente de transferéncia de conhecimento como para a vertente de
gestdo académica. Além de considerar esta disposicdo depreciativa e
penalizadora, interroga-se no concernente a gestdo académica acerca dos
motivos que estdo por detrds de tal orientagdo: quer-se forcar os docentes a
retirar-se do exercicio de func¢des de gestdo e entregar esta a outros atores?
Se assim €, como fica a tdo apregoada reducdo de custos e meios? Ndo estdo
os docentes a altura de gerir e orientar as suas instituicdes? Os fatos provam
sobeja e exuberantemente o contrdrio! Qudo bizarro é o conceito de gestdo
que pode estar acoitado, intencional ou ingenuamente, por detrds da

disposicdo regulamentar!

2. E préprio da natureza das coisas que elas sejam diferentes umas das
outras. No entanto para todas elas estd a ser hoje recomendado o mesmo
figurino. E assim surgem receitas para configurar a Universidade segundo os

ditames de uma visdo e gestdo, com alcance curto e distorcido. E patente a

125



tentacdo de absolutizar nela o paradigma produtivista (melhor dizendo,
consumista), de querer proletarizar e despir de estatuto intelectual os seus
docentes. O SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho
na Administra¢do Piiblica que, com o seu inomindvel regime de cotas, trata os
funciondrios como objetos sem alma e sentimentos, sofre uma ligeira
metamorfose para avaliar os docentes com uma paraferndlia de
instrumentos que modificardo o cerne, a esséncia e o alvo do seu exercicio
profissional. Os enormes desperdicios de tempo e o concomitante desvio de
energias para atender os requisitos da avaliagio vdo irremedidvel e
radicalmente alterar as funcdes e metas fulcrais dos professores.™

Até agora vigorava um sistema de avaliacdo que, ndo sendo perfeito, se
centrava no essencial da atividade e profissionalidade dos docentes, no ethos
da sua autonomia e liberdade cientificas e criadoras. Doravante espreita o
perigo do periférico e do secunddrio passarem a central, com sequelas
funestas para as dimensoes intelectual, cultural, espiritual e humanista da
docéncia universitdria.

Face a este quadro impde-se avivar no conjunto dos deveres o de dizer NAO
a adesdo acritica, demissiondria, passiva e silenciosa a tudo quanto atente
contra a dignidade das pessoas e o clima sadio das instituicdes, a tudo
quanto promova a queda no absurdo.

O percurso dos docentes universitdrios estd sobejamente balizado por
avaliacdes. Pode ser melhorado, mas ndo precisava da introducdo de
obstaculos destinados a desvid-los do seu itinerdrio légico e principal e a
enredd-los em empecilhos destruidores da sua condicdo. A ndo ser que se
assuma explicitamente que o docente universitirio deve ser pura e

simplesmente equiparado ao operdrio ou proletdrio de uma linha de

* A oposicdo ao iniquo e eticamente deploravel SIADAP, que rege a avaliacio dos
funciondrios ndo docentes, tem sido e serd frontal e nitidamente afirmada em todos os
féruns apropriados, designadamente na Comissdo de Etica da UP. Nio deixaremos de
levantar a voz contra esta medida aleivosa, injusta, imoral e inaceitdvel, sempre que se
oferecer a ocasido para o fazer.
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montagem, tendo que registar continuamente o nimero dos parafusos e
artefatos produzidos. E que se defenda uma competicdo sem limites que
roube o lugar a sedugdo pela beleza no relacionamento e trato humanos.
Ademais uma avaliagdo geradora de conflitualidade, animosidade,
desconfianga e falta de lealdade ndo cria um bom ambiente. Logo atenta
contra a dita e almejada produtividade, até porque ha nela factores de sobra
potenciadores de uma pluralidade de consequéncias graves em varios
campos, a saber:
* Asautde fisica e mental dos implicados,
* O relacionamento e trato humanos,
* O modo de nos vermos e contemplarmos os outros,
* O funcionamento das instituicdes,
* Osignificado e sentido da existéncia,
* Os principios e valores estruturantes da cultura, da sociedade e da
pessoa,
* A participagdo da Universidade na destruicio do Humanismo e na
instauracdo de um modo de vida assente no cinismo, na insanidade e

no desvario infernal.

Nao ¢ proprio do bom senso aderir a coisas que detestamos e reprovamos. Se
elas nos suscitam depreciacdo é porque ndo sdo positivas. O inferno, tanto
quanto se concebe, ndo é coisa boa; por isso mesmo ndo queremos ir para la,
tudo fazemos para evitar a queda nesse abismo de fogo e tortura.

Enfim, nio caminhamos de livre vontade nem, muito menos, de alma
jubilosa para o cumprimento da tarefa em causa. Somos empurrados nessa
direcdo, convictos de que num dia n3o longinquo surgird um clamor a

rotular de insanidade esta hora de breu e absurdidade”.

Como ficou sobejamente claro, a nossa posicdo ndo ¢é favoravel a febril
irracionalidade que afeta o estilo de gestdo hoje tdo incensado. Em vez de

uma gestdo pautada por critérios de consideracdo pelas pessoas, temos
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medidas e leis informadas por uma indole persecutéria que atafulha as
instituicSes de procedimentos causadores de perversdo da matriz da fungdo
docente e com abaixamento da motivacdo e paixdo pelo exercicio
profissional. Ao fim e ao cabo este frenesi prefigura uma m4 gestdo e traduz-
se em decréscimo da putativa e almejada produtividade e eficacia.

Este figurino obrigatério desafia-nos a tentar reduzir ao minimo os aspetos
gravosos que ele contém. Assim procuraremos implementar um modelo de
avaliacdo que contribua para a melhoria da qualidade da atividade docente e
do desempenho da instituicdo. Para tanto importa avaliar de modo justo e
equilibrado as diferentes dimensdes das fun¢des assumidas pelos docentes,
de modo que cada um possa empenhar-se a0 maximo na valorizacdo maxima
dos seus pontos fortes e compensar as eventuais lacunas noutras areas.
Importa também instituir um ambiente dissipador de reservas e
desconfiancas em relacdo as intencdes e ao modo como o processo serd
conduzido. No fundo trata-se de levar a prdtica os principios consagrados no
Preambulo do Regulamento, a saber:

“A avaliacdo de desempenho dos docentes, ndo obstante as motivacdes que
presidiram a sua imposicdo, deve ser realizada como um impulso a
reafirmacdo da responsabilizacdo e do comprometimento dos docentes com
os fins da instituicdo. Ou seja, na sua implementagdo trata-se de superar a
justificada desconfianca desta medida, de a expurgar de formalismos
excessivamente onerosos e de a aproveitar para reavivar a vinculacdo social e
humanista da Faculdade, assim como os deveres irrecusdveis dos docentes
face ao cumprimento da missdo institucional.

E certo que a carreira académica estd balizada, em todo o seu trajeto, por
avaliacGes assaz ponderosas e repletas de consequéncias. Porém isso nio
invalida que se encare a avaliagdo, agora regulada, como uma oportunidade
de sopesar o caminho andado, corrigir desvios e estabelecer acertos e metas

para o futuro.

128



O essencial da avaliacdo ndo é, portanto, a sujeicdo da instituicdo e dos seus
atores ao controle e & conformidade com interesses e desideratos estranhos a
sua matriz. Mais importante é reunir e considerar dados e indicadores,
visando melhorar as atividades académicas, apreciar e valorar o contributo
de cada um, fortalecer a autonomia, a criatividade e o grau de empenho dos
docentes.

Por outras palavras, a avaliagdo deve procurar compreender a totalidade da
Faculdade e do labor dos seus agentes, a luz da missdo e das finalidades
institucionais. Para tanto o foco da analise deve incidir sobre o conjunto de
obrigacdes de producdo, transmissdo e divulgacdo de conhecimentos e
orientacdes com alta relevancia cientifica e social, de formacdo de quadros
exemplares enquanto cidaddos e profissionais, assim como de intervencao
no espago publico e universitdrio.

A preocupacdo de objetividade e rigor ndo se atém sé ao que ¢é susceptivel de
quantificacdo, mensuracdo e numeracdo, ja que nem tudo ¢ redutivel a cifras
e numeros. H4 ‘coisas’ condicionantes, determinantes, relevantes e
excelentes - nomeadamente atitudes, posturas e comportamentos civicos e
éticos, tomadas de posicdo, contribuicdes para a imagem e prestigio
nacionais e internacionais da Faculdade, a fidelidade a instituicdo, relacdes
interpessoais etc. - que, na educagdo em geral e no dmbito universitdrio em
particular, ndo devem ser negligenciadas, ignoradas e desvalorizadas.

Enfim, importa enfatizar e assegurar que a avaliagdo ndo caia na tentagdo de
controlar e proletarizar os atingidos, de reduzir a sua liberdade intelectual e
o espirito criador e inventivo. Deve, sim, constituir um instrumento para
elevar a consciéncia dos desafios e da necessidade de participar ativamente
na sua resolugdo, gerar novas possibilidades de reflexdo e renovacdo da
Faculdade e levar a assumir a quota-parte de cada um nesse projeto sempre
inconclusivo e inacabado. Isto requer que se avalie, de maneira justa e
equilibrada, os diferentes aspectos, oficios e papéis da funcido dos docentes,

convidando cada um a empenhar-se na realizacdo médxima das suas
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potencialidades, a vincular-se a compromissos claramente definidos e
repartidos, num clima de sadia emulagdo. B igualmente curial prover um
ambiente dissipador de reservas em relacdo aos alvos e ao método como o
processo serd conduzido.

Ademais a avaliacdo assume a orientacdo dos Estatutos da Faculdade, ao
estipular que se incentive e valore, com equidade e igual apreco, a procura e
comprovacdo dos diferentes e necessdrios tipos de saber, tendo em atengdo a
especificidade desta drea como campo de conhecimento, de aplicacdo e
intervencao.

Deste modo, a avaliacdo contribui para aprofundar a cultura da exigéncia, da
proficiéncia e enaltecimento do mérito, da qualidade e exceléncia em todas
as vertentes, assente em critérios transparentes.

Esta premissa, vdlida em qualquer tempo, ¢ particularmente justificada
numa situacdo de asfixiante garrote financeiro e sobrecarga de tarefas.
Todos se devem sentir obrigados a ter uma relacdo de lealdade e verdade
com a Faculdade, a corresponder ao prestigio que ela confere.

Face ao creptsculo deontolégico que hoje invade todos os locais, é vital para
o setor universitdrio, pela sua primazia e simbolismo social, exigir que nele
todos passem na prova e no crivo do respeito pela ética, nas muitas facetas
que esta dimensdo encerra. De resto o conceito de ‘exceléncia’, um emblema
tdo caro a Universidade, exalta o sentido com que era preenchido na
Antiguidade Cldssica: a prestacdo culminante ou exponencial da arte
unificadora do saber, da técnica, da ética, da estética, da virtude. Estas
nogdes sdo expressdes e representacdes da missdo da Faculdade; logo todas

elas devem concitar um desempenho acurado e afincado e uma avaliacio

condizente, para se alcancar o nivel almejado”.

Em sintese, contra o fervor, o impeto e o zelo controladores e a sanha
persecutdria, que se escondem por detrds do sindroma da avaliacdo, bem
como contra o latente perigo destrutivo que ela encerra, repete-se a

adverténcia de van Vught, inserta na Parte I: “Os docentes e os investigadores...
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confrontados com uma requlamenta¢do detalhada e restri¢bes a sua forma de
actuar, podem sentir-se desiludidos por ndo poderem sequir os caminhos sugeridos
pela sua consciéncia profissional. Podem desinteressar-se de novas descobertas,
aborrecer-se com os trabalhos de rotina e perder interesse na inova¢do.”

Igualmente tem aqui inteiro cabimento a fala do Pe Manuel Velho, citada
por José Saramago: "Para a forca hia um homem: e outro que o encontrou lhe dice:
Que he isto senhor fulano, assim vai v. m.2 E o enforcado respondeo: Yo no voy, estes
me lleban””

Perante isto assumamos o dever moral de protestar e até uivar, se a isso nos

virmos forcados.™

* Ibidem.
*José Saramago, Memorial do Convento. Circulo de Leitores, Lisboa, 1999

* Ulvemos, disse o cdo. (Livro das Vozes, in Ensaio sobre a Lucidez, José Saramago. Editorial
Caminho, Lisboa, 2004).
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11. Formacao Continua

Qual é o destino do homem? ‘Formar-se’; revestir-se de formas sempre novas.

Wilhelm von Humboldt, 1767 — 1835

Esta dimensdo da missdo da Faculdade tem vindo a aumentar nos ultimos
tempos, mas tem ainda pela frente algum campo de crescimento a percorrer.
O objeto da instituicdo, o nimero de docentes e as muitas tarefas que eles
assumem constituem um forte constrangimento a expansido deste dominio.
Sem olvidar que a formagdo continua ndo pode ser vista como uma panaceia
para os problemas de financiamento e como sinénimo do alargamento da
abertura a sociedade. Nem deve convergir para o intento ou deriva de fazer
da Universidade um nicho de mercado e negécios.

H4 que dizer ainda que, se fosse tomado a letra, o apelo ao aumento da
aposta nesta oferta, as outras dimensdes bem mais condizentes com a matriz
essencial da missdo universitdria seriam negligenciadas e, quicd,
marginalizadas. Quando se estica a pele da superficie, deixa-se algo a
descoberto e diminui a espessura da profundidade.

Porventura, serd possivel alargar a formacgdo continua a cursos nio
conferentes de grau, com 15 ou mais ECTS, abrindo aos eventuais
candidatos a frequéncia de cadeiras em funcionamento nos outros cursos.
Seja como for, a expansdo da formacdo continua, devidamente ponderada,
sem correr o risco de encerrar a Universidade em mais um colete da gestao
acorrentada ao credo neoliberal, passa pela avaliacdo equilibrada desta
frente de acdo, bem como pela valorizacdo de potencialidades e
competéncias de alguns docentes que, de outro modo, seriam

desaproveitadas.
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12. Eventos Cientificos

A ignordncia traz muito mais certezas do que o conhecimento.

Charles Darwin, 1809-1892

A divulgacdo de conhecimentos perfaz um imperativo indissocidvel da
missdo da Faculdade, justificativo e recompensador do labor que nela se
realiza. Ela concretiza-se através de varios canais (publica¢des, formacao
continua, prestacdo de servigcos etc); mas ¢é nos eventos de cardter
vincadamente cientifico que reveste uma forma de exceléncia. Neste
capitulo pode fazer-se mais e melhor, racionalizando os meios disponiveis.

A oferta e o funcionamento de tantos e tdo diversificados cursos de 2° e 3°
Ciclos implicam a passagem pela Faculdade de ndo poucos investigadores de
renome internacional, para além da proficiéncia cientifica e tedrica
imanente e decorrente de tais cursos. Esta circunstidncia permite a
Faculdade calendarizar uma série de simpdsios e semindrios, distribuidos ao
longo do ano, susceptiveis de animar, dinamizar e realcar a atividade, a vida e
a imagem cientificas da instituicdo.

Na mesma linha de profundo significado insere-se a realizacdo de congressos
e debates com repercussdo e eco nacionais e internacionais (a titulo de
exemplo, O Corpo no Cristianismo, Congresso Mundial de Biomecdnica do
Desporto e Congresso Internacional de Jogos Desportivos, no decurso de 2011).
Os resultados destes eventos sdo acrescidos, porquanto formam
complementarmente uma base de sustentacdo da producdo editorial da
Faculdade.

Neste capitulo requer-se uma atempada e melhor congregacdo e
programacado das agdes das unidades de investigacdo e dos cursos de 2° e 3°

ciclos.

133



Cabe também neste item a ideia de criar as Conferéncias FADEUP, a
semelhanca do que acontece noutras institui¢Ses. Trata-se de sessoes abertas
a toda agente, sendo nelas abordados temas da mais variada natureza,
naturalmente ligados a assuntos cativantes do interesse e da atencdo do
publico. Elas seriam filmadas para serem colocadas na Web e teriam com
conferencistas nomes situados ‘dentro e fora do quadrado’ habitual de
preletores. Pouco a pouco impor-se-iam como referéncia na cidade e no pais.
A ideia vai ser lancada a terra, esperando que faca o caminho e encontre

condicdes para germinar e frutificar.
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13. Reestruturacio cientifica

Tolo é aquele que naufragou seus navios duas vezes e culpa o mar.

Publilius Syrus, Séc. I a.C.

A renovagdo da estruturacdo e organizacdo cientificas da Faculdade
perfazem uma tarefa que o Conselho Cientifico deve abracar com a
serenidade e o discernimento que sdo proprios desse 6rgdo. Para tanto urge
sopesar o modelo em vigor, no concernente aos resultados que alcancou e as
potencialidades que ainda mantém, bem como ao eventual definhamento ou
esgotamento das suas possibilidades. Até ao presente a légica de
agrupamento (gabinetes) pela docéncia sobrepds-se, com vantagens para a
coordenacgdo das tarefas de lecionagdo, a dos grupos disciplinares e dreas
cientificas. Um novo modelo, se necessario, devera assumir o passado como
uma heranga e alargar as janelas de oportunidade e resposta para os desafios
do presente e do futuro previsivel.

Uma eventual reestruturacdo deve também cuidar e sopesar a vinculagdo das
vagas de Professores Catedriticos e Associados. A vinculagdo a dreas
cientifico-disciplinares, até agora vigente, acarreta disparidades e
incongruéncias nas probabilidades de promogdo na carreira docente,
ocasionando que possam atingir uma posicdo superior docentes com
curriculum vitae menos valioso do que outros. Isto convida a encarar a

hipdtese de outra distribuicdo das vagas existentes.
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14. Instalacdes e obras

O que é Sbvio nem sempre € conhecido, e o que € conhecido nem sempre estd presente.

Samuel Johnson, escritor inglés, 1709-1784

A construcdo do edificio da Faculdade fez 15 anos em Fevereiro de 2011. O
custo do mesmo orcou na casa dos 9 milhdes de euros. Em termos técnicos
estima-se que o custo de manuten¢do de um edificio ande por ano na ordem
dos 3 a 5% do custo inicial do mesmo. Significa isto que, para os gastos da
conservagdo do prédio da FADEUP, deviam ser disponibilizados anualmente
270/450 mil euros.

Devido a constrangimentos financeiros, sobejamente conhecidos, o
investimento da Faculdade em manutencdo ndo tem existido, salvo
intervencdes de cardcter urgente e pontual, muitas delas derivadas
infelizmente de problemas de construcdo do edificio.

Deste modo julgamos que se tornam absolutamente inadidveis, a partir de
2011, intervencdes de fundo no edificio, tendo em conta a diminuicdo da
seguranca para os utilizadores de alguns espacos, o perigo de derrocada de
algumas partes e um exponencial agravamento de custos a posteriori.

Todavia a Faculdade ndo dispde de dotagdes orcamentais para suportar um
encargo de tal vulto. Esta dificuldade estende-se certamente a Reitoria da
UP; ela tem sido, repetidas vezes, chamada a disponibilizar meios para
remediar a degradacdo da situagdo. Ora isto ndo tem sido conseguido na
dimensdo fundamental, pese embora o espirito diligente e a manifesta boa
vontade do Vice-Reitor responsdvel pelo pelouro das obras, que, além de ter
concedido ajudas importantes (instalacdo de 100 painéis solares e reparagdo
de partes do telhado), tem planos prontos e ideias claras e positivas para a

desejada e necessaria intervencao.
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Registe-se que ainda ndo houve oportunidade para reparar os tetos falsos
dos gindsios, em estado de visivel precariedade, para rever os sistemas de
detecdo de incéndios e de intrusdo, bem como o equipamento do posto de
transformacdo.

Nesta conformidade diligenciaremos para que se concretize o que ja estd
programado e contratualizado: o conserto dos tetos e telhados e a montagem
de painéis de energia solar que permitam diminuir significativamente as
despesas de consumo energético.

No tocante a equipamentos dos gabinetes e laboratérios, é preciso que todos
se inspirem nas boas praticas existentes do CIAFEL, elaborando projetos de
prestacdo de servicos e ou de investigacdo cientifica e candidatando-os ao

financiamento externo. Esta fonte deve ser progressivamente utilizada.
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15. Melhoria dos servicos

Sabedoria € saber o que fazer. Habilidade € saber como fazer. Virtude é fazer.

David Starr Jordan, 1851-1931

Servicos Administrativos
A Direcdo da Faculdade estd e vai continuar atenta a necessidade de
inovacdo dos Servicos Administrativos. Assim, apds a sua elei¢do, avancou
com uma reestruturacdo baseada na aprovacdo de um novo organigrama de
funcionamento. A implantacgdo total das mudancas acontecerd ao longo de
2011, visando
* A melhoria do funcionamento e da insercdo de dados no SIGARRA;
* Fundir os Servicos de Alunos e das Provas Académicas,
reconstituindo-os como Servicos Académicos;
* A producio de Manuais de Procedimentos dos Servicos
Administrativos;
* A organizacdo de dossi€s legislativos e regulamentares de cada
servico.
Nos ultimos anos, devido a inumeras tarefas de adequacdo a novos
regulamentos e a falta de pessoal (em nimero e especializacdo), foi muito
dificil a atualiza¢do em permanéncia da informacdo no SIGARRA, tal como
o aproveitamento desta ferramenta que, embora revele algumas fraquezas,
tem enormes potencialidades. Ao longo de 2010, com prolongamento em
2011, criaram-se praticas destinadas a informatizar o mais possivel a relacdo
dos Estudantes com os Servicos Académicos, reduzindo o ‘atendimento ao
balcdo’, libertando os funciondrios desse Servico para dar sequéncia as suas

tarefas normais.
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Aproveitou-se o fato de duas Estudantes do Curso de 2° Ciclo em
Comunicagdo e Desporto realizarem o seu Estdgio na Faculdade, tendo
nomeadamente atuado no campo da Comunicacdo e da Imagem, renovando
e atualizando a pdgina da Faculdade no SIGARRA, elaborando os Guias da
Faculdade e do Estudante, procedendo ao recorte e difusdo interna das
noticias sobre a Faculdade na comunicagdo social e intervindo no campo da
divulgacdo externa de atividades da Escola.

Igualmente a digitalizacdo global dos documentos teve o seu inicio em 2010
e vai continuar o seu caminho.

Eis exemplos de transformacdes operadas e que requerem ser objeto de
continuidade e criatividade no presente e no futuro, dado o aumento do

volume de trabalho e a manifesta caréncia de pessoal para o realizar.

Biblioteca
A histéria de uma instituicdo universitdria prende-se com a da sua
biblioteca. Uma biblioteca ¢ como um organismo, com vida prépria mas sem
fim. Renova-se & medida que se renovam os seus periodicos, livros e afins.
Esta renovacdo ¢ uma tarefa indeclindvel da Faculdade, comportando
elevados custos financeiros, necessitando de uma constante atualizacdo dos
seus processos internos. Mais ainda, as novas tecnologias permitem alcancar
outros publicos, outras fontes de informacdo e formas de divulgacdo do
conhecimento produzido pela Faculdade. Uma biblioteca ndo mais pode ser
um simples depdsito de obras, mas um elemento pleno de vida que convide a
frequentd-la e a respirar com prazer o oxigénio do saber.
Nesse sentido desde 2010 a Biblioteca vem sendo alvo de reorganizagdo,
conferindo-lhe mais atualidade, mais funcionalidade e mais servicos, de que
destacamos os seguintes:

* Inicio da alteragdo do sistema de cotas e consequente reorganizagao

dos documentos;
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* De modo a permitir a reorganizacdo dos documentos, foram
retirados para arquivo os periddicos e livros antigos selecionados
pelos docentes;

* Reorganizagdo das tarefas dos funciondrios;

* Reorganizagdo da 4rea técnica da Biblioteca,

* Insercdo de links no Mdédulo de Publicagdes, de forma a permitir o
acesso direto ao texto completo das dissertagdes de estudantes e
docentes;

* Criacdo de um espaco de leitura de lazer.

A inovacdo na biblioteca vai continuar a ser uma importante linha de acdo,
tendo em vista corresponder a exigéncias do Processo de Bolonha (contidas
na formulacdo dos seus principios e objetivos, porém, infelizmente,
descuradas na implementa¢do do mesmo), nomeadamente o apoio a uma das
medidas da melhoria da formagdo dos estudantes, como seja a realizagdo

auténoma ou orientada de estudos e trabalhos.

Gabinete de Informaitica

A comunicagdo estd na ordem do dia. Ndo comunicar significa ndo existir e
ndo estar presente. As instituicSes sociais, entre as quais se destaca a
universitdria, sio cada vez mais redes de conexdes. Quebrar um desses elos é
destruir um conjunto que tem de estar unido em permanéncia.

O Gabinete de Informdtica assume, pois, uma importancia decisiva no
contexto da Faculdade, mesmo que preze a discricdo, sé se dando pela sua
existéncia quando o problema acontece.

Este Gabinete, para além das tarefas de gestdo de todos os servigos inerentes
a rede informdtica com um parque composto por cerca de 250
computadores, presta ainda valiosos servicos a todos os Estudantes da

Faculdade.
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Se consultarmos os Relatérios de Atividades dos anos passados,
nomeadamente o de 2010, constatamos que este gabinete ndo cessa de
assegurar intervencdes nas dreas da seguranca, do parque informadtico, da
automatizacdo de processos, do E-mail, da Web, da manutencio,
alargamento e remodelacdo da rede e dos servidores, no apoio a congressos e
eventos, na assisténcia aos utilizadores e na criacdo de procedimentos para
geracdo de cartas em inglés para os estudantes do programa Erasmus.

Esta constatacdo autoriza a afirmar que o Gabinete de Informadtica ¢
imprescindivel ao bom funcionamento da Faculdade e que este seria
profundamente penalizado com uma eventual e teimosa centralizacdo de
servicos pela Reitoria que acabasse com este indispensavel servico local ou
reduzisse o Ambito e os meios da sua intervencdo.

Ademais a FADE deseja implantar-se nas redes sociais, dado que estas
representam hoje uma nova entidade de inegdvel valor. A integracdo da
Faculdade no Facebook e no Linkedin e Twitter, para a Europa e EUA, e no
Orkut para o Brasil, parece uma iniciativa decisiva para levar a instituicdo ao
mundo e a todos os antigos estudantes. Isto requer o indispensavel e
coordenado contributo do Gabinete de Relacdes Externas e dos servicos de

informadtica.

Relacoes Externas

O Gabinete de Relagbes Externas, um fruto das alteracdes implantadas nos
Servicos Administrativos, reforcou as suas competéncias, passando a
coordenar vdrias atividades, tais como as relacdes internacionais, toda a
comunicagdo interna e externa e a gestdo da imagem.

Os resultados da reestruturagdo sdo jd visiveis nos dominios da
internacionalizacdo, cooperacdo e mobilidade, bem como no da

comunicagdo e gestdo da imagem. A isso soma-se
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* A participacdo em reunides na Reitoria, visando afinar estratégias
com Os Servigcos centrais;

* A preparagdo e acolhimento, juntamente com o Diretor da Faculdade,
de varias comitivas estrangeiras das mais diversas nacionalidades;

* Arecepgdo de visitas de alunos do ensino secunddrio & Faculdade;

* A participacdo na organizacdo e divulgacdo de eventos cientificos e
afins;

* A organizacdo de reunides na Faculdade com funciondrios de
Universidades estrangeiras, com a finalidade de dar a conhecer o
labor da Faculdade e de trocar e avaliar experiéncias no que diz
respeito as boas praticas nas Relagdes Internacionais.

Estalinha de acdo é, naturalmente, para manter e aprimorar.

Observatdrio da Profissio

A criacdo de um observatério da profissio ¢ uma necessidade hd muito
tempo sentida.

E urgente responder a diferentes questdes, tais como:

* Onde estdo colocados os nossos ex-estudantes?

* Quais os oficios e os sectores (escola, gindsios, clubes desportivos,
autarquias, etc.) que perfazem o campo profissional? Qual a
percentagem de cada um?

* Quanto tempo dura a entrada no mercado de trabalho?

* Qual o salario médio?

Na mesma linha de preocupacido insere-se o problema do acesso a profissdo.
Os estudantes acabam o curso e ndo tém qualquer apoio institucional para
os orientar no ingresso profissional. Obviamente isto constitui uma
inquietacdo que apela a tomar alguma medida nesta matéria.

A concretizagdo deste desiderato ndo se apresenta facil, dada a sobrecarga de

tarefas que acomete os docentes e funciondrios ndo docentes. Vamos
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recorrer aos docentes do Gabinete de Gestdo, para que estudem o assunto,

incluindo a contribuicdo de estudantes de pés-graduagdo na area.
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16. Relacionamento com a Associacio de Estudantes

O poder corrompe, e o poder absoluto corrompe absolutamente.

Lord Acton, 1834-1902

A AE - Associacdo de Estudantes ¢ um parceiro deveras relevante da
promog¢do de uma cultura de qualidade e exigéncia na Faculdade. Disp&e
igualmente de condi¢Ses favoraveis a realizacdo de ag¢bes com larga
repercussdo na mobilizacdo e formacdo dos estudantes. Por isso mesmo é de
toda a utilidade aprofundar as relagdes e concertar estratégias e esforgos
com ela, bem como atribuir-lhe um estatuto de consideragdo e respeito com
ressondncia e percepc¢do junto dos estudantes, no sentido destes descobrirem
e explorarem as potencialidades e oportunidades que a estrutura encerra e
oferece.

Tradicionalmente a AE representava e mobilizava essencialmente os
estudantes da graduacdo. Com a progressio em flecha da pds-graduacao
(Segundo e Terceiro Ciclos) é imperioso que ela se abra a um espectro mais
alargado de membros e de problemas e interesses. Ou seja, a AE carece de
uma transformacdo e renovacdo que devem ser estimuladas pela Direcdo da
Faculdade, mediante a existéncia de relacdes de proximidade, didlogo,
lealdade, franqueza e inter-ajuda.

Ademais a AE ¢ indispensavel para erradicar nos estudantes quaisquer
indicios das gastas, estapafirdias e deplordveis praxes, de resto proibidas

dentro da Faculdade.
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17. Renovacio da Direcido da Faculdade

O futuro € a aurora do passado.

Teixeira de Pascoaes, 1877-1952

O ano de 2010 caracterizou-se por uma acentuada mudanca na configuracao
da Faculdade. Com efeito é neste ano que se implementam novos Estatutos
da Faculdade, elaborados em conformidade com os Estatutos da UP, estes
por sua vez determinados pelo RJIES.

Como resultado desta mutagdo instituem-se novos érgios de governo da
Faculdade, nomeadamente o Conselho de Representantes e o Conselho
Executivo, altera-se a composicdo deste tltimo, ocorre a eleicdo do Diretor
pelo Conselho de Representantes através de um processo de candidatura
assente em moldes diferentes do tradicional. Também o Conselho Cientifico
vé reduzida a sua composicdo, passando os seus membros a ser eleitos.

Este processo arrasta-se durante praticamente todo o primeiro semestre de
2010, consumindo energias e gerando resquicios de animosidade e
conflitualidade, naturais e habituais em situa¢Ses deste género. Ou seja, a
agitacdo decorrente do prolongado e pernicioso frenesi reformista que vem
tomando conta da Universidade, perturbando de maneira evidente e
excessiva a sua vida e as relacdes institucionais e até pessoais, teve algum eco
dentro da Faculdade.

Ao fim e ao cabo, a situagdo tendeu rapidamente para a normalidade.
Algumas sequelas foram ainda visiveis na distribuicdo do servico docente;
porém o ano escolar 2010/2011 iniciou-se em clima de absoluta
tranquilidade.

O resultado das eleicdes apresenta um aspeto muito positivo, porquanto

revela uma boa sintonia entre as forcas da consolidacdo e da renovacio,
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harmoniosamente expressa pela entrada de docentes com largo futuro em
6rgios presididos por docentes mais antigos e pela assuncdo da presidéncia
do Conselho Cientifico (cumulativa com a fun¢do de Sub-Diretora) por uma
docente jovem. [gualmente ndo é de desprezar o fato de se registar um maior
equilibrio na ocupacdo dos lugares inerentes aos diversos drgdos por
docentes de ambos os sexos. Do mesmo modo ¢ de saudar a pertenca ao
Conselho de Representantes de dois membros externos, no caso duas
personalidades altamente prestigiadas no meio sécio-profissional.

Ademais, ndo obstante os sobressaltos provocados pelo conjunto de eventos
nada propicios a um clima muito produtivo, o ano 2010 assinala um notdrio
avan¢o no capitulo do labor académico e cientifico, afirmando-se como um
periodo de elevados indices nos diversos pardmetros da avaliacdo desta
matéria.

Em suma, estd em curso uma renovacdo dos protagonistas da instituicdo.
Mais, uma das linhas de acdo da Direcdo da Faculdade é, precisamente, a
preocupacdo de ajudar a jovem geracdo de docentes a preparar-se
paulatinamente para assumir func¢des e responsabilidades dirigentes e, assim,
estar & altura de levar por diante e imprimir um rumo de confianca aos

destinos e ao futuro da instituicdo.
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18. Conclusao

A vida sdo deveres que nds trouxemos para fazer em casa.

Mario Quintana, 1906-1994

A equipa diretiva, os docentes, estudantes e funciondrios da Faculdade estdo,
por certo, a altura de concretizar e operacionalizar as linhas de acdo
esbogadas e tracadas nas paginas anteriores. Tudo o que ¢ facil ou 6bvio esta
feito, ja foi inventado no passado. Fazer de novo (qual Sisifo atualizado e de
carne, osso e sangue), de modo sustentdvel, comporta esforco, exige coragem,
implica visOes e aspira¢des, nossas e dos outros.

A semelhanga da finalidade substancial do desporto, bem como da obra dos
talentos, dos criadores e inovadores, queremos travar uma luta entre corpo e
alma, entre quietude e inconformismo, entre rotina e inovagdo, entre ser e
devir, entre estabilidade e subversdao. Almejamos ser capazes de interiorizar e
assimilar correntes e ventos desencontrados e, a partir dessa base, gerar
novos procedimentos e praticas, destinados, por sua vez, a ser adoptados por
outros. Essa capacidade casa-se com a propensdo para arriscar, para
confrontar e subverter a ordem existente, agindo tranquila e serenamente,
sem esperar a eventual vinda e colheita de reconhecimento ou beneficio
similar num horizonte temporal mais ou menos distante, a ndo ser o da
consciéncia satisfeita com a coeréncia da caminhada.

Temos todos, em conjunto e de mios dadas, que dar seguimento a herculea
empreitada com que, hd alguns anos atrds, arrancamos e erguemos do nada a
nossa Faculdade. Continuaremos a cumprir o sonho de a elevar a subidos
niveis de exceléncia, de lhe dar voz e de a fazer cantar, com ritmo e
harmonia, no coro polifénico nacional e universal. B essa a nossa didspora,

peregrinacdo e errdncia. E esse o destino honroso e nobilitante que nos
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tocou em sorte. B ele que nos realiza e justifica como académicos e como
pessoas, levando-nos a escalar o céu azul e ensolarado, a ultrapassar barreiras
e obstaculos, a anular distancias, a tornar préximo o longinquo, possivel o
impossivel, como prescreve a acuidade médica, filoséfica e poética de

Miguel Torga:

Ter um destino

E ndo caber no berco
Onde o corpo nasceu,

E transpor as fronteiras
Uma a uma

E morrer sem nenhuma.
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Os grandes navegadores devem sua
otima reputa¢do das grandes tempestades.

Epicuro, 341 a.C. - 270 a.C.



Ao encerrar este documento, temos consciéncia acordada da sua
incompletude, das suas falhas e debilidades. Serve-nos de alivio a
concordincia com a lacida anotacdo de Fernando Pessoa: “Ndo hd sintese
perfeita, porque ndo hd andlise perfeita. E por isso que os criminosos, como de hd
muito se diz, esquecem sempre qualquer detalhe no plano ou prdtica do seu crime”.
Contrariando o que seria expectdvel, de pouco nos valeu a experiéncia.
Afinal, mais uma vez se confirma a razdo da definicdo de Oscar Wilde (1854-
1900): “Experiéncia é o nome que toda a gente dd aos seus erros”.

Igualmente temos presente que muitas das consideracSes, expressas nas
paginas anteriores, contém juizos deveras criticos, severos e alguns de total
discordancia em relacdo aos rumos axiais que estdo a ser aplicados a
Universidade e a vida na sociedade. Claro que isto nos penaliza. Mas,
querendo ser humanos, estamos sujeitos a cultivar horror ao “gorduroso
odor do estabulo” (Nietzsche, 1844-1900), a ser desalinhados e fugitivos da
manada. Ndo por teimosia ou embirracdo, mas por inquietude e obrigacao.
Temos o dever de fugir, a sete pés, da animalidade e irracionalidade do
bando e do rebanho. Somos seres de fuga, buscando e seguindo por linhas de
acdo e liberdade. Para escapar a captura pelas mais ardilosas e venais formas
da alienagdo e sujeicdo. Temos que observar a maxima de Martin Luther
King, Jr. (1929): “A verdadeira medida de um homem ndo se vé na forma como se
comporta em momentos de conforto e conveniéncia, mas como se mantém em tempos
de controvérsia e desafio.”

E também ndo podemos esquecer e trair o lema da candidatura a Diretor da
Faculdade: Corrida contra o tempo. Pela ética, inovacdo, qualidade,
responsabilidade e exceléncia.

Neste transe amparamo-nos em Thiago de Melo: “Quem ndo sonha o azul do

voo perde o seu poder de pdssaro”.

' Fernando Pessoa, Quaresma, Decifrador (edicdo de Ana Maria Freitas).
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Ora isto obriga a sonhar e a realizar: Citius, Altius, Fortius! A ndo cairmos na
tentacdo de converter a reflexdo em lamuria inibidora da acdo; nem de nos
entregarmos a ingénua espera de ver, de maneira espontanea, ultrapassados
os males denunciados e realizados os sonhos idealizados, sem o empenho
correspondente. A esperanca passiva e demissiondria aliena e tolhe os nossos
passos.”

Como acentuou o Marechal Foch (1851-1929), “a inac¢do € uma falta
infamante”. No que é secundado por José Anténio Marina: “O importante é a
ac¢do, que é o modo de converter em realidade as irrealidades que pensamos™’

Sem vontade nada feito, disse muito antes Aristételes (384-322 a.C.). Aquilo
(acrasia, peso, gravidade, indoléncia, preguica, desidia e obesidade nos
sentimentos, nos objetivos, nos olhos, no coracdo e na alma) que nos puxa
para o chdo e para a inércia ¢ que nos afunda no pasmo, na falsidade,
violéncia e iniquidade, no nivel zero de humanizagado, e nos atira para fora
da 6rbita da dignidade.

O 4nimo ¢ o constituinte fundamental para nos mantermos em voo, para
ndo nos rendermos ao desleixo, para ultrapassarmos a nossa condicdo de
homens de mente e desejos divididos e escaparmos a atragdo da selva tdo
perto e dentro de nds. Para tanto necessitamos do amparo da ética, sabendo
que ela é drdua, por se situar no dominio do custoso, do grande, do excelente
e elevado, daquilo que supera as faculdades animais que sdo faculdades do
facil, da desisténcia e omissdo. Ela seduz para as alturas, possibilitando que
sejamos seres minudsculos com sonhos maitsculos, capazes de converter o
miseravel em grandioso.

Por outro lado, temos presente a formulacdo de Pindaro (521-441 a.C)): o

7

atleta é “aquele que se deleita com o esforco e o risco”. B isto que constitui o

* Seja permitida a inclusdo destas citacdes, de dois cidaddos brasileiros, isto é, luséfonos,
pertencentes ao campo da musica:

“Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer” (Geraldo Vandré).

“Meu tempo ¢ hoje” (Paulinho da Viola).

*José Anténio Marina: Btica para Ndufragos. Editorial Caminho, Lisboa, 1997.
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desporto e ¢ constituinte de nds, expressdo do nosso ser. Carregamos este
desafio e destino, o peso do sentido da vida e do enobrecimento da
existéncia.

Eis porque devemos aderir com afinco e afeto ao chamamento de Fernando
Savater: “O facto de estarmos inseridos numa sociedade que tem voltado as costas
a ética ndo € motivo para desanimarmos. Somente a virtude € capaz de renovar as
forcas do homem, convidando as pessoas a aplicar-se na observincia do dever. O
agir virtuoso ou €tico ndo pode ser uma prdtica ocasional ou esporddica, mas sim
um hdbito alicer¢ado na vontade e capacidade de perseverar na persequicdo do
bem e do belo”™*

Deixemo-nos, ainda, confortar e apaziguar, encantar, estimular e incendiar
pela conviccdo de Robert Doisneau (1912-1994): “As modas passam. O que €
belo permanece”. E pelo posicionamento assertivo de Boaventura de Sousa
Santos: “Ser utdpico é a maneira mais consciente de ser realista no final do século
XX

Aos professores cumpre integrar a pléiade dos que aram, revolvem e
amanham a terra 4rida e estéril, para nela lancar a can¢do do semeador, de

Miguel Torga (1907-1995):

Na terra negra da vida,
Pousio do desespero,

E que o Poeta semeia
Poemas de confianca.

O Poeta é uma crian¢a

Que devaneia.

“ SAVATER, Fernando (1997): O VALOR DE EDUCAR. Editorial Presenca, Lisboa.
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Mas todo o semeador
Semeia contra o presente.
Semeia como vidente

A seara do futuro,

Sem saber se o chdo € duro

E lhe recebe a semente.

Porto, Abril de 2011
O Diretor

orge Olimpio Bento
g P

Professor Catedrdtico
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