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Resumo

O presente relatério surge no ambito do 2° Ciclo de Mestrado em
Desporto para Criancas e Jovens, da Faculdade de Desporto da Universidade
do Porto, tendo sido realizado durante a época 2018/19 na equipa de Sub-10
Dragon Force Valadares, com o propdsito principal de adquirir conhecimentos
praticos sobre o treino, emparelhando-o com a teoria.

Assim, procurei adquirir novos conhecimentos Tatico-Técnicos
relacionados com o jogo. Como tal, adquiri as fun¢des de treinador principal
dos Sub-10 Dragon Force Valadares, sendo que as minhas principais fungoes
foram orientar a equipa em treino e jogo, ensinando, corrigindo, estimulando e
motivando todo o grupo. Os principais objetivos estavam focados no aumento
das minhas competéncias em treino, preparando e potencializando da melhor
forma cada jogador para a crescente exigéncia da competicdo. O contexto
competitivo desenvolve-se num ambiente em permanente alteracao
informacional, e, os jogadores tém de ser capazes de adaptar-se e tomar
decisdes coerentes com a ideia de jogo, sendo o treino um fator preponderante
para tal desenvolvimento.

Considerando os objetivos referidos, ao longo da revisao de literatura
fez-se referéncia a diversos temas, tais como o futebol, a formacédo de
jogadores, o papel do treinador, o treino de futebol com criangas e jovens como
facilitador dessa crescente complexidade de forma a potenciar a tomada de
decisdo, a prética deliberada e os principios de jogo. Paralelamente, com a
pratica desportiva, era possivel operacionalizar algumas respostas e entender

de que forma a teoria e a pratica poderiam complementar-se.

PALAVRAS CHAVE: FUTEBOL; TREINADOR; TREINO; FORMACAOQ;
CRIANCAS E JOVENS
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Abstract

This internship report is presented in the scope of the 2" Masters Cycle
in Sports for Children and Young People, of the Faculty of Sports of the
University of Porto. The internship was held at the Dragon Force Valadares
football club U10 team, during the 2018-2019 season. The main purpose was to
allow a transition knowledge from theory to practice, in respect to coaching.

In the hope of acquiring new technical and tactical skills related to the
game, | took on the role of Head Coach of the U10 football team, where | was
responsible for providing guidance during practice sessions and matches by
teaching, correcting, stimulating and motivating the group. The main goal was to
improve on my coaching skills, whilst preparing and empowering each player for
the demands of the competition. The competitive context develops in an ever-
changing information environment, where the players must be able to adapt and
make decisions in line with the game; as such, coaching is essential for their
development.

Considering the objectives mentioned above, in the course of this report |
will touch on the following topics: the soccer, player training, the role of the
coach, soccer training with children and youth as a facilitator of this growing
complexity in order to enhance decision making, deliberate practice and game
principles. In parallel, with sports, it was possible to obtain some answers and

understand how theory and practice could complement each other.

KEY WORDS: FOOTBALL; COACH; TRAINING; FORMATION; CHILDREN
AND YOUTH
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Capitulo |

Introducéao







1.1 Contextualizac&o da pratica profissional

O presente relatério de estagio foi realizado no ambito do 2° ciclo em
Desporto para Criangas e Jovens na Faculdade de Desporto da Universidade
do Porto, com vista a obtenc&o do grau de mestre pela op¢ao de realizacéo de
estagio profissionalizante e, consequentemente, permitindo ter acesso a cédula
de treinador de grau Il. Esta decisdo surge com o intuito de poder vivenciar um
maior nimero de experiéncias num contexto pratico de treinador, podendo
assim adotar uma postura reflexiva e critica, fazendo a ponte entre a teoria e a
pratica e percebendo de que forma poderiam complementar-se.

Ingressar no projeto Dragon Force, surge apdés um contacto voluntario
com 0s responséaveis da escola, no 1° ano de mestrado. A resposta foi positiva,
possibilitando fazer parte de uma organizacdo desportiva de elite, em que a
experiéncia e a aprendizagem poderiam ser extremamente rica, orientada
sobretudo para o desenvolvimento sustentado, equilibrado e global daquele
gue € o elemento mais importante de todo o processo, o0 jogador.

Com a necessidade de realizar o estagio profissional inserido no ambito
do 2° ciclo em Desporto para Criancas e Jovens a intencéo foi clara: continuar
junto do projeto Dragon Force e com trabalho, disponibilidade e entrega, surgiu
a possibilidade de assumir a equipa de competicdo do escaldo de Sub-10. A
forte coesdo da estrutura, a enorme exigéncia por parte de toda a organizacéo e
o desejo continuo pelo trabalho de qualidade, foram as principais causas para
continuar abracado a este projeto.

Para as criancas e jovens, o futebol proporciona uma imensiddo de
sonhos, como o de ser jogador de futebol, apaixonando e inspirando cada
crianca (Garganta, 2004). No passado, a pratica desta modalidade era
maioritariamente realizada nas ruas, porém, hoje o futebol de rua é uma pratica
muito rara, entendido como o caminho mais natural para aprender futebol e por
ser um excelente ponto de partida para desenvolver percepcdes, habilidades
decisionais, taticas e motoras (Machado et al., 2019). E importante, ter uma
forte ligacdo emocional ao jogo através de experiéncias ricas, jogando num

ambiente informal, contrariamente ao vivenciado nas institui¢cées.



Atualmente os clubes de futebol procuram oferecer a possibilidade das
criancas e jovens praticarem o desporto que tanto adoram nas suas estruturas.
Contudo, algumas organiza¢fes ainda ndo possuem o contexto mais favoravel
para 0 crescimento equilibrado de toda a crianga, sustentado por uma
organizacéao interna forte, através de profissionais de elevada competéncia. O
cuidado das instituicbes desportivas tem de ser elevado, proporcionando
experiéncias com diferentes ambientes de pratica, contribuindo de forma
integral para o desenvolvimento da crianca (Cote, Erickson e Abernethy, 2013).
Hoje, as criangas tém imensas obrigacbes e diferentes possibilidades
tecnoldgicas de diversdo, que combinadas com uma possivel e iminente
“extingao” do futebol de rua, com momentos desagradaveis de pratica, podera
levar ao abandono da pratica desportiva. Desta forma, é essencial ter uma
abordagem centrada no aluno e no jogo, encorajando-o, ajustando as tarefas
ao aluno e possibilitando momentos de prazer, que posteriormente levam ao
desejo de voltar a praticar (Machado et al., 2019).

O futebol € um dos desportos mais imprevisiveis e aleatorios, resultado
de um envolvimento aberto com elevado numero de jogadores, condicionantes
espaco-temporais, entre outras que parecem afetar o desempenho de um
jogador e equipa. Neste sentido, tendo em consideracdo o que a modalidade
representa nas suas varias dimensodes, deve-se procurar sempre aproximar o
jogo das limitac6es e capacidades de cada interveniente, proporcionando a
crianca a possibilidade de dar uma resposta efetiva para que desta forma
possa evoluir. E, assim que os jogadores compreendam e sejam capazes de
manifestar conhecimentos técnicos e fisicos em funcdo dos comportamentos
pretendidos dentro de um contexto que estd em constante alteracdo, seguindo
a ideia de que o futebol € um jogo em que as solu¢des para os problemas tém
de ser dadas no aqui e agora (Frade, 2007). Cada jogador percebe e encara o
jogo de acordo com as aquisi¢cdes que tem até ao momento, dependendo o
sucesso nos jogos desportivos coletivos do nivel de desenvolvimento das
faculdades perceptivas e intelectuais dos atletas, em constante articulagdo com
outros fatores que irdo determinar o nivel de performance.

Assim, uma das maiores problematicas passa por compreender como 0s



treinadores procedem ao mais eficiente ensino do jogo, para que estes estejam

mais bem preparados para as diferentes exigéncias que tem o jogo.

1.2 Expectativas e objetivos para o Estagio Profissional

O estagio foi cumprido no escaldo de Sub-10 Dragon Force Valadares,
gue compete no Campeonato Distrital da Associacdo de Futebol do Porto. As
expetativas sdo altas, no que diz respeito a exigéncia e rigor de toda a
estrutura e do contexto competitivo em questéao.

O estagio teve como finalidade a compreensdo do processo de
desenvolvimento de jovens futebolistas, no sentido de poderem estar um dia
mais perto de alcancar o alto rendimento. Com isto, foram definidos alguns
objetivos:

¢ Realcar o impacto que o Futebol pode ter na vida das criancas;

e Incutir um grande compromisso pelo treino e consciencializa-los da sua
importancia para o processo de aprendizagem;

e O papel e a importancia do Treinador como formador de criangas;

e Desenvolver a técnica e o conhecimento tactico de cada crianca;

e Possibilitar momentos de prazer, com grande espirito de amizade,

entreajuda e alegria.

1.3 Estrutura do Relatério

O relatério apresenta-se estruturado no seguimento das “Normas e
orientacdo para a redacdo e apresentacdo de dissertacbes e relatérios”,
fornecidos pelos servicos de documentacdo da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto (FADEUP, 2009).

O relatério de estagio encontra-se dividido em sete capitulos, sendo o
primeiro a “Introduc¢ao”, que inclui a contextualizacdo da prética profissional
através de uma abordagem as expetativas e razdes que levaram a escolha
pela opcdo de estadgio em detrimento da tese, refletindo sobre a probleméatica
da pratica que posteriormente € abordada na revisdo da literatura.

O segundo capitulo retrata o “Enquadramento da Prética Profissional” e



sub-divide-se em trés pontos: (i) abrange o clube e o respetivo contexto no qual
0 presente estagio foi realizado; (ii) contexto de natureza funcional, onde é
exposto e enunciado as funcdes desempenhadas ao longo da época; (iii)
“‘macro contexto de natureza concetual”’, que compreende toda a revisao de
literatura, de forma detalhada, procurando ir de encontro a problematica
apresentada anteriormente. Primeiramente é abordado o futebol, destacando o
seu impacto, sobretudo na populacdo jovem, assumindo-se como um
importante dinamizador de valores, principios e ideais. A formacdo de
jogadores, focado na potencializacéo do atleta. O papel do treinador, face ao
desenvolvimento que o futebol teve ao longo dos anos, o que obriga a um
constante aperfeicoamento das capacidades. O treino com criancas e jovens,
componente mais técnica e tética, tendo em consideracdo a complexidade
informacional do jogo. A prética deliberada, destacando os fatores importantes
até a elite, com destaque para todo o processo e empenho demonstrado pelo
atleta. E, por ultimo, os principios de jogo que foram sempre considerados
tendo em conta o treino e o periodo competitivo.

O terceiro capitulo é destinado ao “Desenvolvimento da pratica”, com
uma descri¢céo clara das ideias de jogo e do modelo de jogo, enquanto guia e
posteriormente a importancia da sua utilizacdo, com destaque para alguns
exercicios e ideias relacionadas com a equipa.

O quarto capitulo refere-se ao “Crescimento a Nivel Profissional”’, em
gue é apresentada as escolhas e reflexdes enquanto orientador de todo o
processo.

O quinto capitulo apresenta as “Consideragoes Finais e Planos de
Futuro”, onde se discorre sobre as aprendizagens, as reflexdes, as duvidas e
as ambicdes futuras.

O sexto capitulo integra as “Referéncias”, onde é explicito toda a
consulta efetuada para a possivel concretizacéo do relatorio.

Por fim, o capitulo sete € composto por “Anexos”, ou seja, documentos

decorrentes das atividades.



Capitulo Il

Enquadramento da pratica profissional







2.1 Contextualizacdo da instituicdo de estagio

2.1.1 Projeto Dragon Force

Com o lema “Tu tens o poder do Drag&o” surge o projeto inovador Dragon
Force, que procura desbravar novos caminhos na formagao desportiva em
Portugal, para rapazes e raparigas, dos 4 aos 14 anos. Respirar a cultura, viver
a mistica e partilhar o quotidiano de um emblema de conquistas é algo que
seduz os mais jovens onde através de uma préatica ladico-competitiva, €
possivel garantir um crescimento sustentado.

A ideia do projeto com a marca FC Porto ndo é novidade para a
comunidade, fazendo vibrar todos os intervenientes, desde os adultos aos mais
jovens, aliando a qualidade das infraestruturas desportivas a competéncia dos
recursos humanos, assumindo um papel preponderante no crescimento de
milhares de criangas. A estruturacao do projeto Dragon Force, permite garantir
um lugar para toda e qualquer crianca, independentemente da sua prontidao
desportiva. Seguindo uma logica crescente de desenvolvimento e de acordo
com a frequéncia de treinos semanais das diferentes turmas, a Dragon Force
dispbe de cinco niveis, para além das restantes equipas de competicao:

¢ Iniciagdo — alunos nascidos entre 2013/2014 (4/6 anos de idade);
e Basico — alunos nascidos entre 2011/2012 (7/8 anos de idade);

¢ Intermédio — 2009/2010 (9/10 anos de idade);

e Avancado — 2007/2008 (11/12 anos de idade);

e Expert — 2005/2006 (13/14 anos de idade).

Os diferentes niveis requerem diferentes formas de jogo, podendo no
contexto da prética ser sempre ajustado, tendo em conta as caracteristicas do
grupo e de cada crianca, procurando ir sempre de encontro as suas
necessidades, possibilitando assim momentos ricos e especificos.

Como reconhecimento de competéncias e de qualidade, a APCER -
Associacao Portuguesa de Certificacdo, no ambito do seu Sistema de Gestao

da Qualidade 1SO 9001:2008, atribuiu a este projeto uma distincdo nunca



atribuida a um clube de formac&do o certificado de qualidade. Todo este
reconhecimento sO foi possivel devido a enorme qualificacdo de todos os
intervenientes, que se entregam com toda a paixdo e competéncia a esta
organizacéo. Por estes motivos, a escola Dragon Force continua a expandir-se
a cada dia, contabilizando 20 escolas de futebol no pais, com trés
internacionais (Bogot4, Toronto/Bradford e Valéncia). A nivel nacional, existem
escolas de norte a sul, incluindo as ilhas.

Independentemente do contexto competitivo, 0s objetivos gerais
propostos para todas as escolas Dragon Force sdo desenvolver nos alunos
competéncias desportivas, apostando igualmente em diversas areas, como a
nutricdo, a cidadania, o ambiente, entre outras. Para cada faixa etaria, para
cada grupo, os objetivos sdo naturalmente distintos e sempre ajustados as
capacidades e necessidades dos jovens jogadores. Curiosamente, na presente
época transitaram 2 treinadores e 21 alunos para os diversos escaldes de

formacéao do Futebol Clube do Porto provenientes de todas as escolas.

2.1.2 Associacao do Projeto ao Valadares Gaia

Com ligacdo a Associacdo de Futebol do Porto, o Valadares Gaia
Futebol Clube esta inserido em Vila Nova de Gaia, onde atuam cerca de 30
clubes. O clube ja existe desde 1930, sendo antes designado por Clube
Futebol de Valadares, sendo atualmente um pequeno clube na cidade que
cresce aos poucos com vista ao desenvolvimento das criancas e jovens. Em
2011 o clube alterou o seu nome para Valadares Gaia, apés transformacdes
em toda a estrutura do futebol, com a criagdo de novos complexos desportivos,
€, N0 ano seguinte, o projeto Dragon Force (Futebol Clube do Porto) assumiu a
formacédo do Valadares Gaia Futebol Clube até ao escaldo de Sub-15, com o
proposito de dar maior visibilidade e qualidade a formacdo dos jovens
jogadores. A parceria, considerada positiva, fez crescer o clube, que vem
alcancando com frequéncia as fases finais dos seus campeonatos.

Atualmente, é a terceira escola Dragon Force mais requisitada do pais,

contabilizando mais de 300 alunos distribuidos pelos diversos escalfes. A
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parceria, possibilitou ser uma das escolas que maior nimero de jogadores

remete para a formacao do Futebol Clube do Porto.

De seguida encontra-se o Organograma do Futebol de Formacao do

Valadares Gaia, uma vez que teve influéncia direta no presente estagio e

descreve minuciosamente toda a estrutura (Figura 1).
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Figura 1 — Organograma do Futebol de Formagé&o do Valadares Gaia
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2.2 Contexto de Natureza Funcional

2.2.1 Caracterizacdo do contexto pratico

O estagio profissional teve inicio a 3 de setembro de 2018, com treinos
definidos para as segundas, quartas e quintas-feiras, entre as 18h15 e as
19h30. Ao sé&bado, no periodo pré-competitivo, realizava-se jogo-treino,
preferencialmente com equipas de um grau de dificuldade elevado, como foi o
caso do FC Porto. O periodo competitivo teve inicio a 13 de outubro de 2018.

O plantel ficou definido em parceria com o coordenador do Dragon Force
Valadares, deixando explicitas as suas inten¢des, com o objetivo de esclarecer
0s principais temas, nomeadamente a presenca obrigatéria de um jogador no
escaldo de Sub-11 misto. Obtive em excel um documento com os dados de
cada crianca e, posteriormente, na primeira semana de treinos era efetuada
uma avaliacdo diagnéstica a equipa, para detetar possiveis falhas. Outros
documentos foram adquiridos, nomeadamente o0 registo de assiduidade
enviado mensalmente e o registo associado a competicdo (convocatoria, plano
de treino e controlo dos dados de jogos). Inicialmente estava pré-definido um
grupo de quinze jogadores, provenientes das duas equipas de Sub-9 do ano
anterior, contudo trés desisténcias antes do inicio da época levaram a reducéo
do nimero de jogadores no plantel.

Relativamente as instalacdes, a escola Dragon Force Valadares possui
um variado leque de recursos para que 0S seus praticantes possam usufruir
com vista a sua evolucdo. Em termos de recursos materiais, todas as equipas
dispdem de um material comum, com bolas de diferentes tamanhos, coletes,
sinalizadores, cones, estacas, barreiras e balizas de diferentes dimensdes.
Para além de todos estes recursos, todo o espaco encontra-se disponivel para
a boa pratica desportiva dos alunos (consultar Anexo A).

O estagio profissional terminou a 18 de maio, dando continuidade aos
treinos para posteriormente competir em torneios. Podemos em seguida
observar o calendario anual do Dragon Force Valadares que é enviado a cada

treinador na fase inicial da época (Figura 2).
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CALENDARIO ANUAL ESCOLA DE FUTEBOL FC PORTO - DRAGON FORCE
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Figura 2 — Calendério Anual do Dragon Force Valadares

2.2.2 Equipa técnica

A equipa técnica dos Sub-10 do Dragon Force Valadares ficou
constituida por um treinador principal e um treinador adjunto (sendo que
inicialmente era um jogador dos Sub-19 do Valadares Gaia, que posteriormente
abandonou o cargo para dar lugar ao treinador adjunto que permaneceu até ao
final da época desportiva 2018/2019). Esse fator dificultou a tarefa inicial,
aumentando a exigéncia, tendo em conta que o treinador adjunto que iniciou a
época nao tinha qualquer experiéncia referente ao treino.

Relativamente ao funcionamento da equipa técnica, o treinador principal,
estava responsavel por todo o processo de treino, destacado para tomar todas
as decisfes. O treinador adjunto estava, numa fase inicial, responsavel por
filmar os jogos para posteriormente ser feita uma analise construtiva ao jogar
da equipa, considerando as caracteristicas e acdes de cada jogador. Numa
fase mais adiantada, préxima ao periodo competitivo, passaram a ser dadas
tarefas ao treinador adjunto, mais relacionada com o feedback, procurando
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adotar também uma postura mais proxima do jogador, tendo sempre em
consideracdo a unidade de treino e as referéncias dadas pelo treinador
principal. Na competicdo, o treinador principal definiu o plano de ativagao pré-
jogo, orientado pelo mesmo.

O treinador de guarda-redes efetuava dois treinos aos nossos guarda-
redes e, tinha como funcao principal preparar tendo em conta a nossa ideia de
jogo.

O planeamento dos treinos era efetuado, geralmente, no dia anterior e
enviado para o treinador adjunto. O treinador adjunto dava a sua opinido,
contudo a deciséao final estava sempre a cargo do treinador principal, que era
guem operacionalizava o treino. A concentracdo estava sempre marcada para

45 minutos antes do inicio do treino.

2.2.3 Plantel Sub-10 do Dragon Force Valadares

De uma forma geral consideramos as caracteristicas de cada jogador,
tendo em consideracdo a avaliacdo diagnostica efetuada na primeira semana
de treinos. Assim, foi possivel identificar e registar alguns comportamentos
evidenciados até ao momento pelos diferentes jogadores, como podemos
verificar em seguida (Quadro 1).

Quadro 1 — Caracterizacao do Plantel Sub 10 Dragon Force Valadares

JOGADOR POSICAO PE AVALIACAO
PREFERIDO
1 Guarda-Redes Direito Fraca relacdo com a bola devido a

excessiva lateralidade; dificuldade ao
nivel da execucdo e decisdo; seguro
dentro dos postes; didlogo constante.

2 Guarda-Redes Direito Otima relagcdo com a bola; seguranca
com e sem hola; pouca comunicacao.

3 Lateral-Esquerdo  Esquerdo Fecha bem os espacgos interiores; sabe
dar largura; boa qualidade técnica.

4 Lateral-Esquerdo  Esquerdo Grande qualidade técnica; envolve-se

bem no ataque; intenso e facilidade em
jogar com os dois pés.

5 Lateral-Direito Direito Extremamente dedicado e empenhado;
muito assertivo e procura sempre jogar
com seguranca para o coletivo.

6 Lateral-Direito Direito Técnicamente dos mais evoluidos;
facilidade em jogar com os dois pés;
rapido e explosivo; exagera no 1x1.
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7 Central

Direito

Jogador de selecdo Dragon Force;
técnicamente evoluido e facilidade em
jogar com os dois pés; rapido e pensa
sempre antes.

8 Médio

Esquerdo

Decifra bem os diferentes momentos do
jogo; otima visdo de jogo e qualidade
técnica; sempre a comunicar.

9 Avancado

Direito

Era central e passou a avangado; étima
relacdo com a bola; rapido e intenso.

10 Avancado

Direito

O mais forte fisicamente; rapido e forte
no 1x1; percegéo sobre o jogo melhorou
consideravelmente; foco atencional,
empenho e motivagcdo em constante
alteracao.

11 Avancado

Direito

Distraido; sentiu a necessidade de
aplicar-se para ndo sair do grupo;
melhorou imenso ao nivel da relagao
com a hola.

12 Avanc¢ado

Direito

Poder de aceleracdo e remate a
qualquer distancia; percecdo 6tima do
jogo; boa qualidade técnica; peso e
alimentacao sao fatores preocupantes.

2.2.4 Caracterizagao da competicao

Os Sub-10 Dragon Force Valadares, inseridos no Campeonato Distrital

de Sub-10 da Associacédo de Futebol do Porto, Série 1, disputaram dez jogos

numa primeira fase, com apenas uma volta. Em cada série, os quatro primeiros

classificados passaram para uma 22 fase de elite, os quatro intermédios para

uma divisdo de honra e os restantes para a 12 divisdo. De seguida segue a

Série em que ficamos inseridos numa 12 fase (Quadro 2).

Quadro 2 — Calendario competitivo referente a 12 Fase do Campeonato Sub 10

Associagdo Desportiva  Futebol

Benfica de Vila Nova de Gaia

Clube Futebol S. Félix da Marinha

AD New Team 2011

Futebol Clube de Avintes

Associacao Desportiva de Grijé

Futebol Clube de Pedroso

Clube Futebol Canelas 2010

Sporting Clube de Arcozelo

Clube Futebol de Perosinho

Valadares Gaia Futebol Clube

Clube Futebol de Serzedo
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O contexto competitivo era exigente e acabamos por ficar classificados
em 5° lugar (seis vitérias, um empate, trés derrotas), com um total de 57 golos
marcados e 28 sofridos. Na 2° fase, série de honra, foi disputada a duas voltas,
sendo que apenas o primeiro classificado tinha acesso as meias finais do
respetivo campeonato. A equipa terminou em 2° lugar (treze vitérias, dois
empates, uma derrota), com um total de 99 golos marcados e 22 sofridos. Em
seguida, podemos verificar o calendario competitivo da respetiva fase do

campeonato (Quadro 3).

Quadro 3 - Calendario competitivo referente a 22 Fase do Campeonato Sub 10

Sport Clube de Canidelo Futebol Clube da Foz

AD New Team 2011 Desportivo de Leca do Balio

Associagao Desportiva de Grijo “& Futebol Clube de Pedroso
Boavista Futebol Clube é’i Valadares Gaia Futebol Clube
e F

Sporting Clube de Coimbrdes

2.2.5 Areas educativas

O espaco aberto é um local de mediagéo s6cio educativo de frequéncia,
onde ganha especial importancia o desenvolvimento de todos os alunos, com
especial atencdo ao que os rodeia. Os principais objetivos passam por
desenvolver estratégias educativas de sensibilizacdo para a cidadania,
promover uma relacdo positiva com a escola, desenvolver espirito critico e
reflexivo, desenvolver e fomentar o interesse por diversas areas, estimular a
cultura do projeto para que os alunos obtenham conhecimentos sobre “diversos
mundos” e nao somente o futebol estimulando o trabalho em grupo, a

comunicacao e a interagao.
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Sem excessOes, todos podem frequentar este espaco, esclarecendo
duvidas, pedindo conselhos, fazendo os trabalhos escolares, entre muitas
outras atividades, contando com a ajuda de uma psicologa e uma nutricionista.
A existéncia da caderneta do aluno, surge neste seguimento, com o objetivo de
ser um elo de ligacdo entre a escola-clube-encarregados de educacgdao,
permitindo acompanhar de perto o rendimento escolar do aluno e intervir caso
haja essa necessidade. A caderneta tem uma revisdo periodica e € analisada
nesses periodos. Durante a época desportiva sdo criadas algumas iniciativas
neste espago, como as diversas tacas Dragon Force, com o intuito de fomentar
tudo o que foi referido anteriormente. A taca da alimentacao, taca do ambiente,
magusto, épocas festivas como o Natal, Pascoa, periodo de férias e dias
assinalados como o Dia de S&o Martinho, dia do pai, da mae, entre outros. E
assim um espaco com forte contributo para a formagéo global do jogador, n&o
s6 no que diz respeito a esfera do futebol, mas também ao dia da crianca fora
do contexto desportivo.

A formacdo desportiva € um processo que nao visa apenas o
desenvolvimento das capacidades especificas fisicas, tactico-técnicas e
psiquicas do futebol, mas também a criacdo de habitos desportivos, a melhoria
da saude, bem como a aquisicdo de um conjunto de valores, como a
responsabilidade, a solidariedade e a cooperacéo, contribuindo desta forma
para uma formacdo integral dos jovens. Apesar de o treinador ser a
personagem fundamental no processo de formacdo, este engloba outros
agentes, sendo assim necessario enquadramento médico social e psicolégico
junto dos jovens jogadores (Pacheco, 2001).

A psicologia desempenha um papel essencial no desempenho dos
alunos, com o intuito de ultrapassar possiveis adversidades e desta forma séo
realizadas diferentes atividades, de modo a apoiar e fortalecer cada aluno.
Sempre que necessario, sao efetuadas intervencdes individuais aos alunos e
encarregados de educacéo.

A nutricdo procura promover o0s habitos alimentares saudaveis,
avaliando todos os jogadores e sempre que necessario acompanhando

periddicamente.
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2.2.6 Objetivos formativos dos Jogadores

O crescimento sustentado de cada crianca € fundamental, e foi um dos
principais objetivos exigindo uma procura incessante por melhorar a cada dia.

Os aspetos relacionados com o desenvolvimento integral da criancga,
como por exemplo, o seu processo de aprendizagem, desde conteudos
especificos e regras especificas do futebol, a sua formagédo enquanto jogador e
cidaddo, sdo aspetos a ter em consideracdo em todos 0s momentos. Interessa
formar a crianga enquanto jogador e preparar também para estar capacitada
para corresponder as exigéncias da sociedade, uma vez que alguns podem
certamente ser jogadores, mas todos serdo chefes de familia, pais, tios, etc.

Assim, 0s nossos objetivos de formacao estdo essencialmente centrados
no seguinte: (i) promover a experiéncia, por parte dos jogadores, de vivenciar e
partilhar o quotidiano de um clube como o Futebol Clube do Porto; (ii) detetar e
aperfeicoar novos valores para a formacdo do Futebol Clube do Porto; (iii)
ajudar os alunos e encarregados de educagdo no processo de crescimento
individual de cada crianca; (iv) desenvolver o aluno nos seus aspectos sociais e
psicoldgicos; (v) promover o desenvolvimento do espirito critico e reflexivo; (vi)
munir a0 maximo os alunos com ferramentas importantes para ultrapassarem
os desafios que o desporto e a vida proporciona; (vii) promover habitos de
alimentacdo saudaveis; (vii) promover a autonomia, disciplina e
responsabilidade; (ix) ajudar os alunos a conseguirem interpretar o jogo e a
tomarem as decisbes mais acertadas; (x) fazer evoluir cada aluno de forma a
alcancar uma forma de jogar cada vez mais rica e complexa, desenvolvendo

conteuidos técnico-tacticos.

2.2.7 Objetivos de preparacao

O objetivo passa por preparar os atletas nos ambitos fisico, técnico,
psiquico e tatico, para que sejam capazes de desempenhar um bom papel nas
competicdes que o clube disputa, e que os mesmos sejam capazes de evoluir,

ndo s6 a nivel desportivo, como a nivel pessoal, para que possam estar
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sempre mais preparados para responder positivamente as adversidades.

Nivel Técnico:

Dar aos jogadores ferramentas para solucionar os diversos problemas;
Criar condicdes para um jogo atrativo e prazeroso;
Dotar os jogadores de habilidades técnicas exigidas pelo contexto

competitivo e para a crescente exigéncia da competicéo.

Nivel Tético:

Consciencializar os jogadores dos sistemas téticos utilizados;

Fazer com que os jogadores percebam as dinamicas existentes na
equipa;

Ensinar e dar condigbes aos jogadores para que possam executar oS
Principios Gerais, Principios Operacionais e Principios Fundamentais
do jogo de Futebol;

Ensinar os atletas sobre as quatro fases do jogo (Organizacéo
Defensiva, Transicdo Ofensiva, Organizacdo Ofensiva e Transicao
Defensiva);

Criar condicbes para que os atletas se tornem cada vez mais

responsaveis e autbnomos.

Nivel Fisico:

Dotar os atletas das mais diversas valéncias fisicas (forca, velocidade,
flexibilidade, resisténcia, coordenacao, poténcia, entre outros) para que
possam corresponder as exigéncias especificas do nosso modelo de
jogo (reacdo a perda, ajustamentos constantes, envolvéncia dos
laterais, mobilidades dos avancgados, entre outros).

Consciencializar os atletas do proprio corpo;

Promover autonomia para que os atletas trabalhem fisicamente;
Mentalizar os jogadores da importancia do trabalho fisico (recuperacao,

prevencéao de lesdes, aumento do desempenho, entre outros);

19



e Desenvolver a coordenagdo motora geral e especifica, bem como a

amplitude de movimentos e flexibilidade.

Nivel Psicoldqgico:

e Dar condi¢cdes para que os jogadores tomem a melhor decisdo dentro
do jogo em func&o dos objetivos e das necessidades da equipa;

e Criar condicdes para que os atletas sintam cada vez mais confianca
nas suas capacidades;

e Promover responsabilidade, diversdo e companheirismo;

e Promover e manter um ambiente de treino motivador e desafiador,
promovendo o espirito de competitividade entre os jogadores;

¢ Manter altos niveis de concentracdo em treinos e jogos.

2.2.8 Objetivos de performance

Os objetivos principais passaram por incutir um espirito de amizade,
entreajuda, alegria e prazer pelo treino, introduzindo um caracter de
compromisso e consciencializando os jogadores da sua importancia para o
processo de treino. Potencializar cada jogador, técnica e taticamente para
posteriormente a equipa procurar atingir, se possivel, niveis de performance
elevados, podendo defrontar os melhores de forma a exigir 0 maximo de cada
crianca, potencializando-os a todos os niveis. Para isso, € fundamental seguir
as ideias previamente definidas:

e Atencdo e concentracdo permanente, mantendo uma mentalidade e
atitude vencedora em todos os momentos de treino e competicdo, sem
demonstrar atitudes de descontentamento, frustracdo ou desinteresse
(controlo emocional);

e Praticar um futebol atrativo dentro do que trabalhamos diariamente,
entusiasmando quem vé, mas fundamentalmente quem joga;

e Impdbr 0 nosso jogo em qualquer campo, independentemente do

adversario;
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e Procurar constantemente a baliza adversaria de forma a obter o melhor
registo possivel a nivel de golos marcados e uma média bastante

reduzida em golos sofridos.

Assim, perante o referido anteriormente, tendo em conta a distribuicdo
dos jogadores dentro de campo, definimos alguns objetivos.

e Guarda Redes: Evitar ao maximo 0s golos das equipas adversarias;
identificar espagos abertos para podermos sair a jogar, orientando a
equipa desde tras.

e Setor Defensivo: Capacidade para organizar o jogo desde trds, com a
nocdo do espaco e do seu posicionamento; cobertura constante e
procurar desarmar o mais distante da baliza; balanciar constantemente
dependendo do lado da bola.

e Setor Médio: Capacidade para fazer a melhor ligacdo possivel entre os
setores; identificar os melhores momentos para variar o ritmo de jogo;
procurar constantemente 0s espacos para poder jogar; finalizacdes,
desmarcacbes e passes de rutura; balanco defensivo e ofensivo
dependendo do momento do jogo.

e Setor Ofensivo: Movimentos de rutura e mostrar-se constantemente ao
portador; surgir como apoio frontal ou movimento mais profundo;

ocupar zonas de finalizacao e finalizar com sucesso.

2.2.9 LimitacBes da pratica profissional

Existiram limitacdes que foram surgindo com o decorrer da época,
nomeadamente ao nivel do material de treino, como bolas, que iam reduzindo
em namero e consequentemente tinhamos de efetuar uma gestao diferente de
forma a ndo perder a intensidade de treino. Outra das solucdes foi treinar com
bolas dos escalBes superiores sempre que estes ndo treinavam (quinta-feira).

Outro fator limitativo eram os séniores do Valadares Gaia, que em
muitas situa¢des terminavam o treino apos o seu horario, utilizando o campo na

totalidade, o que nos obrigava a mover balizas, material e organizar o treino
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rapidamente, ja dentro do nosso horario, procurando ndo perder muito tempo
de treino.

O atraso aos treinos por parte de alguns jogadores devido as aulas ou
ao percurso extenso até ao complexo, obrigou-nos a iniciar os treinos sempre
com uma estratégia definida, em que o numero de jogadores nao fosse afetar
diretamente a qualidade do treino.

Seguramente, tudo o que foi referido anteriormente prejudica a
gualidade do trabalho, impondo a equipa técnica uma gestao diferente do que
tinha idealizado, dificultando direta ou indiretamente a operacionaliza¢cdo do
treino. Muitas vezes tivemos de reduzir o tempo do primeiro exercicio de
relacdo com bola para posteriormente poder dar maior volume aos exercicios

pilares dos treinos.

2.3 Macro contexto de natureza conceptual

2.3.1 O Futebol

O desporto, em geral, possibilita as criancas e jovens desenvolverem as
suas habilidades em determinado contexto pratico, de forma a sentirem-se
realizados e preparados para as diferentes exigéncias que surgem decorrentes
da competicdo. A vitéria € preponderante quando olhamos para a alta
competicédo, contudo, quando falamos de criancas e jovens devemos focar-nos
essencialmente para o seu desenvolvimento enquanto jogador e cidaddo, com
vista a um dia poder chegar ao alto rendimento.

Desta forma, dada a complexidade dos jogos desportivos coletivos,
como é o caso do futebol, os praticantes necessitam de lidar com a
imprevisibilidade do jogo (Carvalhal, 2014). Para isso, recorrem a tética e a
estratégia, a competéncias cognitivas para resolver os problemas emergentes
do treino e da competicdo (Tavares et al., 2006).

O futebol é assim uma modalidade cujo contexto competitivo se
desenvolve num ambiente em permanente alteragdo informacional, criado pela

interacdo dos diferentes jogadores, colegas e adversérios, o que faz com que
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tenham de recorrer a inteligéncia para superar as adversidades decorrentes da
pratica (Oliveira, 2014). Assim, torna-se fundamental proporcionar a cada
crianca vivéncias ricas em treino para que posteriormente esteja mais
preparada para as exigéncias do jogo. E importante refletir como um desporto
pedagogico, apoiado pela ciéncia contemporanea, nao linear, podendo
contribuir para o desenvolvimento e implementacdo do processo de ensino e
formacéo que pode apoiar o desenvolvimento de jogadores de futebol criativos
e inteligentes (Atencio et al.,, 2014; Galatti et al., 2014). Desta forma, a
complexidade do jogo de Futebol resulta da interacdo dindmica das acbes de
jogo que ocorrem num contexto diversificado de relacbes de oposicdo e
cooperacdo, onde cada equipa opera de forma organizada em funcdo de
principios que fazem com que as acgdes individuais se direcionem para 0s
objetivos coletivos (Garganta e Gréhaigne, 1999). O jogo é incerto, imprevisivel
e aleatorio, deste modo, a ocorréncia de sequéncias de a¢des nunca se da de
igual forma e, por isso, € impossivel recria-las em treino (Garganta e
Gréhaigne, 1999). Contudo, devemos criar sempre situacdes que se
aproximem ao maximo do contexto competitivo, possibilitando experenciar
situacbes que transmitam sempre informagao pertinente para responder aos
problemas que possam surgir de diferentes formas. O ambiente de treino deve
ser rico, estimulando os jogadores através de informagdes que induzem o
desenvolvimento da inteligéncia que permitira obter as melhores respostas
para os diferentes problemas (Garganta, 2009). E importante compreender que
o conhecimento especifico dos jogadores esta relacionado com a capacidade
de estes adaptarem o0s seus comportamentos aos diferentes ambientes,
jogadores e adversérios, face a uma modalidade em que a complexidade do

jogo vai aumentando gradualmente.

2.3.2 Formacéo de jogadores

O coletivo deve estar em primeiro lugar, porém o coletivo ndo deve
castrar o potencial do jogador (Carvalhal, 2014). Neste sentido, em particular
na formacdo, mesmo numa modalidade de expressdo coletiva como é o

futebol, o sucesso coletivo ndo deve colocar em causa o desenvolvimento do
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potencial individual (Carvalhal, 2014; Garganta, 2004). E fundamental a nossa
atencdo para com o jogador, de forma a possibilitar o seu melhor
desenvolvimento, no sentido de os aproximar do alto rendimento. Desta forma,
devemos sempre tentar potencializar ao maximo cada crianca para que possa
crescer individualmente e ajudar coletivamente. No final do processo formal de
formacédo os jogadores sdo avaliados pela sua qualidade individual e ndo pelo
gue vale a sua equipa (Guilherme, 2011). Assim, o treino ndo deve procurar
clonar jogadores, mas antes oferecer a possibilidade de cada um se exprimir
na sua individualidade, ainda que inserido num contexto coletivo (Garganta,
2004). Ou seja, proporcionar contextos ricos e especificos a cada crianca, sem
formatar jogadores, porque a modalidade precisa da criatividade de cada
crianga para que possam surpreender-nos em determinados momentos e
tornar o jogo sempre imprevisivel.

Para o jogador de formacédo, o ganhar e o lutar pela vitéria devem estar
sempre presentes, mas esta questdo deve ser bem ponderada (Moreira, 2015).
Mais importante do que ganhar no imediato deve ser preparar a crianga para
ganhar num futuro proximo, possibilitando-lhe atingir altos niveis de
performance. Neste seguimento, surge a importancia de aprender com o erro,
muitas vezes interpretado como negativo, impedindo a aprendizagem, em vez
de algo que a pode viabilizar. Assim, muitos dos sistemas de ensino e
aprendizagem visam encontrar estratégias para evitar e/ou eliminar o erro, em
vez de o considerar importante para a evolugédo do aprendiz (Garganta et al.,
2013). A represséo do erro desencoraja a tentativa, reduzindo a disposi¢ao do
jogador para arriscar e optar por caminhos diversos. Quem ndo tenta, com
receio de falhar, ndo pode evoluir (Garganta, 2004). E entao fulcral que o
treinador seja capaz de identificar os erros e tirar o maior beneficio dos
mesmos para que o jogador possa evoluir a cada treino e aumentar 0s niveis

de performance individual e posteriormente do coletivo.

2.3.3 O papel do Treinador

O desempenho das fungdes de treinador implica requisitos fundamentais
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a cumprir em diversos dominios. E essencial ter grande capacidade de
adaptacdo, de gerir, de arriscar e de inovar até porque a profissdo de treinador
exige sobretudo competéncias pedagogicas e sociais. Atualmente, para além
do dominio dos conteldos de treino e areas afins, & necessario saber lidar com
os atletas e outros intervenientes (Santos et al., 2013).

SO assim é possivel evoluir a todos os niveis e obter um desempenho
positivo. A formacdo de um treinador deve orientar-se para o treinador
enguanto sujeito permitindo-lhe encarar o conhecimento e ndo exclusivamente
enquanto instrumento profissional (Rosado e Mesquita, 2009, p.210). A
evolucdo dos tempos e as grandes transformacdes operadas no futebol
originaram que o treinador atual tenha de possuir um leque alargado de
conhecimentos e capacidades, inquestionavelmente superiores aqueles que
eram exigidos aos treinadores no passado uma vez que o futebol passou a ser
seguido por milhdes de pessoas em todo o mundo (Pacheco, 2002). O treino é
essencial para que o atleta possa evoluir e o treinador deve procurar um
constante aperfeicoamento das suas intervencfes e que estas sejam
adequadas ao grupo e a realidade com os quais lida para que assim possa ter
o efeito pretendido (Frade, 2007). As intervencdes devem ser contextualizadas,
porque existem vérias formas de treinar e de jogar. Portanto, o Treinador &
muito mais do que alguém que orienta uma simples sesséo de treino, € crucial
gue entenda o0 jogo em toda a sua complexidade, como um sistema dinamico
sensivel, para posteriormente operacionalizar, ajustar e concretizar os objetivos
através do processo de treino e competicdo. A participacdo dos jovens no
desporto potencializa o seu desenvolvimento pessoal e social, para além de
fomentar a capacidade de aprender a competir e cooperar com outras pessoas
de diversas formas. Através da préatica desportiva podem aprender a correr
riscos, a ter um elevado comprometimento pessoal e autocontrolo e também a
lidar com o sucesso e com o fracasso (Mesquita, 2004). Assim, fica claro que
mais importante do que adquirir determinadas habilidades € fulcral formar e
preparar cada crian¢a ndo sO desportivamente, mas também a nivel pessoal e
social, sendo crucial recorrer a estratégias instrucionais. A crianga tem de ser o

agente da sua propria aprendizagem fomentando o espirito critico e a liberdade
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processual para a interpretacao do erro. Para o aluno ser capaz de examinar a
sua aprendizagem e procurar fundamentos que expliquem o erro que cometeu,
€ necessario que se aperceba que nao foi ele que errou, mas sim a agcao que
realizou ndo era a mais apropriada em determinada situagdo, dando um
caracter mais construtivista ao erro no processo de ensino-aprendizagem. O
modelo da descoberta guiada incentiva o praticante através de confrontos com
as situacoes e problemas (Mesquita e Graca, 2006).

A comunicagdo e a forma como nos conseguimos expressar enquanto
treinadores para com os atletas, é fundamental para a obtencdo de
determinados objetivos. A melhoria do relacionamento treinador-atleta em
criancas, nomeadamente em desportos coletivos, maximiza a performance,
motivacdo e o empenho dos mesmos (Nicholls et al., 2017). Estamos
constantemente a comunicar e a confianga, intensidade e a clareza das
palavras sado pequenos fragmentos que tornam o nosso discurso eficaz. Para
além de influenciar na preparacdo e motivacdo dos atletas em prol dos
objetivos de rendimento, a comunicacao podera também afetar a prestacao
individual e coletiva (Rosa, 2003). A comunicagao torna-se assim uma das
ferramentas mais importantes para um treinador, podendo influenciar de forma
positiva ou negativa, espelhada muitas vezes depois no rendimento dos
jogadores. Existem diversos tipos de comunicagdo, verbal intrapessoal e
interpessoal, cabendo ao treinador gerir da melhor forma dependendo das
diferentes variantes em causa, de forma a nao condicionar o jogador e o
grupo. Contudo, a comunicacdo nao se limita apenas a componente verbal, ou
seja, as trocas fisicas que se estabelecem com os olhos, expressodes faciais,
movimentos corporais e manipulagdes (Guedes, 1987). De uma forma geral,
tudo o que é dito acaba por ser acompanhado por algo mais, seja um simples
gesto, expressao facial e corporal, afetando e influenciando de alguma forma

0 recetor.

2.3.4 O treino de Futebol com criancas e jovens

O treino € encarado como um momento em que os treinadores colocam
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em pratica os conhecimentos, tendo em consideracdo o0 grupo e 0 contexto.
Mais importante do que um jogador se movimentar, € este saber o porqué de
se movimentar e saber o porqué de selecionar determinadas acfes em
detrimento de outras para que assim possa aprender e crescer a todos o0s
niveis (Tavares, 2003).

O processo de ensino e treino do futebol assume um papel cada vez
mais significativo sobretudo no que diz respeito a formacao dos praticantes e
na preparagao destes com a competicdo. Importa fomentar a diversidade e o
desenvolvimento, tendo em conta as caracteristicas das criancas, através do
recurso a conhecimentos que possam disponibilizar informacdo importante
para melhor treinar e jogar (Garganta et al., 2013).

Sabendo da influéncia decisiva que o processo de treino tem sobre o
desenvolvimento das competéncias para jogar, 0 Dragon Force exige a criacéo
e aplicacdo de situacdes de exercitacdo naturalmente adequadas, que
promovam experiéncias de vivéncias relevantes, em quantidade e/ou em
gualidade (Garganta, 2009). Partindo destas ideias, 0 processo de ensino e
treino estdo em intima relagdo com a competicao, no sentido de proporcionar
diversos contextos que permitam formar e otimizar o seu desempenho.
Destaca-se assim as funcdes do treinador, homeadamente o planeamento,
monitorizacdo e avaliacdo de todo o processo. No futebol o treino e a
competicdo devem edificar-se numa estreita relagdo de interdependéncia e
reciprocidade, uma vez que s6 assim se permite que haja uma maior
transferéncia das aquisi¢cdes promovidas no treino para o contexto especifico
gue € a competicao (Garganta e Gréhaigne, 1999).

Os treinadores tém de ter enorme sensibilidade ao ponto de ajustar
sempre face as particularidades de cada crianca, na procura de encontrar
contextos que sejam 0 mais rico possivel e especifico para o melhor
desenvolvimento dos mesmos. Nenhum jogador é totalmente perfeito ou
imperfeito, mas todos tém o seu papel no seio do grupo, sendo fundamental
respeitar cada jogador, melhor ou pior, titular ou suplente. Perante as
exigéncias, é crucial que cada crianga seja acompanhada de forma diferente,

uma vez que evidencia 6bvias diferencas quando comparada ao adulto (Serpa,

27



2016).

O treino deve transmitir ideias para promover a aprendizagem e o
desenvolvimento das capacidades, criando problemas de forma “aberta”,
possibilitando que os jogadores expressem a sua criatividade no sentido de
transcendéncia, para que assim possam crescer a cada contacto com a pratica
desportiva (Carvalhal, 2014; Mesquita e Graca, 2009; Sérgio, 2012). No
processo de treino deve assim emergir o principio da especificidade, uma vez
gue se pretende a maior transferéncia possivel do treino para o jogo, atravées
de conteldos aquisitivos especificos (Garganta e Gréhaigne, 1999). Assim, é
fundamental criar contextos de pratica em que a exercitacdo de determinadas
habilidades seja elevada e que apresente grandes semelhancas quando
comparado com as variadas situacdes de jogo. Com o objetivo de manter a
representatividade em contexto de treino, o treinador deve garantir que as
manipulacbes dos constrangimentos da tarefa permitem que o0s
comportamentos funcionais continuem emergindo em conformidade, com os
objetivos e habilidades dos jogadores, uma vez que assim o jogador no
processo competitivo estara mais preparado para dar respostas efetivas
(Davids et al., 2013). As fontes de informacdo que regulam as acbes dos
jogadores no treino, devem ser representativas das fontes de informacéo que
regulam as suas ac¢des nos ambientes de competicédo e, se o treinador nao for
capaz de cumprir com estes “requisitos”, € muito provavel que ndo tenham a
devida transferéncia para o contexto de jogo, reduzindo os niveis de
performance (Aradjo et al., 2006). Essa transferéncia de comportamentos €
essencial para compreender a eficacia ou ndo do processo de treino. O
movimento sincronizado por parte dos jogadores é essencial nos jogos
coletivos, procurando estabelecer otimas ligacbes entre os jogadores. Essa
coordenacao entre os jogadores, ir4 proporcionar uma melhor resposta face ao
problema, procurando sempre a melhor performance possivel para os
diferentes problemas (Silva et al., 2016).

A técnica e a tactica sdo temas que obrigam a uma reflexdo profunda,
muitas vezes questionavel, nomeadamente em processo de treino, procurando

idealizar o melhor processo de treino, tendo em conta o que os jogadores mais
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precisam para crescer e evoluir. Relativamente a pratica, sendo o treinador
principal, inicialmente realizei uma analise ao contexto e as caracteristicas dos
jogadores. Depois, seguimos as nossas ideias e ap0s perspetivar 0 que seriam
capazes de fazer construimos o modelo de jogo e a partir do mesmo
comegamos a abordar os diferentes contetdos tatico-técnicos.

Inicialmente abordamos o 1° sub momento da organizacdo ofensiva —
saida do GR, maxima largura, ajustamentos, bola segura, entre outros.
Posteriormente, abordamos aspetos relacionados com a organizagdo defensiva
mais especificamente o 1° sub momento — fecho de espagos em largura e
profundidade e continuamos neste seguimento, focados essencialmente
naquilo que eram os comportamentos da equipa nos diferentes momentos e
fases do jogo.

Contudo, a determinada altura, comecgaram a surgir questdes tais como:
Serd que os jogadores tém a técnica suficiente para sustentar toda a
informacéo tatica que lhes esta a ser transmitida? Estariamos a esquecer da
faixa etaria com a qual lidamos? Foco excessivo do que pretendemos em
detrimento do que eles precisam? A criatividade € o que os distingue em
determinados momentos e muitas vezes acabamos por limita-los, podendo
originar a perda dessas caracteristicas. Por exemplo, um jogador que gosta
muito de investir no 1x1, se o fizer e ouvir constantemente um feedback
negativo por parte do treinador, acabar4 em determinadas alturas perdendo a
confianga para o fazer, o que no futebol & essencial. O jogador “formatado e
fechado” nao tera prazer em jogo e quando se fala em criangcas é ainda mais
importante olhar para pequenos detalhes que o fardo crescer, ao nivel da
relacdo com a bola, técnica individual, passe, drible, remate, entre outros. O
feedback tem aqui um papel fundamental, permitindo ao atleta corrigir
determinados comportamentos, repetir e experimentar diferentes situacoes,
proporcionando desempenho e resultados de exeléncia. O facto de a crianca
ter menor capacidade para processar informacdo, nomeadamente a longo
prazo, influencia a aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo e,
consequentemente, o desenvolvimento motor (Chiviacowsky et al., 2007).

Desta forma, as criangas precisam de uma maior quantidade de feedback, em
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comparacdo ao adulto, sem exageros, para mais facilmente encontrar o
caminho para o sucesso.

E, assim, fundamental dotar os jogadores de capacidades técnicas para
em simultaneo poder trabalhar uma ideia de jogo organizada, dando liberdade
e criatividade sem que estes se sintam totalmente livres. O mais dificil aqui é
encontrar um meio termo entre aquilo que séo as ideias de um treinador/clube
e 0 espaco que dao para os jogadores poderem ser aquilo que na verdade séo.

No seguimento, o processo desportivo, quer em termos de metodologias
utilizadas, quer ao nivel dos processos de treino, levaram a contextos de jogos
especificos, com diferentes niveis de complexidade onde o desenvolvimento
das habilidades motoras especificas estejam acopladas as capacidades
cognitivas, percetivas e decisionais (Oliveira, 2014). Com isto, apoiamos a ideia
de que os processos de ensino sustentados por um jogar especifico € o que
melhor se adequa ao entendimento do jogo, tendo em consideragcdo a sua

complexidade.

2.3.5 Pratica Deliberada

Esta teoria defende que a exeléncia deixou de estar diretamente ligada
ao talento inato ou heranca genética para relacionar-se com a qualidade do
processo e do empenho orientado para a pratica. Em atividades de pendor
cultural como por exemplo a musica e a pratica dos jogos desportivos coletivos,
0 sucesso ndo parece depender tanto de condi¢des genéticas, mas, sobretudo,
de habilidades circunstanciais aprendidas, ou seja, de todo o processo de
aprendizagem e fatores que possam influenciar positiva ou negativamente
(Garganta et al., 2013). Diz-se que o individuo para que possa chegar ao nivel
expert, tem de treinar, no minimo uma década, tendo definido a “regra dos 10
anos” (Simon e Chase, 1973). A crianga, com 0 crescimento e 0 processo de
treino, vai adquirindo conhecimentos e capacidades que permite estar mais
preparada para corresponder as exigéncias, nomeadamente do futebol,
contudo, para alcancar a exeléncia € exigido um nivel elevado de prética

(Baker, 2003). Para vir a ser um executante de exeléncia, é imprescindivel
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acumular uma experiéncia de vivéncias relevantes, em quantidade e qualidade,
e por isso 0 jogador sO desponta verdadeiramente depois de exposto ao
processo de treino e a competicdo (Garganta, 2009). A maximizacao da pratica
deliberada e consequente performance de exeléncia € um processo complexo,
onde existe a necessidade de o jogador investir tempo, energia, dinheiro e
recursos materiais que possibilitam vivenciar mais momentos de pratica e
crescer a todos 0s niveis.

O caminho para a performance de exceléncia s6 € possivel com um
treino sistematico e intencional, durante varios anos. Contudo, o que
caracteriza o atleta de elite e o seu desempenho de alto nivel ndo é apenas a
pratica sistematica. Este termo descreve atividades que sdo estruturadas pelo
aluno, com o objetivo de melhorar o seu préprio desempenho. Séo atividades
muito importantes para a aprendizagem e desenvolvimento motor, percetivo e
de tomada de decisao, fortalecendo a ligacdo para com a modalidade. No
entanto, no percurso até a possibilidade de tornar-se expert, outros fatores tém
extremo impacto para além da experiéncia e da pratica, como o empenho, a
motivacdo, o papel dos treinadores e a conducédo das diferentes sessdes de
treino, entre outros fatores (Céte, Erickson e Abernethy, 2013).

Entre outros aspetos, os estudos tém revelado que os atletas de
sucesso experienciam uma grande diversidade de emocdes (negativas e
positivas) e que recorrem a estratégias adaptativas e variadas (focadas no
problema e/ou focadas nas emocbes), muitas vezes utilizadas de forma
combinada (Matos et al. 2017). No seguimento, oS mesmos autores, apos
efetuarem um estudo, com o objetivo principal de estudar e compreender a
iniciacdo, o desenvolvimento e a manutencdo da exceléncia, e, explorar os
fatores pessoais e contextuais associados a exceléncia no desporto,
concluiram que existem trés fases. A primeira, centrada essencialmente no
‘experimentar’, na diversdo e convivio. Em seguida, a “fase de
desenvolvimento”, compreendendo a passagem pelos diferentes escaldes e a
conquista dos primeiros resultados. Por fim, a “fase da perfei¢gdo”, profissional,
envolvendo investimentos e resultados internacionais. Assim, o treinador, tal

como os pais e familiares, em todas as fases, fornecem apoio informativo e

31



socioemocional, extremamente influenciador no desempenho do atleta. Todos
estes fatores irdo influenciar e determinar o sucesso ou insucesso do jogador

ao longo da pratica desportiva.

2.3.6 Principios Estruturantes da Periodizacéo Tactica

2.3.6.1 Principio da Especificidade

A especificidade ndo se remete a adaptacdes fisioldogicas ou a
guantificacbes de acbes técnicas especificas, estando relacionada com o
modelo de jogo do treinador e a representatividade do mesmo (Frade, 2004).
Desta forma € imperativo criar e desenvolver um modelo de jogo, modelar o
nosso jogar, antes de ganhar um sentido (Tobar, 2013). Em treino € crucial de
forma hierarquizada respeitar e saber relacionar todos os principios e sub-
principios, atuando sobre os mesmos para que todos os jogadores possam
crescer dentro das suas particularidades. O processo de interacdo assume
uma importancia fundamental na construgéo do treino e consequentemente do
jogo (Oliveira, 2004). A procura da expressao coletiva permite que um grupo de
individuos pense em funcdo da mesma coisa ao mesmo tempo (Pivetti, 2012).
Quando isso ocorre € sinal de que o processo de treino esta a ter um efeito
positivo nos jogadores e respetiva equipa. Assim, a operacionalizagédo dos
exercicios tem de ter em consideracdo o desenvolvimento da Especificidade
para que os jogadores possam compreender melhor os diferentes momentos
do jogo. Nao é facil fazer de modo a todos melhorarem, sem se contaminarem
negativamente uns aos outros, mas este é um supra-principio fulcral do treino
em futebol (Frade, 2007). O principio de especificidade da periodizacdo tatica
deve criar situacdes taticas que o jogo da equipa requisita, incutindo nos
jogadores o desenvolvimento de todas as dimensdes, através do modelo de
jogo adotado (Oliveira, 1991). O que condiciona a especificidade € o modelo de
jogo da equipa e este possui suas particularidades de acordo com cada
contexto (Frade, 2002). Todas as equipas manifestam-se de diferentes formas,

com padrdes de comportamento coletivo e individual construidos durante o
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processo de treino, proporcionado por interagdes entre as ideias do treinador e
0 conhecimento dos jogadores (Oliveira, 2004). Para isso o treinador deve
intervir de forma adequada e perceptivel perante os diferentes exercicios,
estando de acordo com a forma de jogar da equipa e com as caracteristicas
dos jogadores em questdo. A nocdo de especificidade € um pilar da
periodizacdo tatica, uma condicdo base que confere sentido e funciona como
uma garantia para a cultura de jogo a que aspiramos alcancar. O jogar de uma
equipa depende de exercicios especificos que tém como objetivo relacionar o
gue o treinador pretende (principios) com a interpretacdo e decisdo dos
jogadores. Assim, € obrigatério existir uma relacdo com o Modelo de Jogo para
gue exista grande ligacdo com a ideia de jogo (Carvalhal, 2014). Os exercicios
reduzidos podem ser aplicados, contudo devem sempre estar relacionados
com o0 nosso modelo, com o0 que pretendemos para 0 nosso jogo, tendo
sempre a nocdo do nivel de complexidade para que os jogadores possam ter
sucesso. O facto de o exercicio estar adequado ao modelo de jogo néo
significa que esteja totalmente ajustado, uma vez que a intervencdo do
treinador tem um papel fundamental (Oliveira, 2004). Desta forma, é sempre
diferente trabalhar com este ou com aquele treinador, mesmo que com
exercicios idénticos, porgue colocam sempre algo de diferente em prética.
Assim, um dos aspetos mais importantes na modelacao do jogar é a lideranca
e intervencdo do treinador, a forma como gere um determinado grupo de
jogadores, onde uma intervencao errada ou desajustada durante o processo

pode colocar tudo em causa (Tobar, 2013).

2.3.6.2 Principio da Progressao Complexa

Este principio esta relacionado com a distribuicdo dos principios e sub-
principios do menos para o mais complexo tendo em consideracéo o Morfociclo
Semanal e o facto de o processo ndo ser totalmente linear. Antes de qualquer
tarefa o treinador deve fazer uma introspeccdo das suas ideias de jogo,
clarificando a ideia de como quer a sua equipa a jogar, tanto nos aspetos mais
gerais como nos mais especificos (Oliveira, 2003). E indispensavel existir
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coeréncia com a matriz do jogar, sem que se perca o sentido daquilo que se
esta a fazer. Ao longo do padrdo semanal de treino séo transmitidas ideias e
informacdes aos jogadores que pretendemos transformar em habitos e padroes
de jogo, tornando-se assim evidente que a complexidade devera ser
progressivamente aumentada com o decorrer do tempo (Tamarit, 2012). O
futebol s6 faz sentido dentro de uma proposta tactica, com o treino visando a
implementacdo de uma cultura para jogar, onde o treino consiste em modelar
comportamentos e atitudes dos jogadores e da equipa, através de um projeto
orientado para a competicao (Garganta, 2007).

Antes da definicdo de qualquer metodologia, o treinador deve ter o
modelo de jogo perfeitamente definido. A distribuicdo deve ser feita tendo em
conta os problemas e dificuldades apresentados pela equipa ao nivel do seu
funcionamento e evolugdo. A grande alteracdo ao nivel do treino comecou a
surgir quando percebemos que o jogador precisa de pensar bastante para
poder explorar as suas capacidades, recorrendo a inteligéncia. Desta forma, a
esséncia do futebol estd na dimensao tactica, em treinar exercicios que visem
a implementacdo e organizacdo de um jogar (Jesualdo Ferreira, 2006). Em
treino, o facto de pensarmos que um determinado principio ja esta adquirido,
nao significa que ndo possamos voltar a trabalhar, podendo reformular para
superar diversas adversidades que vao surgindo com o tempo. Temos de
procurar montar e desmontar os principios, subprincipios e hierarquiza-los
durante o padrédo semanal e ao longo dos padrdes semanais, consoante a
evolucdo da equipa (Oliveira, 2009). A progressao é complexa, mas nao linear,
pois quando parece que estamos proximos daquilo que idealizamos comeca a
perder eficacia e voltamos a ter de reforcar determinadas dindmicas para que a
equipa possa manter ou atingir os niveis de performance desejados (Carvalhal,
2014). Assim, tudo depende da resposta que os jogadores vao dando para os
diversos problemas.

Ao longo do padrdo semanal de treino séao transmitidas informacdes aos
jogadores de forma a transformar em habitos e padrdes de jogo. Atendendo a
este facto a complexidade de informacdo transmitida tem de ser

progressivamente aumentada, ou seja, inicialmente podemos adotar uma
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estratégia especifica para o jogo com informagcfes mais gerais da estrutura
macro-tatica de forma a dar uma visdo global e abrangente, contudo, em
seguida devemos pormenorizar as informacfes e aumentar os critérios de
exigéncia até aos pormenores micro-taticos para que os jogadores possam
atingir a performance pretendida.

2.3.6.3 Principio da Propenséo

Através da criacdo de um exercicio contextualizado, queremos que se
repita um grande nimero de vezes e que todos 0s Nnossos jogadores vivenciem
e adquiram a todos os niveis determinados comportamentos. A aprendizagem
resulta da repeticdo sistematica, ou seja, de voltar a realizar determinados
comportamentos para que posteriormente possa existir a aquisicdo desejada
(Resende, 2002). A repeticdo sistematica do que desejamos vivenciar nos
diferentes dias, assim como o0s respetivos padroes de desempenho e
configuracbes dos exercicios verificam-se convenientemente neste principio
metodolégico. O propdsito ndo passa por quantificar acbes, mas por criar
contextos de exercitacdo que possam conduzir a uma determinada dominancia,
Isto sem deixar de ter em conta o padrao de desempenho e de desgaste que
caracterizam aquele dia do morfociclo, porque caso contrario o jogador nao ira
conseguir corresponder as exigéncias (Maciel, 2010).

O treinador, neste sentido, tem de controlar e regular ao maximo a
complexidade dos exercicios durante cada dia do morfociclo, tendo em
consideracao o dia da semana e a relagéao esforgco/desempenho e recuperacéo
do jogador, para que possam estar em Otimas condicdes para o periodo
competitivo. A complexidade de um exercicio depende de diversos fatores
como os principios e sub-principios inseridos e a sua articulacdo, a tensao
muscular e velocidade dominantes, a quantidade dos jogadores e 0 espaco
onde esta a ser realizado o exercicio, de forma a que os jogadores possam
adquirir determinadas habilidades especificas, colocando regras e
condicionamentos que possibilitem vivenciar e repetir as intencdes que

pretendemos para 0 n0osso jogar.
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2.3.6.4 Principio da Alternancia Horizontal

A diferenciacdo dos regimes de desempenho implicados nos diferentes
dias tem de ter em conta a fratalizagdo das varias dimens6es que compdem o
jogar. Como principais referéncias para a operacionalizacdo do morfociclo
devemos ter em consideracdo o nivel da complexidade (Grandes Principios,
Subprincipios e Subprincipios dos Subprincipios), subjacente a porcéo do jogar
gue € vivenciada em determinada unidade de treino (que deve ser entendida
como a maior parte de um todo, no morfociclo), o regime da contragcéo
muscular implicada de forma dominante na vivéncia do jogar nos diferentes
dias que compdem o morfociclo em que o regime da contracdo muscular é
caracterizado e deve ter em consideracao trés variaveis (tensédo, duracdo e
velocidade) dimensdao estratégica e a sua distribuicdo pelos dias que compdem
o ciclo entre duas partidas (Maciel, 2010).

Com isto, torna-se por demais evidente que a operacionalizagéo tem de
estar bem organizada tendo em conta os dias da semana. Devemos estar
sempre em Especificidade, mas sem estar no mesmo nivel de Especificidade
(Frade, 2007). Seguindo esta ideia, o esforco e a forma como as contragdes
musculares se vao manifestando tém de ser “manipuladas” de forma a
potencializar o jogador, o treino e o coletivo. Durante os varios dias da semana,
se 0 registo fosse semelhante os jogadores nao conseguiriam conciliar a
relacdo de esforco e recuperacdo, porque existiia uma sobrecarga das
mesmas estruturas. Assim, temos de variar os tipos de esforco fisico para que
possamos treinar determinados comportamentos com maior rendimento nos
diferentes dias. Estamos a gerir cada jogador, rentabilizando ao maximo cada

exercicio e aprendizagem.
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Capitulo Il

Desenvolvimento da Pratica
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3.1lldeia de Jogo

Considerando a esséncia tatica do jogo de futebol, o treinador, no
sentido de dar resposta aos problemas colocados pelas relacbes de
cooperacao e oposicao, a atacar e a defender, necessita de ser capaz de
proporcionar uma linguagem comum aos seus jogadores que se fundamente
na sua ideia de jogo (Azevedo, 2009). Com isto, procurar fazer com que todos
se identifiquem com essa ideia e percebam o porqué de irmos de encontro a
estas ideias para atingir os niveis que desejamos, em detrimento de outras. E a
partir da sistematizacdo da ideia de jogo que se estabelecem os principios de
jogo de cada equipa, ideias que tém de ser motivadoras e seduzir todo o grupo
(Azevedo, 2009). SO0 assim podemos em conjunto trabalhar de forma
prazerosa, de encontro aos nossos valores que possibilitardo estar sempre
mais préximo do sucesso. Concretamente, na equipa em questdo e tendo em
consideracéo a faixa etaria, o treinador estagiario apresentou uma ideia de jogo
que se alinhava com a filosofia e identidade do projeto Dragon Force, com o
intuito principal da valorizac&o do jogador.

A ideia de jogo visava valorizar a posse de bola, independentemente do
adversario, procurando sempre incutir as nossas ideias, na procura de espacos
gue nos permitiam estar mais préximos de chegar ao golo, em equipa, com as
linhas sempre préximas em todos os momentos do jogo, com todos a
desempenharem acfes importantes com ou sem bola, podendo responder da
melhor forma a possiveis adversidades. Assim, procurando estar mais préximo
do sucesso, seguimos o0s principios de jogo que ja foram referidos

anteriormente.

3.2Modelo de jogo dos Sub-10 Dragon Force Valadares

Apés perspetivar 0 que o0s jogadores seriam capazes de fazer
construimos o modelo de jogo, procurando um jogar especifico sem esquecer o
jogador. A equipa que se deseja é aquela em que, num determinado momento

perante determinada situacéo, todos os jogadores consigam pensar em funcao
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da mesma coisa ao mesmo tempo (Oliveira et al., 2006, p. 121). O modelo de
jogo é construido a partir da ideia de jogo do treinador, que nestas idades é a
base do coletivo, atendendo sempre as carateristicas dos jogadores e ao meio
envolvente. Pretende-se assim que a equipa adquira uma forma de jogar
especifica, resultante de toda a organizacdo, sem esquecer 0 jogador
(Azevedo, 2009). Para isso, € fundamental conhecer as caracteristicas e
capacidades de cada jogador, para que posteriormente possam interpretar a
ideia de jogo do treinador, que irdo guiar ao jogar especifico. As competéncias
dos jogadores e da equipa transcendem largamente o dominio de um conjunto
de habilidades motoras especificas, uma vez que, mais do que executar uma
determinada acdo motora, € necessario realizar essa habilidade, num conjunto
diverso de possibilidades de escolha, em fungcdo do coletivo. Essas
possibilidades de escolha dependem do conhecimento que este possui do jogo,
estando a sua forma de atuacdo condicionada pelo modo como concebe e
percebe o jogo (Silva, 1997). Assim, concordamos que as atitudes e decisodes,
séo influenciadas pela forma como o jogo € dado a conhecer aos praticantes
resultando, em larga medida dos modelos, reconhecendo que todo e qualquer
exercicio ndo potencia o rendimento desportivo dos praticantes. Com isto,
refiro-me a especificidade com que os exercicios sao realizados, acreditando
gue o desenvolvimento das competéncias para jogar, requer a criacdo e
aplicacao de situacdes de exercitacdo que promovam um elevado efeito de
transferéncia para a competicdo, porque s6 assim o treino faz sentido.

Entendendo o jogo como tatico, as equipas necessitam de compreender
0 jogo. Nesse sentido, os principios e subprincipios do modelo de jogo da
equipa assumem importancia determinante na condugcao do processo de treino,
na medida em que promovem e d&o sentido e intencionalidade ao jogo da
equipa (Guilherme, 2004).

A equipa técnica dos Sub-10, Dragon Force Valadares, considera
primordial que o treino possibilite a aquisicdo de forma jogar especifica, tendo
na sua esséncia a repeticdo sistematica dos principios e subprincipios de jogo
(Oliveira et al., 2006). A preponderancia e presenca, pela repeticdo sistematica

do morfociclo padrdo, enquanto guia do processo de treino dando-lhe l6gica na
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modelacao do jogar, também é fundamental para equipa técnica.

De seguida procederemos a caracterizacdo dos principios e
subprincipios estabelecidos pelo treinador, tendo a disposicédo, os jogadores
em campo no periodo competitivo (Figura 3).

ESTRUTURA DF VALADARES 1:3:1:2

(i

f

Figura 3 — Estrutura Base da equipa Sub 10 Dragon Force Valadares

3.2.1 Momento de Organizacdo Ofensiva

A posse e circulagdo de bola € um dos nossos principais objetivos,
acreditando que dessa forma estamos mais perto de atingir os objetivos
definidos. Procurar criar e entrar nos espacos, desorganizar e desequilibrar a
estrutura defensiva adversaria através de uma circulacdo rapida em largura e
profundidade, com variacGes rapidas do centro do jogo, com a finalidade de
aproveitar essa desorganizagdo para marcar golo. Assim, dividimos este

momento do jogo em quatro submomentos, tais como:

1° Sub.Momento: Saidas do Guarda-Redes

e Sempre que possivel dar prioridade a saida de bola curta, com os
laterais a dar o maximo de largura (linha como referéncia), o central a
baixar no lado da bola e o médio a aclarar espa¢o, com o avancado do

lado da bola a surgir por dentro ou fora, sendo que o 2° AV da o
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méaximo de profundidade. E fundamental todos estarem com os apoios
bem orientados, para posteriormente poder tomar a melhor decisao, de
forma rapida e segura (Figura 4);

e Quando pressionados, optar por um passe mais longo,
preferencialmente para um dos avancados, que ddo o maximo de

profundidade e podem também surgir em apoio (Figura 5).

Figura 4 — Organizacédo Ofensiva (12 fase) Figura 5 — Organizacdo Ofensiva (12 fase)

2° Sub.Momento: Criacdo de Espacgos

e Circulacdo com ritmo e intensidade, imprimindo dinamica e procurando
ligar em passe ou através da penetragao;

e Se entrar bola num dos laterais e este por exemplo optar por ligar no
avancado do seu lado, deve procurar logo envolver-se no processo
ofensivo, colocando o adversério em desvantagem (Figura 6);

e O lateral contrario equilibra, o avancado decide em funcdo dos espacos
criados e obrigamos o adversario a ajustar posicionamentos;

e A formagédo de pequenos triangulos em diferentes zonas do terreno de
jogo é essencial para 0 nosso jogar, dando diferentes solucbes ao

portador da bola, que decide em funcéo das adversidades (Figura 7).
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Figura 6 — Organizacgdo Ofensiva (22 fase) Figura 7 — Organizagao.Ofensiva (22 fase)

3° Sub.Momento: Entrada no Espacgo

e Procurar ap0s criar 0s espacos entrar nos mesmos de forma a estar
mais perto da baliza adverséaria. O avangado contrario procura o
maximo de profundidade tendo como referéncia o poste mais distante;

e A manutencdo da posse de bola € uma das opcbOes caso nhao
consigamos entrar no espacgo que pretendemos, podendo jogar com o
pivét ou com o central, apoio frontal, caso seja necessario “reciclar”
novamente o jogo;

« E fundamental ajustes posicionais constantes, possibilitando ao

portador da bola ter diferentes opcdes e criar desequilibrios (Figura 8).

Figura 8 — Organizacgédo Ofensiva (32 fase)
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4° Sub.Momento: Finalizagdo

e Culminar de todos os comportamentos e principios anteriormente
referidos, que tem o Unico objetivo de marcar golo;

e Procurar chegar as diferentes zonas de finalizacdo com muitos
jogadores envolvidos, mas sem perder o equilibrio, ou seja, manter os
setores coesos e juntos;

e Frieza e inteligéncia no momento da finalizacéo, procurando sempre o
melhor colega para poder finalizar com sucesso (Figura 9).

Figura 9 — Organizacgéo Ofensiva (42 fase)

3.2.2 Momento de Transicao Ataque-Defesa

E fundamental efetuar uma pressdo forte ao portador da bola e ao
espago circundante, em largura e profundidade de forma a recuperar a posse
em zonas privilegiadas ou reorganizar rapidamente, fechando os caminhos
para a nossa baliza. A equipa tem de ter uma grande capacidade de reacéo a
perda e mudar o chip para um pressing ativo em funcdo da zona da bola. Se
recuperarmos a posse de bola e caso existam condicbes podemos atacar

rapidamente, caso contrario procurar sair de pressao e manter a posse de bola.
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1° Sub.Momento: Reacgdo a perda

e E crucial procurar recuperar na zona da perda (4 zonas) ou atrasar o
atague do adversario para que tenhamos tempo de reorganizar (Figura
10).

2° Sub.Momento: Recuperacdo Defensiva

e Recuperar a posicdo e reorganizar atrds da bola, procurando em
conjunto manter o equilibrio da equipa e recuperar a posse de bola
(Figura 10).

3° Sub.Momento: Defesa do Contra-Ataque

e Adotamos estratégias que nos permitam estar preparados para um
possivel passe longo por exemplo, com o nosso DC a baixar
rapidamente para a Ultima zona (tendo em conta sempre o jogador
mais adiantado do adverséario). Se necessario, recorremos a falta de

preferéncia apenas no meio campo ofensivo (Figura 10).

Figura 10 — Transicdo Ataque-Defesa

3.2.3 Momento de Organizacdo Defensiva

Defendemos a zona de forma pressionante, condicionando ao maximo e

direcionando para uma zona menos privilegiada, provocando o erro. Sem
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posse temos obrigatoriamente de estar coesos e deixar poucos espacgos entre-

linhas, com os apoios sempre bem orientados para rapidamente desarmar.
1° Sub.Momento: Impedir a construcao

e Procurar neutralizar as acées do adversario, desde a sua 12 fase de
construcdo e para isso precisamos de ser solidarios e competentes;

e Fechamos inicialmente pressionando de fora para dentro, dando a ideia
de poderem jogar no médio centro, para posteriormente ganhar na
zona central e estar de frente para a baliza adverséria (Figura 11);

e Este tipo de pressao é efetuado pelos avancados. Depois alteramos o

comportamento e baixamos as linhas (Figura 12).
2° Sub.Momento: Impedir a criacéo

e Campo pequeno em funcdo da bola, protegendo sempre em
profundidade e largura;

e Individualmente é crucial vencer todos os duelos, através da
antecipacao, intercecao e desarme forte.

3° Sub.Momento: Impedir a finalizagao

e Impedir o remate e para isso é fundamental que o portador da bola
tenha pouco espaco para poder decidir ou rematar em boas condigdes.

Figura 11 — Organizacgédo Defensiva Figura 12 — Organizacéo Defensiva
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3.2.4 Momento de Transicdo Defesa-Ataque

Aqui, o objetivo principal passa por retirar a bola da zona de presséo
(Espaco critico/perigoso) para posteriormente poder aproveitar uma eventual
desorganizacgéo defensiva do adversario, uma vez que estava mais exposto. O
passe em profundidade, nomeadamente para o avancado mais distante € uma

das prioridades.
1° Sub.Momento: Reacdo apds recuperar a posse de bola

e O jogador que recupera a posse deve procurar um passe vertical para
sair das zonas de pressdo e caso exista espago explorar a
profundidade, ligando no avancado mais distante (Figura 14);

e Solucdes em apoio e profundidade.

2° Sub.Momento: Contra-Ataque

e Procurar criar rapidamente uma situacdo de superioridade, procurando
ligar em passe para a frente e surgir imediatamente ajudas para poder

acelerar o nosso jogo (Figura 14).
3° Sub.Momento: Valorizar a posse

e De forma hierarquizada, caso nao seja possivel sair a jogar em largura
ou profundidade, devemos ter como solu¢cdo um jogador por trés,
podendo também jogar com o Gr que rapidamente deve ajustar o seu

posicionamento (Figura 13).
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Figura 13 — Transi¢do Defesa-Ataque Figura 14 — Transicéo Defesa-Atque

3.2.5 Esquemas Taticos Ofensivos

Os esquemas taticos ofensivos apresentam diversas particularidades em
jogo. A bola tem de estar parada e os adversérios tém de estar a uma distancia
minima definida. O papel das bolas paradas € assim muito importante no
resultado, podendo existir combinacdes previamente trabalhadas, coordenando

a dindmica e os jogadores face a organizacéo do adversario.

Nas figuras seguintes serdo apresentados os posicionamentos ofensivos
dos diferentes esquemas taticos.

Nos cantos ofensivos, inicialmente optamos por dar total liberdade aos
jogadores para poder decidir, dos dois lados. Com o decorrer do tempo,
decidimos numerar cada zona que pretendiamos atacar, uma vez que 0S
jogadores revelavam dificuldades decisionais. Com isto, juntavam-se a entrada
da area em circulo e decidiam entre eles qual a zona a atacar. O lateral
contrario ao lado da bola era sempre qguem marcava 0s cantos e decidia se
jogava curto ou longo, levantando um brago (curto) para surgir em apoio o
avancado do lado da bola ou os dois bracos (longo) para procurar enganar o

adversério (Figura 15).
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Figura 15 — Canto Ofensivo

Nos livres ofensivos, sempre que eram no ultimo terco do terreno,
optamos por marcar direto, geralmente através do médio centro. Sempre que
outro jogador marcava o livre, era fundamental haver troca posicional de forma
a preencher todos os espacos previamente definidos. Sempre que o livre era
marcado fora do ultimo terco do terreno, os jogadores organizavam-se nha
estrutura com o maximo de amplitude (Figura 16).

Figura 16 — Livre Ofensivo

3.2.6 Esquemas Taticos Defensivos

Como nas bolas paradas ofensivas, os esquemas taticos defensivos
revelam um papel importante na definigdo do resultado. Com isto, pretende-se

impedir o golo do adversario através de marca¢cdes homem a homem.
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Nos cantos defensivos, é fundamental que cada jogador esteja
preparado para acompanhar o movimento do seu adversario direto, criando um
duelo que aumenta o nivel de responsabilidade para cada jogador. Apesar
desta estratégia, decidimos colocar sempre 0 nosso avangado do lado contrario
ao canto sempre junto a linha do meio campo, possibilitando uma saida rapida
em situacdo de 1x1. Quando o canto era efetuado do lado contrario, apenas

trocavam de posicionamento os laterais e os avancados (Figura 17).

Figura 17 — Canto defensivo

Nos livres defensivos decidimos em dialogo com os Guarda-Redes
definir um nimero maximo de dois jogadores na barreira. Em compensacao,
um defesa ficava junto ao poste mais perto, e um dos avancados ao lado da
linha da barreira, caso ndo houvesse nenhum jogador sem oposi¢cao dentro da

nossa area. As trocas posicionais eram entre laterais e avancados (Figura 18).

Figura 18 — Livre defensivo
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3.3 Morfociclo Padrao

Apo6s algum estudo e reflexdo construi o morfociclo padréo que na minha
opinido melhor se ajustava ao contexto em que estava inserido. Acabou por ser
um guia, essencial na estruturagcdo e organizacao do processo de treino, para

posteriormente manifestar os comportamentos que desejamos.

Quarta-Feira Quinta-Feira
Grandes Subprincipios
principios (articulagéo)
Subprincipios Inter-Sectorial
(articulagéo) Sectorial
Coletivo Passe, Rececéo,
Articulagdo dos | Dribles e Remate
setores (finalizacao)
Passe e recec¢éo

Tenséo: +/-
Tenséo: + | Duracéo: -
Duracéo: + | Velocidade: ++
Velocidade: - | Emotividade: +

Emotividade: ++
Descontinuo: +

Descontinuo: - | Comunicacdo: +
Comunicagdo: ++ | (Intra equipa,
(Intra-equipa, esclarecer
pensar, refletir, | davidas)

etc.)

e Sé&bado: Dia determinante em todo o processo, encarado como mais
um treino de grande exigéncia, o teste que permite aferir e avaliar
qualitativamente a evolucéo da equipa.

e Segunda-Feira: Contextos com menos oposicdo (complexidade e
dificuldade reduzida), niveis de concentragdo mais baixos (caracter
pouco aquisitivo), contextos descontinuos (menor duracdo e muitas
paragens) e espac¢os reduzidos com mudancas de direcdo, sprints
curtos, etc.

e Quarta-Feira: Grande fracdo do jogar (maior n°® de jogadores e
dificuldade elevada), niveis de concentracdo elevados (exigéncias de

caracter aquisitivo), contextos menos descontinuos (maior duragédo e

51



menos paragens), espagos grandes (sempre menor que o de jogo) e a
possibilidade de reduzir espacos para aumentar a densidade.

¢ Quinta-Feira: Jogadores reduzidos (mais inter-setorial), contextos que
obriguem a decidir e executar rapido, dia estratégico com duracdes e
paragens intermédias, intervalos de recuperacdo total (regime de

velocidade) e reduzir intensidades para iniciar recuperagao.

O periodo competitivo €, sem duvida, um momento crucial de todo o
processo, espelhando e conferindo sentido ao treino, uma vez que é através
deste que conseguimos observar o nivel de familiaridade dos jogadores com o
jogar que pretendemos. O jogo permite analisar o que tem sido construido e
permite projetar o sentido do processo face ao “jogar’ que se deseja. Assim, é
essencial na estruturacdo e organizacdo do processo de treino, para
posteriormente manifestar os comportamentos que desejamos (Gomes, 2008).

O treino de segunda-feira, criava contextos de encontro aos
subprincipios que tinham limitado o bom desempenho no encontro anterior,
sempre com 0s niveis de intensidade proximos ao periodo competitivo. Apesar
das criangcas poderem cansar-se mais rapidamente do que os adultos, tendem
a recuperar mais rapidamente, pois apresentam uma recuperacao mais rapida
da frequéncia cardiaca e uma maior capacidade de remover o lactato
sanguineo (Birat et al., 2018). Neste dia, 0 niumero de interacfes era maior,
com duracdes mais curtas de exercicios, promovendo esforcos intensos e
espacos reduzidos, com os jogadores ajustados as dimensdes, de forma a
existir um elevado nivel emocional, sem afetar a compreensdo dos
subprincipios a serem trabalhados.

Na quarta-feira, tendo em consideracdo que € o dia da semana mais
distante do periodo competitivo, partimos do principio de que os jogadores
ficam mais predispostos a realizar esfor¢os. Desta forma, dando continuidade,
procuramos criar contextos com espacos, duracdo e numero de jogadores
maior, aproximando da realidade competitiva. A complexidade dos exercicios é

mais elevada, obrigando a niveis de concentragdo maxima.
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Por dltimo, a quinta-feira, € o dia mais proximo da competi¢cdo, sendo o
momento ideal para ajustar pequenos pormenores e aumentar os indices de
confianca. Procuramos reduzir a complexidade dos exercicios, promovendo
decisdes rapidas, nomeadamente através de situacBes de superioridade

numérica, com taxas de sucesso mais elevadas.

3.4 Dificuldades, barreiras e estratégias aplicadas

E através do desenvolvimento da pratica que testamos as nossas
aprendizagens e conhecimentos, que vamos consolidando com o passar do
tempo. Desde modo, a partir do momento em que foi proposto assumir este
projeto, as duvidas e incertezas comecaram a surgir, essencialmente ao nivel
do planeamento, concecdo dos exercicios e forma de jogar pretendida para a
equipa. Foi necessario debater e refletir sobre as duvidas que surgiam, com
outros treinadores Dragon Force, com mais anos de experiéncia.

No inicio do periodo preparatério, apds reunir com todo o grupo,
transmitimos o nivel de exigéncia ao qual iriam deparar-se, na procura de
evoluirem a cada dia. Apés a previsdo do numero de jogadores, inicialmente de
15 atletas, acabamos por ficar com um plantel de 12 jogadores, o que limitou
desde logo as nossas ideias. Para condicionar ainda mais, era obrigatério
enviar um jogador todos os fins de semana aos Sub-11 misto, uma vez que
competiam na Liga Mista e apenas tinham um elemento Sub-10 no seu grupo.

Posteriormente, ja na fase regular surgiram algumas lesbes, que nao
séo habituais nestas idades mas limitaram o processo obrigando a comparecer
em jogos com apenas 8 jogadores. Por sua vez, estes fatores tiveram grande
influéncia no afastamente da equipa para a fase de elite, um dos principais
objetivos, uma vez que retirou boas opc¢oes e reduziu a qualidade do grupo em
algumas partidas. O facto de ndo possuir um treinador adjunto muito presente e
empenhado, complicou também a tarefa, nomeadamente ao nivel do processo
de treino, nomeadamente na transicdo de exercicios, melhorado
substancialmente quando houve a troca de treinador adjunto, uma vez que nao

havia condicdes para continuar na anterior situacao.
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Como estratégia, para corrigir comportamentos nos jogadores,
nomeadamente na hora de concentracdo, foi criada uma tabela interna dos
dragdes e, quem néao fosse de encontro as regras definidas, perdia pontos e
ficava também obrigado a dar duas voltas ao nosso meio campo ou abdicava
de marcar pénaltis no final do treino, caso fosse o0 caso. Em relacdo as
principais aprendizagens consumadas, destacamos a seducdo pela
competéncia (Carvalhal, 2014). Ou seja, a capacidade de lideranca do
treinador principal, arranjando estratégias para contornar diversos vicios, o que
perante o0s jogadores apresentou-se como fulcral no decorrer na época
desportiva. A postura era sempre muito aberta para com todo o grupo, aliado a
uma boa relacdo treinador-jogador, sem excessos de confianca, valorizando
guando o trabalho e empenho estavam presentes. Inicialmente, ao nivel dos
capitdes, optei por efetuar uma votacdo secreta, mesmo ja com as decisdes
préviamente tomadas, para poder refletir sobre as opinides do grupo. Um dos
capitdes era muito introvertido, mas extremamente concentrado e empenhado,
0 que gerou alguma surpresa, mas serviu de exemplo para toda a equipa, que
comegou a olhar o jogador como um exemplo, acarinhando-o desde entdo de
uma forma especial e valorizando ainda mais o trabalho diario. Este comecou a
sentir-se valorizado e a soltar-se ligeiramente, no que diz respeito ao didlogo. A
lealdade e a abertura para com todo o grupo tornaram as relacdes entre todos
mais saudaveis, na procura de valorizar a entre-ajuda, beneficiando individual e
coletivamente.

Em seguida, apresento um morfociclo semanal, como exemplo do
processo de planificacdo. Essa construcdo tem uma relagdo continua com o
modelo de jogo, a dindmica da equipa no periodo competitivo anterior e, em
funcdo do proximo adversério. Este morfociclo, diz respeito & semana de 14 a
21 de outubro de 2018, logo apds o primeiro jogo oficial, com uma vitéria de 7-4
diante do Serzedo, que seria vencedor de série.

ApoOs essa partida, reconhecemos alguns aspetos menos positivos na

dindmica da equipa:
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Organizacao Ofensiva:

¢ No 1° submomento a equipa encontrava-se mal posicionada no terreno
de jogo, com os laterais a dar pouca largura, dificultando a saida curta;

e ApOs sair de pressao, procuramos fazer chegar rapidamente a bola a
zonas adiantadas, mesmo com os caminhos fechados, ndo havendo
paciéncia na circulacao de bola;

e Sempre que a bola chegava aos avancados, faltava o apoio necessario
para manter a posse de bola e criar situacbes de perigo, dada a

distancia entre setores.
Transicao Ataque-Defesa:

¢ Atitude ligeiramente passiva ap0s a perda da posse de bola;
e O facto de os setores estarem distantes, facilitava a saida de presséo

do adversario.
Organizacao Defensiva:

¢ Dificuldades ao nivel do posicionamento, da ocupacdo dos espacgos e
orientacdo dos apoios;

e Pressionamos em muitas situacdes sem condicionar realmente o
adversario, nomeadamente através dos nossos avancados, ficando
depois a equipa a defender com menos dois jogadores;

e Poucas coberturas defensivas, dando origem a situagdes de 1x1.
Transi¢c&o Defesa-Ataque:

e Muito rapidos a chegar ao ultimo terco do terreno, no entanto, com o
decorrer da partida, muitas das saidas foram em inferioridade, sem dar
seguimento depois ao NOSSo jogo;

e Pouco discernimento e critério na tomada de decisdo, procurando
apenas chegar rapido a baliza adversaria, sem pensar devidamente no

melhor caminho para 4 chegar em melhores condicdes.
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Assim, em funcéo das dificuldades evidenciadas, procuramos trabalhar e
melhorar aspetos cruciais para 0 nosso jogo, criando condicdes aos jogadores
para desempenharem melhor as suas fung¢des, reduzindo ao maximo o numero
de erros ocorridos anteriormente. Desta forma, feita uma analise ao
desempenho da equipa, a nossa atencéao recaiu sobretudo para o momento de

transicdo defesa-ataque, definindo os seguintes objetivos:

Organizacao Ofensiva:

v' Foco no posicionamento dos laterais (largura), fundamentalmente na
primeira fase de construcéo;

v’ Capacidade para manter a posse de bola e chegar a zonas de
finalizacdo de forma equilibrada e apoiada;

v Procurar os melhores espacos para progredir no terreno de jogo,

efetuando varia¢cdes sempre que necessario.
Transicdo Ataque-Defesa:

v' Melhorar a reacdo a perda da posse de bola, encurtando espacos e
condicionando ao maximo as linhas de passe ao adversario;
v/ Rapida mudanca de atitude e comportamento;

v Maior agressividade e rigor posicional sem bola.

Organizacao Defensiva:

v Procurar condicionar em equipa, desde os avancados, para as zonas
onde queremos recuperar a posse de bola;
v Maior proximidade entre os jogadores;

v Reajustes posicionais, garantindo sempre o equilibrio da equipa.
Transicdo Defesa-Ataque:

v Capacidade para sair rapido de zonas de pressao, procurando sempre

os melhores espacos para explorar;
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v Aproveitar uma possivel desorganizacdo do adversario ou aguardar o
melhor momento para acelerar em direcdo a baliza adversaria,

¥v" SolugBes em largura e em profundidade.

3.5 Operacionalizacao da Pratica

3.5.1 Segunda-Feira

De forma progressiva e interligada, criamos condi¢cdes para que todo o
grupo fosse de encontro aos objetivos delineados. Desta forma, tendo em

consideracdo o dia da semana, realizamos o treino da seguinte forma.

Exercicio 1: Meinho 3x1, obrigando a ajustar posi¢cdo e apenas sai do
meio, caso saia do quadrado com bola controlada (Figura 19).

Procurar melhorar a capacidade para manter a posse de bola,
reajustando o posicionamento, com o feedback mais centrado nos jogadores

sem bola.

Figura 19 — Segunda-Feira (exercicio 1)

Exercicio 2: Situacdo de 2x2+apoio, obrigando a salvar a bola para criar
superioridade, sendo que o golo de 12 vale 2. Procurar ter a bola em
seguranca, para posteriormente encontrar a melhor forma de finalizagcédo. Para
isso é crucial estar sempre a mostrar-se em diferentes caminhos ao portador

da bola, aumentando a circulacéo e intensidade (Figura 20).
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Figura 20 — Segunda-Feira (exercicio 2)

Exercicio 3: Sprint curto até ao cone, podendo depois salvar a bola no
proximo jogador, de forma a criar uma situacao de superioridade. No maximo,
criava uma situacdo de 3x3. Com isto, pretendia-se aumentar os niveis de

competitividade, agressividade e valorizacdo pela vitéria (Figura 21).

Figura 21 — Segunda-Feira (exercicio 3)

Exercicio 4: Formato torneio, com 3 equipas, sendo que a equipa de fora
eram apoios, com limite de dois toques. Aumentar novamente os indices de

competitividade, a valer dragfes para a tabela interna (Figura 22).
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Figura 22 — Segunda-Feira (exercicio 4)

3.5.2 Quarta-Feira

Neste dia, procuramos dar continuidade as intengfes iniciadas no
primeiro treino semanal, sendo que, o grau de complexidade, € mais elevado,

havendo uma interagéo coletiva maior, nomeadamente entre setores.

Exercicio 1. Meinho 4x2, dando sequéncia ao treino anterior,
aumentando o nivel de complexidade. Ponto se houver passe entre os dois
defesas ou passe a bola por todos os jogadores. E necessario pensar rapido,
antes de ter bola. Os defesas precisam de estar em sintonia e coesos (Figura
23).

Figura 23 — Quarta-Feira (exercicio 1)

59



Exercicio 2: Este exercicio tinha como principal objetivo, circular a bola
de forma rapida, procurando rapidamente o espaco para acelerar em direcao a
baliza adversaria, apos atrair o adversario. Assim, definimos um minimo de 4
passes dentro do quadrado para poder sair de pressdo em passe, de
preferéncia por um dos corredores livre, dispondo depois de 3 segundos para
finalizar (Figura 24).

Figura 24 — Quarta-Feira (exercicio 2)

Exercicio 3: Colocamos a equipa numa estrutura de 1-3-1-2, procurando
dar énfase ao posicionamento dos laterais (largura), aos avancados
(profundidade) e a distancia entre setores. Dessa forma, limitamos o campo em
diversas zonas como referéncias aos jogadores. Caso houvesse golo com a

equipa toda junta nos ultimos dois corredores, valorizava o mesmo (Figura 25).

Figura 25 — Quarta-Feira (exercicio 3)
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Exercicio 4: A dinamica e as dimensdes do terreno de jogo foram iguais
ao exercicio anterior, contudo, se houvesse entrada e envolvéncia no ultimo
terco do lateral com o avancado, apenas poderiam defender dois jogadores,
criando-se uma situagdo de superioridade (3x2) até ao remate ou desarme
(Figura 25).

3.5.3 Quinta-Feira

O ultimo dia de treino da semana, fundamental para verificar se existiram
aquisicdes positivas referentes aos treinos anteriores, e, procurar que 0
sucesso neste dia seja bem superior, de forma a moralizar o grupo e fazer

acreditar ainda mais nas ideias que vimos trabalhando.

Exercicio 1: Na sequéncia dos treinos anteriores, iniciamos o treino com
um meinho, colocando uma variante, um jogador dentro do quadrado para
poder fazer a variagdo e pontuar de imediato. Os defesas eram assim
obrigados a fechar aquele caminho, e os atacantes decidiam se circulavam por

fora ou arriscavam o passe interior (Figura 26).

Figura 26 — Quinta-Feira (exercicio 1)

Exercicio 2: Procuramos aperfeicoar alguns comportamentos

trabalhados, com o objetivo de o0 sucesso ser maior. Corrigimos questbes de
posicionamento, apoios e movimentacdes que sao fundamentais para criarmos

situacbes de vantagem. Apenas o0 avancado do lado da bola podia surgir no
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corredor central, para criar superioridade naquela zona do terreno, sendo que o

avancado contrario procurava dar o maximo de profundidade (Figura 27).

Figura 27 — Quinta-Feira (exercicio 2)

Exercicio 3: Normalmente, neste Ultimo dia da semana, procuramos
fazer com que os jogadores tenham alguns momentos de velocidade com
finalizacdo. Por vezes, alguns exercicios sdo intercalados com finalizacao,
sendo que leva um golo para jogo a equipa vencedora. Neste treino, acabamos
por efetuar uma situagdo de 2x1+1 (Figura 28).

Figura 28 — Quinta-Feira (exercicio 3)

3.6 Principais reflexdes

A equipa de competicdo Sub 10 Dragon Force Valadares ficou definida

apos a primeira semana de treinos, uma vez que 0 grupo era de quinze
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jogadores e ficou reduzido a doze elementos. No inicio senti algumas
dificuldades em planear os treinos uma vez que ndo sabia o que eram capazes
de fazer, o que fui percebendo com o decorrer dos treinos, com a producéo a
nivel individual e coletivo, trabalhando fundamentalmente aquilo que deveriam
melhorar. O foco inicial era sobretudo para a técnica individual e para algumas
intencionalidades como manter a posse de bola, introduzir a cultura do toque
para mostrar-se e estar disponivel para o portador da bola, o reagir rapido a
perda para poder procurar o golo, entre outros conteddos que foram
melhorando consideravelmente.

Com o inicio da fase preparatéria (jogos de treino), ficou bem perceptivel
as dificuldades que tinham em jogar coletivamente nos diferentes momentos do
jogo. Comecamos a trabalhar os principios do jogo com o intuito de alcancar
um jogar mais rico, com maior qualidade e organizagdo, contudo, a
determinada altura comecei a questionar-me se o modo como estava a planear
0s treinos seria 0 mais correto. A primeira coisa que decidimos fazer foi
analisar o contexto e as caracteristicas dos jogadores e depois comecar a
trabalhar a equipa em fungdo dos nossos ideais enquanto treinadores,
atendendo sempre ao que o jogador é capaz de fazer. Construimos o modelo
de jogo e a partir do mesmo comecamos a abordar os diferentes conteddos
taticos e técnicos, comecando por abordar o 1° Sub momento da Organizacéo
Ofensiva (saidas do guarda-redes, campo grande, orientacdo dos apoios, entre
outros). Posteriormente abordamos os aspetos relacionados com o 1° Sub
momento da Organizacdo Defensiva e continuamos focados nos
comportamentos da equipa em funcao dos diferentes momentos do jogo.

A determinada altura surgiram algumas questbes, se 0s jogadores
tinham a técnica suficiente para sustentar toda a informacdo tatica, se
estariamos a esquecer-nos que eram apenas criangas com 9 e 10 anos e que 0
foco estava demasiado centrado no que pretendiamos em detrimento do que
precisavam. O que estes jogadores precisam realmente é de melhorar as suas
competéncias técnicas de forma a que estas possam no futuro sustentar as
exigéncias taticas dos treinadores que irdo ter ao longo da sua carreira como

futebolistas. Apos uma grande reflexdo decidi que deveria dar mais tempo de
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treino para trabalhar aspetos individuais e/ou grupais. Outra situacdo que foi
dificil de gerir foi o paradigma entre a exigéncia e a motivacdo uma vez que
tinha de ser exigente e ao mesmo tempo agradar a crianca, dar ao jogador
aquilo que ele precisa da forma que ele gosta. Assim, procurei sempre dar o
meu melhor e transmitir-lhes o0 méximo de conhecimentos, tornando os treinos
exigentes, mas fundamentalmente divertidos e prazerosos de forma a que
aprendam muito para estar mais preparados para a crescente exigéncia do
jogo de futebol. Incentivar a criatividade e ndo formatar o jogador as ideias do
treinador foi um dos meus principais objetivos uma vez que 0 jogo precisa
destes jogadores. Dotar os jogadores de capacidades técnicas transmitindo-
lhes em simultdaneo uma ideia de jogo que visa um jogar mais organizado sem
retirar espago a criatividade, ou seja, dar-lhes liberdade, mas deixando claro
gue ndo sao totalmente livres. Neste seguimento entra a criatividade do
treinador e a forma como prepara os treinos dando o que pretende e o que 0s
jogadores querem e precisam da forma que mais gostam.

No ambito do exercicio de treino, € crucial pensar e refletir sobre tudo o
gue envolve direta ou indiretamente qualquer um dos intervenientes. Assim, €
possivel agir com critério, em detrimento de reagir, em funcdo dos objetivos
definidos e das nossas ideias. O desenvolvimento é fruto de um processo de
aprendizagem, que vai surgindo apos erros e consequente reflexao,
procurando sempre as melhores respostas para essas falhas. Ao longo da
época cometemos alguns erros que mais tarde refletiram-se em termos de
resultados como foi o caso de n&o estar presente na divisao de elite.

Como treinador, houve uma grande reflexdo em torno da necessidade
de repetir e prolongar ao longo do tempo, permitindo que este se torne
aquisitivo ao perceber que 0s exercicios por vezes repetiam-se durante a
época. Na minha opinido, tal como, existe uma manutencdo do morfociclo
padrdo ao longo do tempo, os exercicios de treino para possibilitarem a
emergéncia e assimilacdo dos principios e subprincipios devem prolongar-se
no tempo, podendo ser dentro do mesmo adicionadas variantes. E obrigatorio
entender o jogo como um todo, uno e indivisivel que se carateriza por uma

l6gica de continuidade entre os momentos, referindo que o segredo esta nas
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ligacdes. Criar situacdes e condi¢cbes de aprendizagem, significa transportar as
exigéncias do jogo, dentro de um jogar especifico, para o processo de treino e
0 mais dificil € encontrar um meio termo entre as ideias do treinador e o espaco
necessario para os jogadores serem quem realmente sédo (Carvalhal, 2014). Sé
assim poderemos fomentar um desenvolvimento rico e especifico para cada

crianca.
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Capitulo IV

Crescimento a Nivel Profissional
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A realizagdo deste estagio revelou-se uma experiéncia muito
enriguecedora para 0 meu crescimento e desenvolvimento enquanto treinador
de futebol, possibilitando vivenciar um conjunto de experiéncias até entao
nunca vividas que me ajudaram a crescer, adquirindo e desenvolvendo novas
competéncias.

Apesar de ser treinador principal da equipa de competicdo Sub 10, tive o
privilégio de treinar criancas desde os 4 aos 11 anos. Em qualquer idade é
fundamental que cada treino seja a melhor coisa do dia de cada crianca, e,
para tal, € necessario existirem sempre objetivos a curto, médio e longo prazo,
ensinando cada crianca dentro das suas particularidades. A reflexdo constante
deve ser encarada como uma peca chave para o desenvolvimento pessoal e
profissional, uma vez que é através dessa capacidade de pensar que podemos
agir em vez de reagir e organizar em fungéo dos objetivos e das nossas ideias.
Este processo é fruto de um periodo de aprendizagem que surge apos diversos
erros e consequente reflexdo, procurando encontrar as melhores respostas. A
nivel competitivo, o facto de ser também treinador adjunto da equipa de Sub 11
possibilitou-me trocar imensas ideias com o treinador desse escaléo,
procurando partilhar ideias que pudessem ser benéficas para as nossas
equipas em determinados momentos. A importancia de criar condi¢cdes de
aprendizagem no processo de treino € um aspeto fundamental no papel do
treinador, seja ao nivel do planeamento como da intervencao, procurando criar
condicbes para uma aprendizagem significativa que possa ligar da melhor
forma o treino ao jogo, dentro de um jogar especifico definido. Neste sentido, &
fundamental que o treinador tenha em consideracdo o jogar que pretende
alcancar, tendo em consideracao os principios de jogo, 0 momento da equipa,
o adversario seguinte, entre outros fatores.

Durante a época, aprendi que pequenos pormenores fazem depois
grande diferenca, como uma preparacao antecipada do treino, a comunicacao
eficiente com o treinador adjunto relativamente ao treino, a definicdo dos
momentos de pausa e até mesmo o simples facto de ndo poder faltar bolas em
treino, para o treino nao perder intensidade e qualidade. Fomos definindo

algumas estratégias para ir constantemente melhorando o processo de treino e
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uma das mais importantes foi o registo da reflexdo de cada treino, para que
posteriormente pudessemos analisar, sem correr 0 risco de deixar escapar
pormenores da equipa ou de um jogador em especifico em determinado treino.
Se ndo formos exigentes conosco proprios ndo podemos pedir a mesma
exigéncia aos jogadores.

Ser treinador principal numa equipa de competicdo Dragon Force requer
uma postura e atitude rigorosa no dia-a-dia, com empenho e competéncia na
procura de servir da melhor forma os jogadores e poder evoluir em conjunto.
Procurei desde inicio ganhar o respeito de todos os jogadores e servir como
exemplo para os mesmos a todos o0s niveis, tornando a nossa relacdo muito
forte e proxima, sem interferir na época desportiva. Esta experiéncia promoveu
o desenvolvimento da minha capacidade de comunicacdo e também de gestao
das emoc0bes, em fungdo de ser eu mesmo a ter a necessidade de tomar as
decisfes. Ao nivel da organizacdo e gestdo do grupo, era necessario efetuar
constantes ajustes e tinha de prevenir e pensar em solucdes para 0 caso de
acontecer alguma contrariedade.

Considero que a minha intervencdo no treino registou melhorias muito
significativas, apesar de saber o que pretendia para cada semana de treinos,
para cada treino e para cada exercicio. Era extremamente importante saber
aplicar e fazer chegar isso aos jogadores, como sabermos aquilo que
gueremos para a equipa e para os jogadores, inteirando a respetiva equipa e
jogador das nossas ideias, transmitindo os objetivos que estdo por de tras de
cada exercicio. Como referiu numa aula o Professor José Guilherme Oliveira,
também selecionador nacional da formacédo de Portugal, “o jogador tem de
perceber aquilo que esta a fazer no exercicio, caso contrario ndo ira conseguir
transferir essa aprendizagem para o jogo”. Ao nivel do treino penso que
melhorei em muitos aspetos, como por exemplo a forma como aprendi a
planear os treinos, sempre com um encadeamento I6gico e com uma ligacéo
de exercicio para exercicio, procurando fazer com que o0 primeiro exercicio
tivesse um transfer para o segundo e assim sucessivamente.

Registei em mim também uma evolucdo ao nivel da andlise e da

observacdo dos jogos, observando diferentes conceitos que me permitiram
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comecar a observar muitas mais coisas que antes o jogo ndo me dizia, porque
guanto mais jogos observamos mais susceptiveis ficamos de comecar a
identificar padrbes no jogo do adversario, e dessa forma podemos aproveitar
informacbes uteis para obtermos alguma vantagem no jogo. E fascinante
podermos transmitir a nossa ideia e filosofia de jogo aos nossos jogadores,
fazé-los compreender, treina-las e depois esperar que aparecam em contexto
de jogo, o que se verificou com frequéncia. Com o passar do tempo e a medida
gue ia fazendo mais observacgdes foi ficando mais facil compreender o jogo e
analisar uma vez que o conhecimento que ia adquirindo permitia-me aos
poucos ir detetando aspetos que antes procurava € ndo conseguia ver.

Procurei também ter grande cuidado ao nivel da comunicagado, pois o
modo como nos expressamos e o tom de voz tem enorme influéncia na forma
como pretendemos transmitir algo ao jogador e a equipa. Ao longo de todo este
percurso percebi também que os treinadores, sobretudo na formacédo, tém de
ser pessoas muito versateis e competentes para poder adequar a sua
intervencdo ao contexto em que estéo inseridos. Nas fases iniciais da pratica o
treinador deve ser capaz de cativar, emocionar e apainoxar os seus jogadores,
contagiando todo o grupo. Acredito vivamente que nestas faixas etérias e
dadas as mudancas de comportamentos das criangas, a capacidade para 0s
jogadores tomarem decisOes esta relacionada com a orientacdo dada para
tomar determinadas decisbes em funcdo dos problemas, estando sempre
relacionado com as experiéncias vivenciadas, com o treino, com o0
conhecimento do jogo e por isso € crucial trabalharmos e estimularmos a
execucao de determinadas execucdes técnicas e essencialmente colocar cada
crianca a pensar, refletir e decidir em funcéo das alteragcdes que surgem.

Todo o0 conjunto de experiéncias que vivi ao longo do estagio
possibilitaram-me crescer e evoluir de forma exponencial enquanto treinador. E
termino com a certeza de que o treino nesta fase deve dar espaco a
criatividade, a uma liberdade (meramente guiada), mas que tenha sempre o
jogo e as suas particularidades, com a complexidade que Ihes diz respeito.
Mais que isso, 0 saber estar, saber ouvir, para depois compreender e saber

aplicar da melhor forma determinados comportamentos.
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Nesta etapa da minha vida profissional sinto que adquiri e desenvolvi
competéncias importantes para enfrentar o futuro com maior firmeza e
confianga. Acredito que mantendo a forma de estar que me possibilitou crescer
neste ano de estagio, posso estar mais proximo de alcancar o meu objetivo de
poder ser um dia treinador de futebol profissional. O facto de a realizacdo do
estagio ser efetuado em contextos reais de pratica permite desenvolver o
conhecimento profissional através da sua via mais auténtica de construcao,
pois da uma maior sensibilidade para intervir e refletir de forma mais
responsavel e autbnoma. Ao longo do periodo de estagio tive sempre em
contacto direto com jogadores, treinadores e coordenadores, tendo vivenciado,
experienciado e partilhado momentos com um contributo de elevada relevancia
para 0 meu enriquecimento enquanto treinador e também como Homem.
Desenvolvi capacidades e competéncias como a lideranca, do ponto de vista
da equipa e do jogador, a capacidade de trabalho, de organizacdo e a
capacidade de adaptacdo, a capacidade de refletir criticamente, de partilhar
conhecimento e experiéncias. Com isto saliento a importancia de uma postura
aberta e constantemente reflexiva. O entrosamento dos treinadores com as
condi¢cdes, a cultura, a missdo do clube é fulcral para todo o processo. Todo o
escaldo tem as suas particularidades, contudo, acredito que o treinador e o
treino assumem-se como um processo de ensino e aprendizagem e € atraves
dele que preparamos todos os jogadores para as exigéncias crescentes do
jogo.

Futuramente, tenho como perspetiva continuar a crescer enquanto
treinador, procurando aprender com todos aqueles que me rodeiam, fazendo
recurso as capacidades e aos conhecimentos desenvolvidos e aquiridos ao
longo do meu percurso académico, e, particularmente, do processo de estagio.
Continuar a errar, a ajustar, mas sobretudo a aprender. Este € apenas o inicio
de mais uma fase na minha vida, com as duvidas que ficaram para tras e
outras que certamente irdo surgir. Agora, apos esta conclusdo, so quero ainda
mais aprendizagens, desafios e oportunidades para continuar a crescer

enguanto treinador de futebol e formador de criangcas/pessoas.
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Anexo A: Complexo Desportivo de Valadares
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Compexo Desportiv o
De Valadare:

1- Campo de Futebol de 5 e bancadas;

2- Campo de Futebol de 7;

3- Parque de estacionamento;

4- Bar, secretaria e salas de trabalho;

5- Balnearios, gabinete médico e de fisioterapia;

6- Campo de Futebol de 11, bem como as bancadas e arrumos no seu
interior.
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Anexo B: Ficha de avaliagdo diagnostica

CHORTD
AVALIA(;AO DIAGNOSTICA DA TURMA

Organizacao Colectiva x
Nivel Individual (média) x
SEM POSSE
' 5 s ~ME
Organizag3o Colectiva x
Nivel Individual (média) X

RELACAO COM BOLA

' s s e
| Nivel Global da Turma x
[ egenda: 1- 2t S - Satist 8-8om M3 - Muito Som |
.
- Intervencgio 1:
A >y
20 (03/05/2018 | (RICARDO CORREIA )
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Anexo C: Convocatoria
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Anexo D: Ficheiro de plano de treino
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Anexo E: Registo competitivo

201872019 Sub-10

Jornada

Data 13low | 2013 200cut | 2018 2Tlout | 2018 03now | 2018
T Esc.Benfica Pedroso
DFV Sub-10
1 25
1 50
1 28
1 32
1 42 1
1 28
1 32 2
1 25
1 28
1 18
1 12
1 30
Totais: 350 4
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Anexo F: Imagens de momentos da Epoca 2018/2019
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