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Resumo

O inemprego, vivéncia involuntéaria de relagcoes laborais
atipicas, precarias ou flexiveis, alternada com momentos
de desemprego (Araujo & Jordao, 2011, Araujo, Castro &
Jordao, 2013; Araujo, Jordao & Castro, 2014), tem-se tor-
nado cada vez mais, particularmente para os graduados,
uma realidade devido as transformacgdes e necessidades
dos mercados. O objetivo principal desta investigacao é
estudar os impactos do inemprego em graduados por-
tugueses. Optou-se pela Grounded Theory, metodologia
indicada para gerar novas teorias sobre fendmenos inex-
plorados e pela entrevista semiestruturada audio-gravada
como técnica de recolha de informacao, integralmente
transcritas e inseridas no software Nvivo para andlise
qualitativa. A amostra, até ao momento, é constituida por
9 participantes, possuidores de licenciatura em diversas
areas cientificas e com uma média de idades de 34 anos.
Resultados preliminares documentam diversos impactos
do inemprego como, por exemplo: (a) Aprendizagem,
experiéncia, satisfacdo e reconhecimento profissional; (b)
Sentimento de frustracao, injustica, tristeza, ansiedade,
stress, medo, revolta; (d) Degradacao de Salarios/paga-
mentos; (c) Impostos e despesas acrescidas e perda de
beneficios sociais; (d) Maior instabilidade pessoal, profis-
sional e econdmica, entre outros. Espera-se que a partilha
dos resultados nesta fase da investigacédo a comunidade
cientifica possa contribuir para uma reflexao aprofundada
sobre esta tematica permitindo no futuro a criacao de
uma teoria sobre 0os impactos do inemprego.

Palavras-chave: Inemprego, relacdes laborais ati-
picas, trabalho precério, desemprego, graduados do
ensino superior, Grounded Theory.
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1. Introducao

O interesse psicossocial no desemprego remonta aos estudos classicos realizados durante a depres-
s8o0 em tempo de guerra ou entre grandes guerras, sendo um dos mais antigos artigos sobre 0 assunto
o de Lazarsfeld e Eisenberg, datado de 1938, que evidenciou as reacdes negativas das pessoas a expe-
riéncia de desemprego. Mais de 75 anos depois, o tema do desemprego continua atual, se ndo até mais
premente. Os autores ja afirmavam que “It seems to us that the greatest need in this field of investigation
is an effort to lay out a network of interlocking theoretical problems” (Eisenberg & Lazarsfeld, 1938, p. 385)
e, tem sido nesse sentido que a investigacao cientifica tem procurado ultrapassar a dicotomia emprego-
-desemprego, estudando as ‘shades of grey’ laborais (Eurofound, 2012).

Nas Ultimas décadas tem-se observado, em Portugal, um florescimento dos tipos de vinculos laborais
precarios em Portugal como, por exemplo, o trabalho a prazo, o trabalho a tempo parcial involuntario, o
trabalho independente involuntario, uma pandplia diversas de estagios e bolsas e muitas mais tipologias
de enquadramentos laborais, que nao oferecem a tao esperada estabilidade de um emprego (contrato de
trabalho sem termo entre um individuo e uma organizag&o).

De facto, as transformacgdes no mercado laboral e na forma como pessoas e organizacdes estabele-
cem relagdes e vinculos, fizeram emergir este tipo de relagdes, que, sendo oportunidades de trabalho, nao
se constituem como um emprego e que tém sido estudadas sob distintas designacoes (Kalleberg, 2009;
Kovacs, 2004; Oliveira & Carvalho, 2008; Vaz, 2000). Apesar da dificuldade em definir trabalho precario,
flexivel, atipico ou contingente, pode-se considerar que estas designacdes se referem a todo o trabalho
que nao é permanente, N&o Possui remuneracao fixa, restringe direitos sociais e nao oferece vinculo (Poli-
vka & Nardone, 1989).

Foi no sentido de aprofundar estas problematicas que apresentamos em investigacdes anteriores
(Aradjo & Jordao, 2011; Araujo, Castro e Jordao, 2013; Araudjo, Jordao & Castro, 2014) o constructo do
inemprego, que pode ser definido como a vivéncia continua, alternada, ao longo da carreira, de momentos
de desemprego e de relacoes laborais precarias.

Nessas investigacdes, descreveu-se 0 inemprego como uma vivéncia mais proeminente em gradua-
dos. Em toda a Europa tem ocorrido uma massificagcéo do ensino superior e Portugal nao é excecéo: em
1991 existiam 18.671 diplomados e, em 2012, esse numero mais do que quadruplicou 81.410 (Pordata,
2014). Os impactos do inemprego serao mais prementes em gradusos pois estes expectaram que, elevar
0 grau académico lhe garantia um emprego (Castro & Pego, 2000), o que acontece cada vez menos pois
“atualmente os trajetos laborais dos graduados sao sinuosos e precarios (...) e a terciarizacao, a globaliza-
¢ao e ainterpenetracao de mercados, o alargamento do ensino superior € a rigidez laboral, abriram espaco
para a precariedade” (Alves, Cantante, Baptista e Carmo, 2011, p.68).

Se os impactos do desemprego tém vindo a ser estudados ao longo de décadas, os impactos das
relacOes laborais precarias comegaram recentemente a ser descritos pelas ciéncias, porém, sao parcas as
investigacdes que estudam os impactos em publicos com elevados niveis académicos.

Para apurar o impacto do inemprego em graduados realizou-se anteriormente uma revisao sistema-
tica integrativa da literatura (Aradjo, Jordao & Castro, 2014) que se apresenta como uma resposta a uma
lacuna, propondo-se estudar de forma integrada os impactos do desemprego e relagdes laborais atipicas,
flexiveis ou precarias, em graduados.

Nesse trabalho emergiram apenas 3 investigacdes de terreno especificamente realizadas com gra-
duados que referiam como impactos do desemprego: menores niveis de felicidade (Hock-Eam, 2010),
investimento em mais formacao superior (Johnson, 2013) e salarios baixos (Sebastian, 2008).

N&o surgiram na pesquisa da revisdo integrativa outros estudantes potencialmente revelantes sobre
impactos do desemprego realizados em Portugal como € o caso do estudo de Paulino, Coimbra e Gon-
calves (2010), que abordou 577 diplomados portugueses e que concluiu que o desemprego conduz a uma
percecao global de menor possibilidade de acesso a fungoes psicoldgicas do trabalho e a uma reducao da
percecao de bem-estar, nem o de Araujo e Jordao (2011) que relataram impactos do desemprego diversos
como, por exemplo, a perda de beneficios sociais, a dificuldade em planear o futuro, a instabilidade finan-
ceira, a dependéncia de outros, sentimentos de frustracéo, inutilidade, culpabilizacao, tristeza e injustica,
a oportunidade de evolucao pessoal e esperanca e atitude positiva, entre outros.

No que respeita aos impactos da vivéncia de relacoes laborais precéarias em graduados, essa revisao
integrativa fez emergir apenas 8 investigacdes de terreno no mundo inteiro que especificamente aborda-
vam o impacto da precariedade em graduados (Adsera, 2011; Aradjo & Jordéo, 2011; Bertrand-Cloodt
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et al., 2012; Briscoe et al., 2011; Gebel, 2009; Hensen et al., 2009; Rosti & Chelli, 2012; Viens, 1996).
Exploraremos alguns resultados destas investigacdes de seguida.

Bertrand-Cloodt, Corvers, Kriechel e Van Thor (2012) num estudo com mais de 2000 graduados,
descrevem como impactos da precariedade a oportunidade de obter experiéncia relevante, o desenvolvi-
mento de competéncias profissionais, menos compensagdes e formagdes, trabalho fora da area e abaixo
do nivel educacional e Salarios baixos. Outros impactos tém sido descritos como, o0 aumento de horas de
trabalho em casa (Briscoe, Wardell & Sawyer, 2011), a maior mobilidade geografica (Hensen, De Vries, &
Corvers, 2009), a baixa probabilidade de passar para contratos regulares (Rosti & Chelli, 2012) e impostos
acrescidos, impactos na saude fisica e psicoldgica, sentimentos de insatisfacao, desmotivacéo, frustra-
¢ao, culpabilizacao e inseguranca, o reconhecimento profissional, a possibilidade de outras oportunidades
e aprendizagem individual e organizacional (Aradjo & Jordao, 2011).

Nessa revisao integrativa concluiu-se também que ja existiam impactos comuns as duas situacoes
(desemprego e precariedade), tendo-se identificado 5 investigagcdes, a nivel mundial, especificamente reali-
zadas com publicos graduados e com prova empirica que reportaram impactos quer do desemprego quer
da precariedade (Adsera, 2011; Aradjo & Jordao, 2011; Bertrand-Cloodt et al., 2012; Hock-Eam, 2010;
Viens, 1996) sendo que trés reportam impactos semelhantes em ambas as situagcdes: o adiamento da
decisao de ter um segundo filho (Adsera, 2011), a rapida adaptacao nas fungoes, a divergéncia dos prin-
cipios cientificos e éticos que orientam a pratica profissional dos graduados, a reflexao constante sobre a
qualidade das suas praticas e do seu futuro profissional e a falta de esperanca de integragéo (Viens, 1996)
e, por fim, Aradjo e Jordéo (2011), que listaram os impactos do desemprego e da precariedade, identificam
consequéncias comuns a ambas as condi¢coes laborais como a perda de beneficios e impostos acresci-
dos, a incapacidade de planear o futuro, a dependéncia familiar ou de outros, a instabilidade financeira e
0s sentimentos de frustragéo, injustica e tristeza.

Tendo como objetivo fundamental explorar os impactos do inemprego em graduados portugueses,
apresenta-se neste artigo, os resultados preliminares encontrados.

2. Método

Opta-se por uma investigacao de cariz qualitativo, de forma coerente com estudos anteriores (Aradjo
& Jordao, 2011) e porque esta € a abordagem mais adequada para estudar fendmenos caracterizados
por um alto grau de complexidade e ainda pouco explorados, como é o caso dos impactos do inemprego.
O facto de nao existir investigacéo sobre o inemprego fez-nos optar pela Grounded Theory', ja que esta
tem como objetivo Ultimo a construcao de teoria (e nao a sua verificacao) com base na recolha e andlise
sistematica e rigorosa da informacao (Fernandes & Maia, 2011). As competéncias do entrevistador, quer na
técnica de entrevista semi-estruturada, quer na grounded theory sdo fulcrais, devendo este ter um papel
ativo, interativo e sempre atento a novas pistas que surjam (Charmaz, 2006). Uma vez que, na Grounded
Theory, a teoria emerge dos dados (Charmaz, 2006) é adequado formular questbes de investigacdo o
mais amplas possivel, para que a recolha de informacao seja enriquecida. Assim, procuramos responder
a seguinte questao de investigacdo: Quais os impactos da vivéncia do inemprego em graduados portu-
gueses?

2.1.Participantes

Os 9 participantes da amostra vivenciam o inemprego, ja que experienciaram relacdes laborais preca-
rias ou flexiveis alternadas com desemprego em algum momento da carreira € encontram-se no momento
da entrevista a laborar nos distritos de Lisboa, Porto e Braga. As caracteristicas detalhadas dos entrevis-
tados encontram-se descritas na Tabela 1. A média de idades é de 34 anos e a média de anos de expe-
riencia profissional apds graduacao € de 8,5 anos.

' Em portugués, teoria fundamentada/ancorada nos dados.
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Tabela 1: Caracteristicas dos 9 participantes do estudo
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2.2. Técnica de recolha de dados

A técnica de recolha de dados utilizada foi a entrevista semiestruturada audio-gravada com vista a
recolha da histéria laboral dos participantes.

A partir de um guido semiestruturado foi realizada uma entrevista piloto a uma graduada do sexo femi-
nino, com grau académico de Doutor, com 32 anos de idade, solteira e sem filhos. Apds este pré-teste do
guido, entendeu-se retirar algumas perguntas por forma a manter um espaco de resposta mais aberto para
que o entrevistado pudesse compor mais livremente a sua histdria profissional.

O guiao de entrevista semi-estruturado definitivo contém as seguintes perguntas fixas: (a) conte-me a
sua histdria profissional; depois, respeitando o ritmo do entrevistado e apds recolha de toda a histéria de
vida profissional (organizacdes em que trabalhou, tipo de relagbes laborais, duracao, etc.) era introduzida
a segunda pergunta: (b) quais os impactos destas vivéncias laborais na sua vida?; apds o entrevistado
enumerar os impactos, coloca-se a questao: (c) Que estratégias usou para lidar com estas situagdes, com
estes impactos?; (d) por fim, pede-se ao entrevistado para oferecer a sua visao sobre este fendmeno,
deixando sugestdes, opinides, ideias e fazendo o fecho da entrevista, introduzindo perguntas como, por
exemplo: 0 que sente acerca deste novo fendmeno do inemprego; que medidas — politicas, sociais, eco-
némicas, etc. - julga que poderiam ajudar a lidar com estes impactos que enunciou?; Como vé o seu futuro
e o futuro da sua carreira?; Qual a sua visao para o futuro acerca do mercado laboral portugués®?.

Apesar do instrumento de recolha de dados ter visado estas varias questdes, neste artigo, serdo abor-
dados apenas os resultados relativos aos impactos do inemprego.

2.3. Procedimento

Numa primeira fase, foi criado um Blog oficial do Projeto (http://inemprego.blogspot.com) e um inqué-
rito online com a ferramenta Survey Monkey com o objetivo de angariagdo de participantes. Posterior-
mente, divulgou-se o estudo através da rede social Facebook, de contatos informais e do ‘boca-em-boca’
e através do correio eletronico utilizando para tal, mailing lists.

Conhecidos os individuos que voluntariamente se disponibilizaram para participar no estudo, foram
realizados os contactos, agendadas e realizadas as entrevistas em datas, horarios e locais compativeis
com as disponibilidades dos participantes. Foi assegurado o anonimato e confidencialidade dos dados
recolhidos e pedido que se identificassem apenas no documento escrito denominado ‘Consentimento livre
e informado’, no qual foram explicitados os objetivos da investigacao, critérios de participacao e aceitacéo
de participacéo voluntaria no estudo. Foi disponibilizada aos entrevistados a possibilidade de utilizarem
nomes ficticios quer individuais quer de organizacdes, dado que a particularidade das suas histérias de
vida profissionais poderia permitir a sua identificacéo.

2.4. Técnica de analise de dados

No final da gravacao das entrevistas, procedeu-se a transcricao integral das mesmas para texto e, por
fim, estas foram inseridas no software Nvivo para anélise qualitativa de dados.
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O recurso as tecnologias para andlise de dados qualitativos tem se tornado cada vez mais um recurso
precioso, ja que permite uma gestao do tempo mais eficaz e uma gestao da informagao mais agil, quando
se possui um volume de informacao muito grande (Vicario, Garcia & Gémez, 2012). No entanto, o NVivo
€ apenas a ferramenta que assiste o investigador e este € que tem de “dutifully make sense of all the data
him or herself, without damaging the context of the phenomenon being studied” (Ishak & Bakar, 2012).

3. Apresentacao e Discussao de Resultados

A investigacéo ainda se encontra em curso €, por isso, 0s resultados aqui apresentados sao prelimina-
res e resultam da codificagao realizada com os dados recolhidas nas 9 entrevistas. Apresenta-se na Tabela
2 0s 38 impactos com maior nimero de codificacbes encontrados.

Na coluna 1. da Tabela 2. foi atribuido um numero a cada impacto/categoria gerada para uma melhor
compreensao da tabela, enquanto que nas colunas 2, 3 e 4 da mesma tabela se apresentam: a descricao/
designacao do impacto encontrado, as suas fontes e as referéncias codificadas. No software Nvivo, as
fontes designam cada uma das entrevistas, ou seja, quando surgem 9 fontes, significa que o impacto foi
codificado nas 9 entrevistas. As referéncias respeitam ao nimero de vezes que o impacto foi codificado
(podem dizer respeito a uma frase, pequena ou grande ou até a paragrafos inteiros), ja que a unidade de
anadlise é a ideia que o entrevistado esta a transmitir.

Tabela 2: Descricao dos 33 impactos do inemprego
mais codificados, fontes e referéncias (Ordenado por N.° de referéncias)
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Para uma anélise mais pormenorizada, referir-nos-emos aos Impactos pela sua designacao seguida
do numero atribuido na Tabela 2. (por exemplo, Impacto n.° 1, sera descrito como I.1).
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Comecando por uma visao geral dos resultados, observa-se que a grande maioria dos impactos
(N=26) sao referidos por mais de metade dos participantes (N=5) o que denota ja, apesar de estarmos
ainda a trabalhar resultados preliminares, alguma partilha dos impactos deste tipo de vivéncia por parte de
graduados portugueses.

Verificamos ainda que séo 5 os impactos que séo referidos por todos os participantes (N=9) e que
estao também no topo dos mais codificados:
(A) 1.1: Aprendizagem, experiéncia, satisfacao e reconhecimento profissional, rede de contatos;
(B) I.2: Sentimento de frustracao, injustica, tristeza, ansiedade, estress, medo, revolta;
C) 1.3: Degradacao de salarios ou pagamentos;
D) I.4: Impostos e despesas acrescidas e perda de beneficios sociais;
E) .7: Procura ativa de emprego, procurar sempre melhor, mais oportunidades, estar muito atento.
lém disso, no total, séo 4 os impactos codificados em 8 dos 9 entrevistados da amostra:
F) 1.5: Maior instabilidade pessoal, profissional e econémica
@) 1.8: Incerteza e Incapacidade de planear o futuro e obter independéncia
H) I. 10: Reajustar formas de pensar e filosofia de vida
I) I. 14: Dependéncia de outros

Por forma a compreender melhor a vivéncia do inemprego e as origens destas codificacdes apresenta-
-se na Tabela 3 pequenos excertos de verbalizagdes dos entrevistados de cada um destes impactos.

>AAA

P

Tabela 3: Exemplos de verbalizagdes e respetiva codificagéo
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Da Tabela 2. é possivel verificar que os dois impactos mais codificados até ao momento (.1 € 1.2) com
56 e 52 referéncias respetivamente, e que estao presentes em todas as fontes, parecem de alguma forma
contraditérios. Se, por um lado, os entrevistados referem a possibilidade de aprender, ganhar experiéncia,
obter satisfacao profissional e aumentar a rede de contactos, por outro lado, referem também sentimentos
de frustragao, injustica entre outros.

De alguma forma este dado vai ao encontro de uma certa contrariedade presente na vivéncia do inem-
prego, devido a alternancia entre momentos de trabalho precério e momentos de nao atividade laboral/
desemprego: se por um lado, 0 inemprego se assemelha a algumas caracteristicas de um emprego (Araudjo
& Jordao, 2011) ja que oferece alguns rendimentos (I. 18), aumenta a experiéncia profissional e aprendiza-
gem, alarga a rede de contatos e gera sentimentos de satisfagao profissional (1.1), por outro lado, incorpora
em si, muitas caracteristicas da precariedade laboral, como por exemplo, a degradacao de salarios ou
pagamentos (1.3), impostos e despesas acrescidas e perda de beneficios sociais (I.4) e uma maior insta-
bilidade pessoal, profissional e econdmica (1.5), previamente descritas na literatura. Por exemplo, Kovacs,
quando define a precariedade laboral:

Refere-se ao trabalho mal pago, pouco reconhecido e que provoca um senti-
mento de inutilidade, [...] a instabilidade do emprego, a ameaca do desemprego,
a restricao dos direitos sociais e também a falta de perspetivas de evolucdo pro-
fissional. A difusdo das formas precarias esta ligada a procura da flexibilizacao
quantitativa e a reducao de custos do trabalho através do recurso a vinculos con-
tratuais instaveis e através da substituicdo de contratos de trabalho por contratos
comerciais (Kovacs, 2004, p. 35).

Na mesma afirmagao da autora, encontramos também referéncias ao .20 que descreve Sentimentos
de inutilidade e ao 1.32, no qual os entrevistados referem 0 medo do desemprego.

QOutros impactos tém sido descritos na literatura, por exemplo, a mobilidade geogréfica (I. 9) num
estudo sobre precariedade em graduados holandeses de Hensen, De Vries e Corvers (2009), e a disponi-
bilidade para prossecucao de mais estudos e formacéo (1.22) que foi confirmado num estudo com mais de
cem mil graduados americanos como um impacto do desemprego (Johnson, 2013).

Adiar casamento e maternidade ou paternidade (1.33) e adiar outros projetos de vida (I. 16), como,
por exemplo, comprar casa ou carro, viajar, etc., entre outros impactos semelhantes, foram descritos por
Alves, Cantante, Baptista e Carmo (2011) num estudo portugués com 80 entrevistados com idades entre
0s 18 e 0s 34 anos de todos 0s niveis académicos, considerando 0s autores que:

“a precariedade nao se circunscreve a questao laboral, expande-se pelas
varias dimensoes e sectores da vida social, atingindo de forma grave (mas nao
exclusiva) a populagéo mais jovem de Portugal. Encontramos quase um modo de
vida, marcado pelo receio de que se possa ficar de repente sem fonte de rendi-
mento ou com um rendimento insuficiente. A imprevisibilidade de um quotidiano
precario faz com que diversos rituais de transicao para a vida adulta sejam adia-
dos consecutivamente: a autonomizacgéo financeira, a saida de casa dos pais, a
criagdo de um novo agregado familiar ou a procriagéo. (2011, p. 5)

Em particular quanto ao 1.33 - 0 adiamento do casamento, maternidade e paternidade - este impacto
surge codificado em 5 das 9 entrevistas, por isso, é interessante observar um exemplo de uma verbaliza-
¢ao de uma entrevistada a este respeito: “sim, ele [o marido] quer [ter filhos] e diz que tudo se arranja mas
para mim esta fora de hipotese, enquanto ndo arranjar nada, esta fora de hipdtese (...) é uma decisdo
muito dificil...porque depois o meu marido quer muito [ter filhos], e depois...o pai dele, esta doente, tem
cancro...e quer muito um neto e...é um bocado dificil...” (E.9).

Em estudos prévios, Aradjo e Jordéo (2011) haviam ja descrito também alguns dos impactos do
inemprego em graduados portugueses, que agora ressurgem, cComo seja, a incerteza e incapacidade de
planear o futuro e obter independéncia (1. 8), a maior instabilidade pessoal, profissional e econémica (1.5),
0s impostos e despesas acrescidas e perda de beneficios sociais (I. 4), 0 maior planeamento e controle
financeiro (.11), a dependéncia de ajuda dos outros (1.14), as relacdes sociais e familiares afetadas (I. 19),
entre outros.
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Porém, surgem agora impactos particulares do inemprego em graduados, ndo documentados ante-
riormente como, por exemplo, aceitar trabalho sobrequalificado (1.6), expetativas logradas (1.21), vulnerabi-
lidades: excesso de qualificacdes, excesso de experiéncias profissionais (I. 25), ter picos de muito trabalho
por oposicao a momentos sem trabalho (l. 27) e nao conseguir distinguir entre desemprego e precariedade
e tipos de precariedade vivida (I. 28), que se constituem assim como os contributos principais a realcar
destes resultados preliminares.

Em particular quanto ao 1.25 - Picos de muito trabalho por oposicéo a momentos sem trabalho — este €
um impacto que seria de prever, uma vez que o trabalho flexivel ou precario € uma forma das organizacdes
colmatarem necessidades passageiras ou de lidarem com a incerteza do mercado, porém “uma parte
substancial das formas flexiveis de emprego € precaria” (Kovacs, 2004, p. 35) e esta situagéo reapresenta-
-se agora como um impacto na vida pessoal dos graduados e que, por sua vez, afetara as restantes areas
da sua vida, como seja a econdmica e a familiar, como refere uma entrevistada: “efetivamente era um
trabalho que ate se recebe bem, ndo é uma coisa minimamente estavel porque podemos passar meses a
receber muito bem e depois passamos alguns meses sem receber nenhum...(...) porque havia meses em
que eu podia ter 2 ou 3 projetos mas havia meses que podia ndo ter nenhum...” (E.3).

Por fim, um impacto de maior importancia neste estudo € que nos remete diretamente para a as
op¢des vocacionais de graduados e indiretamente para as suas implicagdes sociais: o |. 27 - Vulnerabilida-
des: excesso de qualificacdes, excesso de experiéncias profissionais — remete para o que deve ser 0 inicio
de uma reflexéo profunda sobre o papel dos graduados na sociedade portuguesa. Como ja haviamos
referido neste artigo, ocorre em Portugal uma massificagéo do ensino superior que nao terminara por aqui,
uma vez que Portugal comprometeu-se no ambito da Estratégia Europa 2020 a atingir 40% de licenciados
com idades entre os 30 e 0s 34 anos, até 2020.

Porém, desta investigacdo emergem ja diversos testemunhos de que possuir um diploma do ensino
superior esta a transformar-se numa desvantagem em invés de uma vantagem, como é o caso da entre-
vistada 9 quando refere: “Tive uma vez uma experiéncia que concorri para [uma instituicao publica | e eles
disseram-me para esconder a licenciatura, porque com licenciatura ndo teriam funcées para mim!!! (...) Eu
disse, pronto, entdo se calhar € melhor fazer 2 curriculos, um com a licenciatura e outro sem. E fiz isso.”

Assim, omitir a licenciatura do Curriculo Vitae parece estar a tornar-se uma pratica comum entre
graduados.

Se 0 excesso de qualificagbes parece estar a constituir-se como um problema, nao deveria ser de
esperar que 0 excesso de experiéncia profissional o fosse, dado que sempre foi um aspeto valorizado
pelas empresas. Mas, no caso dos inempregados (e nunca esquecendo que se trata de uma carreira a
alternar momentos com trabalho com momentos sem trabalho) o facto de eles possuirem muita expe-
riéncia profissional e terem trabalhado em muitas organizagdes nao & habitualmente, bem visto pelos
empregadores como refere o entrevistado 3 “normalmente perguntam-me porque é que eu saltei tantas
vezes de posto, digamos”. Em paralelo, e por consequéncia da flutuacao trabalho-nao trabalho, surgem
mais recentemente os ‘buracos’ do Curriculum vitae (CV), diretamente relacionados com o .27, ou seja,
os graduados nao tém como ‘preencher’ no seu CV os momentos sem trabalho e as organizagdes portu-
guesas parecem nao estar ainda a par deste fendbmeno, vivendo ainda em modelos de emprego do “velho
mundo industrial” (Handy, 2006, p. 127) e do tempo em que se trabalhava numa organizacéo toda a vida,
acabando os diplomados por ficarem vulneraveis por causa disso (1.27).

Assim, além de sabermos que iriamos enfrentar a sobrequalificacao em graduados (Marques, 2004) e
de se refletir ha muito tempo sobre a cada vez menor correspondéncia entre ter um diploma e conseguir
um emprego, fendmeno que Berg (1970) apelidou como o great training robbery, num panorama alargado
¢ facil perceber que esta a ocorrer um ‘mismanagement of talent’” (Brown & Hesketh, 2004) uma vez que,
como refletiam os autores ja ha mais de 10 anos atras:

“There is growing evidence that university graduates are confronting signi-
ficant labour market congestion in the competition for fast-track jobs in leading
edge organizations, where over twenty well-qualified graduates typically apply for
each fast-track appointment. In such circumstances a university degree is rather
like a mortgage endowment policy, past returns are no guarantee of future perfor-
mance” (Brown & Hesketh, 2004, p. 216)”
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4. Conclusoes e passos para a investigacao futura

Com este estudo, procurou-se descrever os resultados preliminares da investigacao sobre os impac-
tos do inemprego, de uma forma global, sejam eles de cariz mais negativo ou positivo € procurar-se-a
de futuro compreender melhor e sistematizar estes fendmenos aprofundadamente, ja que “com a era da
flexibilizacao o trabalho tornou-se ilegivel e incompreensivel” (Sennet, 2001, p. 19).

As principais conclusdes revelam que os impactos do inemprego em graduados portugueses apre-
sentam-se essencialmente de trés tipos: (a) Tipo 1, impactos semelhantes aos descritos em investigacoes
sobre desemprego; (b) Tipo 2, impactos semelhantes aos descritos em estudos sobre precariedade labo-
ral e (c) tipo 3, impactos proprios da vivéncia alternada de ambas as situacoes.

Os dois impactos mais codificados e presentes em todas as entrevistas codificadas foram a Aprendi-
zagem, experiéncia, satisfacao e reconhecimento profissional, rede de contatos (.1.) e 0os sentimentos de
frustracéo, injustica, tristeza, ansiedade, stress, medo, revolta (1.2) o que por si sO revela o caracter ambi-
guo da vivéncia alternada de momentos de precariedade e desemprego em graduados e que se constitui
como um desafio atual quer do mercado de trabalho, quer do ensino superior portugués.

O inemprego constitui-se assim, cada vez mais como uma nova vivéncia com identidade e impactos
préprios o que vai de encontro a resultados ainda incipientes da literatura (Adsera, 2011; Aradjo & Jordéo,
2011; Bertrand-Cloodt et al., 2012; Hock-Eam, 2010; Viens, 1996).

Sendo que a “questao da precariedade dos jovens licenciados € ainda um aspeto com pouca visibi-
lidade na politica portuguesa” (Mesuras, 2009, p. 26) e face a estes resultados, ainda que preliminares,
pensamos que é urgente repensar o ensino superior € 0s programas de empregabilidade para graduados,
pois 0s objetivos fixados para 2020 para Portugal preveem um forte incremento de graduados nos proxi-
mos anos. Alias, em toda a linha, Portugal tem trabalhado para este objetivo, tendo sido implementados
varios programas nos Ultimos anos como, por exemplo, o programa Novas oportunidades, o Programa
Retomar, o Programa Maiores de 23, etc. Nao retirando mérito aos programas, parece 6bvio que tém de
surgir intervengdes e programas para 0 emprego nos licenciados ja existentes atempadamente e contribuir
para os ja diversos “debates acerca da desarticulacéo entre o sistema de ensino e o mercado laboral”
(Mesuras, 2009, p. 11), se nao, o panorama futuro parece estar a configurar-se ainda mais desafiante.

Em concluséo, os estudos dos impactos do inemprego irao continuar a ser investigados e, apés a
finalizacdo das andlises, uma teoria final, fundamentada nos dados, sera apresentada. Porém, é impor-
tante reiterar a necessidade de realizar investigacdo em outros niveis educacionais que nao os graduados
e de replicar esta investigacao noutros paises europeus, uma vez que 0s enquadramentos juridico-legais,
fundamentais nesta questao, diferem de pais para pais.
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