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Resumo

Este trabalho constitui essencialmente uma problematizacdo e uma reflexdo tedrica, ilustrada
empiricamente a partir de um caso de estudo (o processo de transicdo para a autogestdo de uma
usina de aglcar do nordeste brasileiro), acerca de algumas das questdes que se colocam a relagdo
entre educacdo e desenvolvimento comunitario local no presente momento histérico. Este trabalho
adopta como pressuposto a simultanea importancia e inevitabilidade da presenca do educativo nas
dindmicas de desenvolvimento sécio-comunitario, seja assumindo a forma de praticas sociais
diversas que de forma intencional procuram produzir efeitos de transformacao dos sujeitos, das suas
interacgOes e da sua relacdo com o territério em que (con)vivem e trabalham, seja na qualidade de
efeitos induzidos nos sujeitos sociais, individuais e colectivos, a partir do seu envolvimento nos
processos e praticas sociais accionados no sentido da promoc¢do da mudanca e do desenvolvimento
comunitario. Neste sentido, a discussdo aqui ensaiada centra-se, por um lado, nas caracteristicas,
funcdes e qualidades que os processos educativos podem adquirir, equacionadas a partir dos
sentidos diversos que os sujeitos sociais envolvidos numa dindmica de mobilizagcdo colectiva Ihe
atribuem e, por outro lado, procura igualmente caracterizar os efeitos educativos, individuais e
colectivos, que a mobilizagdo e participagdo no ambito de um processo de transformacdo sécio-
comunitdria provoca nos sujeitos sociais. O trabalho que se apresenta constitui ainda uma
oportunidade para reflectir as questdes metodoldgicas que se levantam a pesquisa qualitativa no
dominio das relagdes entre educa¢do e desenvolvimento comunitdrio, designadamente no que
concerne as praticas de construgdo dos dados empiricos e as opgGes tedricas e epistemoldgicas que
sustentam a analise e interpretacdo daqueles dados e que supdem a inexoravel afirmacdo de uma
postura dialéctica na producdo de um conhecimento simultaneamente sensivel aos sentidos e
significados atribuidos pelos sujeitos sociais a sua ac¢do e as condicGes objectivas e estruturais
dentro das quais aquela ac¢do e os discursos se tecem. O possivel contributo para o conhecimento
em ciéncias da educacdo resultante desta pesquisa situa-se eminentemente na argumentagdo em
prol da necessidade do desenvolvimento de categorias hibridas de analise do educativo presente nas
dindmicas de desenvolvimento sdcio-comunitario, bem como em prol da necessidade de resgatar a
gramatica produzida no campo das abordagens criticas do desenvolvimento local e comunitario para
dar conta das tensdes e contradicdes que num contexto de globalizacdo neoliberal atravessam a

definicdo politica e educativa das dinamicas de promog¢do da mudanca social.



Resumée

Ce travail est essentiellement une problématisation et réflexion, empiriquement illustrée a partir
d’un cas d’étude (le processus de transition a I'autogestion d’une usine de sucre du nord-est du
Brésil), autour de quelques questions qui se posent a la relation entre éducation et développement
communautaire local dans le présent moment historique. Le travail adopte comme présupposés la
simultanée importance et inévitabilité de la présence de I'éducative dans les dynamiques de
développement sociocommunautaire, soit en assumant la forme de pratiques sociaux diverses qui
de forme intentionnel cherchent a produire des effets de transformations des sujets, de ses
interactions e da sa relation avec le territoire ol coexistent et travaillent, soit dans la qualité d’effets
induits dans les sujets sociaux, individuelles et collectives, a partir de sa participation dans les enjeux
et pratiques sociaux qui se ménent en marche pour promouvoir le changement et le développement
communautaire. Dans ce sens, la discussion qu’on entraine est centrée, par un co6té, dans les
caractéristiques, fonctions et qualités que les processus éducatifs peuvent assumer, réfléchis a
partir des divers sens qui les sujets sociaux impliqués dans une dynamique de mobilisation collective
leur attribuent et, par une autre cOté, notre discussion cherche aussi a caractériser les effets
éducatifs , individuelles et collectives, que la mobilisation et participations dans un processus de
changement sociocommunautaire apporte aux sujets sociaux. Le travail est aussi une opportunité
pour réfléchir les questions méthodologiques qui se posent a la recherche qualitative dans le
domaine des relations entre éducation et développement communautaire, en particulier dans ce
gue concerne les pratiques de production des données empiriques et les options théoriques et
épistémologiques qui soutiennent I'analyse et l'interprétation de ces données et qui supposent
inexorablement I'affirmation d’une posture dialectique dans la production d’une connaissance
simultanément sensible aux sens e significations attribués par les sujets sociaux a sa action et aux
conditions objectives et structurelles a l'intérieur desquelles sa action et discours se tissent. La
contribution potentielle de ce travail pour la connaissance en sciences de I’éducation c’est peut-étre
la argumentation autour de la nécessité du développement des catégories hybrides d’analyse du
éducatif qui est présent dans les dynamiques de développement communautaire, bien que la
nécessité de récupérer la grammatique produite dans le champ des approches critiques du
développement local et communautaire pour appréhender les tensions et contradictions que dans
un contexte de globalisation néolibéral traversent la définition politique et éducatif des dynamiques

de promotion du changement social.



Abstract

This work mainly intends to be a theoretical reflection and questioning, empirically
illustrated through a case of study (the transition process to an employee ownership situation of a
sugar cane factory in the Brazil northeast), of some of the issues about education and local and
community development relations at the present historical moment. This works intentionally
assumes the relevance and inevitability of the educative phenomena in the socio-community
development processes, either when it assumes the form of diverse intentional social practices
intending to produce transformational effects in the social subjects, their interactions and their
relation with the territory where they co-exist and work, either when it appears as unintentional
effects induced, individually and collectively, in the social subjects through their involvement in the
social processes and practices carried way with the intention of promoting social change and
community development. In this sense, our discussion is centred, on one side, in the characteristics,
functions and qualities that educational processes may acquire, understood through the lens of the
diverse meanings that social subjects, involved in a collective mobilisation process, attribute to those
processes and, on the other side, aims to characterize the individual and collective educational
effects that the mobilisation and participation in a socio-communitarian change process provokes in
social subjects. This work is also an opportunity to reflect the methodological issues raised by
gualitative research in the field of the education-community development relations, namely in what
concerns the practices of empirical data production and the theoretical and epistemological choices
that underlie the analysis and interpretation of those data and that supposes an inexorable
affirmation of a dialectic approach in order to produce a knowledge simultaneously sensitive to the
senses and significations attributed by social subjects to their action and to the material and
structural conditions within which the action and discourse is sewed. A possible contribution of this
work to the sciences of education field knowledge lays in the arguing for the necessity of developing
hybrid categories to analyse educational phenomena present in the socio-communitarian
development processes, as well as the necessity of rescuing the theoretical grammar produced in
the field of local development critical approaches hence that grammar may be able to apprehend
the tensions and contradictions that in the present context of neoliberal globalisation cross the

political and educative definition of social change dynamics.
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CCBA
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CENTENAS

Centro de Mulheres do Cabo

Associagdo Brasileira de Organiza¢des Ndao Governamentais

Fundacdo ABRINQ - Instituicdo sem fins lucrativos criada em 1990
com o objectivo de mobilizar a sociedade para questGes relacionadas
aos direitos da infancia e da adolescéncia

Animacao dos Cristdos no Meio Rural

Agencia de Desenvolvimento do Nordeste

Agéncia de Desenvolvimento Solidario

Associagao Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao

e Participagdo Accionaria

Espaco de reflexdo em que Associagdes Urbanas e Rurais,
Organizacdes N3o Governamentais, Movimento Sindical de
Trabalhadores Rurais e Centros de Mulheres se articulam em torno
de uma agenda comum para o desenvolvimento sustentavel da Zona
da Mata Sul de Pernambuco

Acucar Total Recuperado

Bolsa Autogestionaria

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Banco do Nordeste

Centro Cultural Brasil Alemanha

Comité de Democratizagdo da Informatica

Centro (ou Comité) de Democratizagdo da Informatica

Conselho de Educacgdo de Adultos da América Latina

Centro de Estudos e Acgao Social

Central de entidades associativas do municipio de Catende

Organizacdo N3do-Governamental, emergente das lutas populares e
da explosdo do movimento de mulheres na década de 80, vem
desenvolvendo acgdes que visam conscientizar as mulheres sobre
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CPI

CPT
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DAP

DRT
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seu papel na sociedade, priorizando a formagdao de multiplicadoras e
fortalecendo a luta das mulheres contra as desigualdades de género
e pela afirmagdo da cidadania. As ac¢ées do CMC sdo substanciadas
em processos e praticas socio-educativas inspiradas no feminismo
gue resgatam a mulher enquanto sujeito e cidada

Centro de Educagdo dos Trabalhadores Rurais
Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil
Companhia Nacional de Abastecimento

Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa Humana
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
Comissao Parlamentar de Inquérito

Comissdo Pastoral da Terra

Central Unica dos Trabalhadores

Declaragao de Aptidao

Delegacdo Regional do Trabalho

Escola de Informética e Cidadania

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (Nacional

e do Estado de Pernambuco

Fundo de Amparo ao Trabalhador

Fundagao Banco do Brasil

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de

Pernambuco

Food First - Information & Action Network

Financiadora de Estudos e Projectos

Fundo de Participacdo dos Municipios
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MDA

MDS

MST
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PROALCOOL

PROMATA
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Fundag¢do Konrad Adenauer
Fundac¢do Joaquim Nabuco

Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento de Ensino Fundamental e

de Valoriza¢do do Magistério
Instituto do Agticar e do Alcool

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis

Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra

Organiza¢do Ndo Governamental

Programa de Aquisicdo de Alimentos

Plano Estadual de Qualificagao Profissional

Plano Nacional de Reforma Agréria

Programa das NacgGes Unidas para o Desenvolvimento

Programa Nacional do Alcool

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentdvel da Zona da

Mata de Pernambuco

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Programa Nacional de Agricultura Familiar
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PRORURAL

PUAMA (Rosa que Nasce nas
Pedras)

SEBRAE

SENAES

SENAR

SEPLANDES

SINDACUCAR

SOS Corpo

SRA

STR

SUDENE

UFPB

UFPE

UFRPE

UNEFAB

ZPA

Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural

Associacdo dos Jovens da Zona Urbana e Rural, Filhos e Filhas dos

Trabalhadores e Trabalhadoras do Projecto Catende Harmonia

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa

Secretaria Nacional de Economia Solidaria

Servico Nacional de Aprendizagem na Agricultura

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Social do Estado de

Pernambuco

Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Acticar e do Alcool
Instituto Feminista para a Democracia

Secretaria de Reordenamento Agrério

Sindicato de Trabalhadores Rurais

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Unido Nacional das Escolas de Familias Agricolas do Brasil
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Glossario

“Aceder ao
PRONAF”

Administragdo da

Usina

Agrofloresta

“Apontamento da
Usina”

Associagao de
Moradores

Barracao

Biofabrica

Nos ultimos anos, ja durante a vigéncia do primeiro Governo do Presidente Lula
da Silva, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar que permite o acesso a vdrias linhas de crédito bonificado aos
agricultores familiares. O Projecto Catende Harmonia fomentou a candidatura
dos trabalhadores a créditos para custeio e investimento no ambito do
Programa Cana de Morador. Este processo implica o recenseamento dos
trabalhadores e a elaboracdo de candidaturas através do preenchimento de
formularios técnicos que, por vezes, sdo acompanhados de pequenos projectos
descritivos da utilizagdo prevista para o crédito. Apdés a aprovacdo das
candidaturas, o dinheiro é distribuido aos trabalhadores através do Banco do
Brasil.

A designagdo comummente aplica-se ao grupo de pessoas que inclui o Sindico
da massa falida, os assessores técnicos, o advogado dos trabalhadores
demitidos em 1993 e os responsaveis pela area financeira da Usina Catende.
Neste sentido, os trabalhadores ndo se incluem na administracdo que lhes
aparece enquanto corpo relativamente auténomo no empreendimento
autogestionario em que participam.

Projecto que visa promover a defesa, preservacdao e recupera¢cdo da Mata
Atlantica nas terras do projecto Catende Harmonia através da mobilizagdo e
participagdo social em actividades de educagao ambiental, reflorestamento de
areas de preservagdo permanente e areas degradadas, procurando melhorar as
condigOes de vida dos moradores e da populagdo em geral.

Trabalho realizado durante o periodo de entressafra pelos operarios da
indUstria e alguns servicos externos e que consiste na desmontagem total da
maquinaria, a sua limpeza, reparagdo ou substituicdo e a recolocagdo da fabrica
em condigGes de moer.

Organizagdo representativa dos moradores de um engenho, é eleita pelos
préprios moradores e normalmente representada pelo/a seu/sua presidente é
o principal elo de ligagdo entre a Usina Catende e as comunidades rurais e tem
participacdo no Comité Gestor do Projecto Catende Harmonia. Algumas das
Associacbes de Moradores desenvolvem projectos no ambito das suas
comunidades com o apoio do Projecto Catende Harmonia ou de algum dos seus
parceiros e, mais raramente, de modo autonomo.

Nos engenhos existia um armazém, normalmente explorado por alguém da
confianca do “senhor de engenho” quando ndo mesmo da propriedade deste,
onde os trabalhadores rurais se abasteciam dos produtos necessarios a sua
subsisténcia. Comummente, o salario dos trabalhadores era-lhes distribuido
pelo responsavel pelo barracdo e nele eram automaticamente abatidos os
valores em débito de datas anteriores (“descontar em folha”). Em tempos mais
longinquos, os trabalhadores recebiam um vale (e ndo um saldrio) que
trocavam por bens nestes estabelecimentos. Estas praticas desapareceram, mas
as construgdes em que funcionaram os barracGes ainda permanecem nos
engenhos.

Proposta pela FINEP, entidade do Governo Federal, prevé a implementac¢do na
Usina Catende de uma unidade de pesquisa e manipulagdo genética que
permita, num primeiro momento, aprimorar a semente de cana-de-aglcar a
empregar no plantio da area especifica do Projecto Catende Harmonia e,
posteriormente, realizar um trabalho semelhante a propdsito de outras culturas



Cana de Morador

Cartilha

Cestas basicas

Chalé do Alto

Chalés da Usina

CPl em Catende

“Colectivo”

que permita desenvolver processos de diversificagdo agricola.

Programa encetado pelo Projecto Catende/Harmonia a partir de 1998 e que
consta da distribuicdo aos trabalhadores/moradores dos engenhos de parcelas
de terra para cultivo de cana-de-agucar, ficando os trabalhadores com o
compromisso de vender a Usina Catende a producdo resultante. Este programa
integra-se nas medidas de incentivo a agricultura familiar, uma vez que o seu
pressuposto é de que é a unidade familiar que desenvolve autonomamente as
tarefas agricolas, assume os custos de producdo e usufrui dos proventos
resultantes. A Usina presta apoio técnico, quer no acompanhamento dos tratos
culturais, quer nos procedimentos que permitem o acesso aos programas
estatais de crédito para apoio a produgao agricola familiar.

Brochuras construidas pela equipa de educagdo e editados pela UFPB no ambito
de um projecto financiado pela ONG Manos Unidas com os titulos “Por uma
cultura de autogestdo” e “Técnicas e custos do plantio da cana”. Constituem
instrumentos pedagogicos (didacticos?) que integram informacdo sobre o
projecto Catende Harmonia e sobre a produgdo canavieira e, essencialmente,
um conjunto de questdes e de exercicios para dinamizar sessGes de
formagdo/debate com os trabalhadores. A designacdo é comummente

empregue para identificar conjuntos de materiais de formacdo sistematizados

Nos periodos de grande crise econdmico-financeira, particularmente entre 1995
e 1996, o projecto Catende Harmonia teve de recorrer a aquisi¢do de alimentos
basicos que distribuiu numa ldégica emergencial pelos trabalhadores. Nos
periodos de atraso prolongado de pagamento dos saldrios, a aquisicdo e a
distribuicdo de cestas bdasicas pelos trabalhadores continua a ocorrer.

Antiga Casa Grande, hoje transformada em Centro de Formagdo do Projecto
Catende Harmonia e espago de reunido do Comité Gestor do Projecto Catende
Harmonia e das Associa¢Ges de Moradores. Casa de tracga colonial sobranceira a
cidade de Catende

O patrimoénio da Usina Catende integra um conjunto de casas de traga colonial
que sdo hoje utilizadas ao servico do Projecto Catende Harmonia e que eram as
casas dos “senhores de engenho”. A maior e mais preservada dessas casas,
principal casa dos usineiros, situada lateralmente a fabrica, serve de habitagdo e
refeitorio aos técnicos que estdo deslocados em Catende durante a semana de
trabalho.

Comissdao Parlamentar de Inquérito ordenada pelo Governo Estadual de
Pernambuco a Usina Catende em 1999. Esta Comissdo foi a Catende realizar
uma auditoria sobre o possivel mau uso de fundos publicos transferidos pelo
anterior governo do estado que tinha sido presidido por Miguel Arraes,
defensor desde a primeira hora do processo vivido em Catende. A CPIl ndo
identificou qualquer irregularidade na Usina Catende e o seu encerramento foi
pedido pelos mesmos que a solicitaram

Figura invocada para designar o conjunto de integrantes do Projecto Catende
Harmonia. Normalmente, na pratica, refere-se essencialmente ao grupo de
pessoas constituido por representantes das Associagdes de Moradores,
Administragdo da Usina, Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Técnicos,
Assessores, Equipa de Educagdo...que se reune periodicamente para tomar
conhecimento, debater e decidir em torno de questSes conjunturais e
estratégicas do projecto. E essencialmente uma figura de “geometria variavel”
mas de forte ressonancia simbdlica no projecto Catende Harmonia.

Xi



Comissdo de Fabrica

Comité Gestor

Companhia Agricola
Harmonia

CONAB (venda de
acucar)

Consorcio de Jovens
Trabalhadores
Rurais

Cooperativa
Harmonia de
Producdo
Agroindustrial dos
Agricultores e
Agricultoras
Familiares

Credores da Usina

Representantes dos operarios da fabrica. A sua participaco e relagdo no/com o
Projecto Catende Harmonia foi severamente comprometida na sequéncia da
greve de Dezembro de 2003, de que os operarios foram protagonistas. A sua
conotagdo com o Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Aglcar e do
Alcool, opositor por vérias vezes ao processo vivenciado em Catende, é também
uma forte razdo para o ostracismo e apagamento a que na pratica a Comissdo
de Fabrica foi votada na vida do Projecto Catende Harmonia.

Comissdao permanente, mas de composicdo flutuante, que pode integrar
representantes das Associa¢des de Moradores, dos Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, dos operarios, dos funcionarios administrativos, da Administracao da
Massa Falida que reune semanalmente para tomar conhecimento, debater e
decidir assuntos estratégicos ou conjunturais do Projecto Catende Harmonia. A
sua origem encontra-se no processo de venda de aclcar a CONAB em 2004,
quando foi decidido constituir uma comissdo que deveria estudar a prioridade
dos investimentos a realizar com o dinheiro proveniente dessa venda. Esta
comissdo inicial alargou-se na sua composicdo e a periodicidade do seu
encontro tornou-se semanal.

Entidade criada em 1998 com a intencdo de se constituir em herdeira do
patriménio da usina Catende apds o encerramento do processo judicial de
faléncia e ainda com o intuito de criar uma organizagdo com um estatuto
juridico que permitisse ultrapassar as limitagdes da massa falida na relagdo com
entidades externas. Manteve um estatuto legal relativamente ambiguo e ndo
entrou no Iéxico comum dos trabalhadores para se referirem a Usina Catende.

A Companhia Nacional de Abastecimento gere um Programa de Aquisicdo de
Alimentos provenientes de agricultura familiar para o Governo Federal. Os
alimentos assim adquiridos sdo utilizados no ambito de politicas publicas de
combate a fome, de que o exemplo mais reconhecido é o Programa Fome Zero.
O Projecto Catende Harmonia, através dos seus trabalhadores, organizados
pelas associacdes de moradores, montou uma operagao de venda de agucar a
CONAB como se de um produto de agricultura familiar se tratasse o que lhe
permitiu em dois anos consecutivos um aporte de recursos suficiente para
atravessar a entressafra.

Projecto candidatado em parceria com a FASE ao Governo Federal (Ministério
do Desenvolvimento Agrario) e designado “Juventude com Harmonia” com o
intuito de estimular o espirito empreendedor dos jovens e promover o
protagonismo juvenil através de ac¢des de qualificagdo (formagdo), visando
igualmente a promogdo de um desenvolvimento local sustentdvel.

Entidade criada em finais de 2004 e que de acordo com os seus estatutos visa
“a integracdo social e produtiva dos cooperados; a associagdo cooperada de
bens e servicos para o exercicio de sua atividade econb6mica, no interesse
comum e sem finalidade lucrativa, compreendendo a execuc¢do de atos
cooperativos, direcionados, entre outros, a realizagdo e oferta coletiva da sua
producao familiar e dos seus servicos; celebracdo coletiva de operagdes
comerciais e contratos; cobranga e recebimento do prego contratado para os
seus produtos e servigos; registro, controle e distribuicdo dos resultados, sob a
forma de produgdo ou de valor referencial, bem como a apuragdo e a atribuigdo
aos cooperados das despesas da sociedade”

O conjunto de trabalhadores demitidos pelos usineiros sem verem respeitados
os seus direitos trabalhistas (salarios e indemnizacdes) e que aguardam o final
do processo judicial de faléncia para receber. O maior grupo de credores

Xii



Cursos da Massa

Cursos da Fundacdo
Banco do Brasil

Escola de
Informatica e
Cidadania

Empresa de
trabalhadores

Engenho

“Entrar no FAT”

Entressafra

Equipa da Harmonia

reconhecido é constituido pelos 2300 demitidos de 1993 — por isso algumas
vezes faz-se coincidir a designagdo de credores com a de demitidos — mas o seu
numero total ascende a cerca de 3000 pessoas.

Expressdo utilizada para designar os cursos e respectivos estagios de cariz
profissionalizante desenvolvidos com jovens pelo Projecto Catende Harmonia e
realmente intitulados “Curso de Técnicas de Gerenciamento em Produgdo
Agricola” e “Curso de Técnicas de Produgdo na Agroindustria Canavieira”

Conjunto de ac¢bes de capacitagdo/formagdo em torno da autogestdo e
economia solidaria realizados com cerca de 400 trabalhadores/moradores do
Projecto Catende Harmonia no ano de 2005, financiados pela Fundagdo Banco
do Brasil. A produgdo numa perspectiva de economia soliddria e
autogestiondaria foi eleita como eixo central do trabalho educativo destes
cursos, a partir do qual se definiram como possiveis tematicas as questdes do
crédito e da producgdo canavieira.

Projecto de instalagdo de uma sala de computadores no agrupamento escolar
Herculano Bandeira e de formagdo de monitores de informatica, articulado pela
associacdo de jovens PUAMA junto do Centro Cultural Brasil/Alemanha que
financiou a aquisicdo do equipamento e a formacdo dos jovens como
monitores. Esta Escola pretende prestar servigos — cursos de informatica — a
comunidade da cidade de Catende e dos engenhos da Usina Catende, bem
como aos alunos do proprio grupo escolar. Este projecto inscreve-se no que o
Projecto Catende Harmonia considera ser a promogdo do protagonismo juvenil
e aparece igualmente designado em outros momentos como Nucleo de
Inclusdo Digital.

Expressdo encontrada para traduzir a ideia de empresa autogestionaria nas
conversas, reunides e debates com os/as trabalhadores/as enquanto rumo
desejado/visado do Projecto Catende Harmonia.

Comunidades rurais constituidas pelos arruados, isto é, o conjunto das
habitagdes dos moradores dos engenhos e uma darea agricola envolvente,
normalmente de grande dimensdo para o cultivo de cana-de-aglcar. Em outras
regides corresponde ao termo de fazenda. O termo mantém uma ressonancia
colonial ja que nesse contexto o engenho correspondia também ao local de
transformacdo da cana-de-agucar.

O Fundo de Amparo ao Trabalhador envolve a suspensdo temporaria do vinculo
laboral e do exercicio de actividade profissional (por 5 meses) — com incidéncia
no periodo de entressafra — em troca da frequéncia de ac¢bes de formagdo
desenvolvidas pela Usina, Sindicatos ou outras entidades para os trabalhadores
que reinam as condi¢Oes de o fazer, assegurando os trabalhadores uma bolsa
de qualificagdo profissional (paga pelo FAT) cujo diferencial face aos salarios
que esses trabalhadores receberiam normalmente é assegurado pela Usina.
Este é um instrumento mobilizado pela Usina para a redugdo dos seus encargos
no periodo em que menos forga de trabalho é necessaria.

Periodo compreendido normalmente entre Margo e Setembro de cada ano em
gue a moagem (transformagdo) da cana-de-aglcar é interrompida atendendo
ao ciclo vegetativo da cana-de-agucar, se procede ao apontamento da fabrica —
isto é, a sua desmontagem, reparagdo e remontagem — e a tratos culturais no
campo.

Nome genérico atribuido ao conjunto de técnicos/as que tém uma intervengao
na planificacdo, organizacdo, gestdo, animagdo e avaliagdo em diversos
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projectos de sua iniciativa ou em parceria com entidades externas e com uma
intencionalidade e/ou finalidade educativa.

Escola montessori que pertence a Usina e é por si financiada. Fica situada no
coracdo da cidade de Catende e os seus alunos/as sdo essencialmente os
filhos/as dos operarios da fabrica e ainda algumas criangas provenientes dos
engenhos proximos a cidade, filhos/as de trabalhadores rurais da Usina
Catende. O grupo escolar tem cerca de 400 alunos e integra criangas até aos 14
anos. Até ao inicio dos anos 90 esta escola coordenava uma rede de escolas
(entre 15 a 20) dos engenhos da Usina Catende.

Na coordenagdo da produgdo da cana os engenhos estdo agrupados Zonas de
Produgdo Agricola — ZPAs. Essas zonas sdo, grosso modo, correspondentes as
antigas capitanias coloniais, para as quais o senhor de engenho nomeava um
capitdo. Este, por sua vez, tinha ao servico um administrador por engenho que
comandava um conjunto de funcionarios chamados cabos, que ordenavam o
trabalho dos trabalhadores agricolas. Os administradores e cabos permanecem
no Projecto Catende Harmonia ainda que com fungGes diferenciadas das que
lhes eram acometidas no tempo das capitanias. Os antigos capitdes foram
substituidos por Supervisores de ZPAs.

Designagdo comum para o juiz encarregue do processo de faléncia da Usina
Catende.

Produtos agricolas produzidos numa légica de subsisténcia familiar (seguranca
alimentar) pelos trabalhadores/as em pequenas areas de rogado, normalmente
junto dos nucleos habitacionais rurais. Esta pratica era praticamente proibida
no periodo anterior a faléncia da Usina Catende e ao inicio do processo
autogestiondrio dado que ou as terras estavam integralmente ocupadas com
cana-de-aglcar ou as culturas eram sujeitas a uma destruicao sistematica a
mando dos usineiros.

Expressdo utilizada para designar a pessoa ou conjunto de pessoas
reconhecidas pelo Projecto Catende Harmonia como tendo uma influéncia
marcante nas suas comunidades rurais (engenhos) e, ao mesmo tempo,
identificada com os principios e valores do projecto. Por vezes coincidem com
os/as presidentes das associa¢Bes de moradores. Destas pessoas € esperado um
papel mobilizador nas comunidades, que se constituam em elos de
comunicagdo entre o projecto e os moradores/trabalhadores ou que ocupem
papéis interventivos em iniciativas propostas ou desenvolvidas pelo projecto.

Todo o territério abrangido pelas terras da Usina Catende foi em tempos idos
floresta com caracteristicas muito proprias designada Mata Atlantica,
progressivamente foi devastada para fazer avancar o cultivo da cana-de-agucar.
Hoje restam pequenas dreas protegidas legalmente, normalmente em locais
onde, pelas caracteristicas do relevo, o cultivo de cana-de-aglucar ndo seria
possivel ou rentavel.

Estatuto juridico da Usina Catende na sequéncia do pedido de faléncia
requerido pelos trabalhadores e aceite por um juiz da vara de faléncias de
Recife. Este estatuto tem importantes consequéncias na preservagdao do
patriménio da Usina para futuro pagamento das dividas trabalhistas
acumuladas pelos Usineiros e permitiu a recuperacdo do patrimonio
considerado alienado fraudulentamente pelos Usineiros até cinco anos antes do
pedido de faléncia. Por outro lado, este estatuto imp&e evidentes limitagdes na
relacdo com entidades publicas ou privadas, como por exemplo Bancos ou
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entidades do governo estadual ou federal

Designa os trabalhadores rurais e respectivas familias que habitam em qualquer
um dos 48 engenhos da Usina Catende.

Edificio que albergou um hospital dedicado ao atendimento dos trabalhadores e
trabalhadoras da Usina Catende nos tempos do seu apogeu econdémico. O
edificio retomou em parte a sua funcionalidade original com o trabalho que
nele desenvolve a Comissdo de Mulheres da Policlinica no ambito da saude
sexual e reprodutiva da mulher.

Iniciativa que desde 1998 confere aos moradores/trabalhadores rurais da Usina
Catende o direito a plantar cana-de-agucar em terras cedidas para o efeito pela
administracdo da massa falida e que, tornando-os fornecedores de cana para a
usina, é uma forma complementar ao assalariamento de geragdo de renda
individual e, igualmente, de comprometimento com o projecto colectivo de
manutencdo do funcionamento da Usina.

Esta iniciativa animada essencialmente pelo Centro Josué de Castro, do Recife,
integra-se no esforco de diversificagdo produtiva e comegou por ter uma
preocupacado central com a questdo da seguranca alimentar das popula¢des dos
engenhos. Nesse sentido desenvolveu-se num conjunto de engenhos a
experiéncia de construgdo de barreiros (pequenas represas ou lagoas) para
reprodugdo e criagdo de peixe. Num segundo momento previa-se (prevé-se) a
possibilidade de criacdo de peixe em escala econdmica o que implica a sua
distribuicdo e/ou comercializagdo. Este projecto tem integrado uma dimensdo
de capacitacdo/formacdo dos moradores dos engenhos onde decorre.

Designagdo genérica atribuida aos processos experienciados na Usina Catende
desde o pedido de faléncia articulado pelos trabalhadores junto das instancias
judiciais em 1995 e que da origem a instituicdo de um processo de co-gestdo
envolvendo os trabalhadores e a administragdo judicial da massa falida.

Iniciativa que teve como proponente a associagao de jovens PUAMA, mas sem
uma existéncia independente do Projecto Catende Harmonia, envolveu varios
parceiros de entre os quais se destaca o Ministério do Desenvolvimento
Agrario. Com a colaboragdo de técnicos e pedagogos da EMBRAPA, 4 grupos de
jovens de diferentes engenhos experimentaram o processo de -cultivo,
transformagdo e comercializagdo de sementes de milho a partir de uma
organizacdo de unidades colectivas e soliddrias de trabalho, integrando-se
assim numa experiéncia de diversificagdo produtiva agricola.

Associagdo constituida por jovens dos engenhos e da cidade de Catende,
integrando essencialmente rapazes e mogas que frequentaram os cursos e
estagios realizados pelo Projecto Catende Harmonia. Tem como finalidade
dinamizar projectos geradores de renda e emprego voltados para os jovens
filhos/as de trabalhadores/moradores do projecto.

Periodo compreendido normalmente entre Setembro e Margo de cada ano em
que se procede ao corte da cana-de-aglcar e a sua transformagdo em agucar
e/ou alcool nas usinas (fabricas).

Espaco atribuido a Companhia Agricola Harmonia nas instalagdes da Usina
Catende. Por extensdo passou a designar as pessoas que ai trabalham,
nomeadamente os técnicos ligados especificamente a intervencdo educativa e a
administracdo do processo de acesso dos trabalhadores ao crédito
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Sindico da massa
falida

Situacdo contratual
face a Usina
Catende

Usina Catende

Usineiros

Venda antecipada

ZPA

Administrador nomeado pela justica, com o acordo dos credores da massa
falida, com a incumbéncia da preservagao e gestao do patrimdnio e actividade
da Usina Catende até a conclusdo do processo judicial de faléncia.

Os trabalhadores rurais podem encontrar-se em varias situacdes contratuais
face a Usina: de modo genérico ha os fichados que sdo os que possuem um
contrato sem termo com a Usina e os safristas que constituem o grupo de
trabalhadores contratado sazonalmente em face do aumento de volume de
trabalho durante o periodo da safra (no campo e na industria).

Designacdo genérica do complexo agro-industrial que envolve 26 mil hectares
de terras e a fabrica de transformacdo da cana-de-agucar situada na cidade de
Catende. O termo usina é simultaneamente usado para desighar a parte (a
fabrica) e o todo (o conjunto fabrica + terras). A designagdo juridica oficial da
Usina Catende antes da faléncia era Companhia Industrial do Nordeste
Brasileiro.

Designagdo utilizada para os antigos proprietdrios da Usina Catende e mais
genericamente para todos os que sdo “donos/patrdes de usinas”.

Pratica comum durante praticamente os primeiros dez anos do projecto
Catende Harmonia, consiste na venda de parte da futura produgdo ainda
durante o periodo da entressafra a “atravessadores” (intermediarios
especuladores) do mercado do aglcar a pregos normalmente baixos. Esta
pratica permitia alguma capitalizacdo da Usina para atravessar o periodo da
entressafra mas, inevitavelmente, colocava-a na situagdo de ter de entregar em
tempo de safra parte da sua produgdo a um preco muito abaixo do entdo
vigente no mercado. Esta pratica foi tdo mais danosa quanto o aglcar teve
quebras sucessivas de prego de safra para safra o que obrigou o projecto a
entregar cada vez mais aglcar para pagar aos atravessadores a quem tinha
vendido antecipadamente.

Zonas de Produgdo Agricola correspondem a unidades territoriais que dividem a
area total de terra da Usina Catende e de acordo com as quais as tarefas do
cultivo e corte da cana-de-agUcar sdo realizadas. Os engenhos da Usina Catende
sdo identificados ndo sé pelo seu nome préprio mas igualmente pela sua
pertenca a uma das 6 ZPA existentes.
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Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confiancga;
Todo o mundo é composto de mudanga,

Tomando sempre novas qualidades.

Continuamente vemos novidades,
Diferentes em tudo da esperanga;
Do mal ficam as magoas na lembranga,

E do bem, se algum houve, as saudades.

O tempo cobre o chdo de verde manto,
Que ja coberto foi de neve fria,

E em mim converte em choro o doce canto.

E, afora este mudar-se cada dia,
Outra mudanca faz de mor espanto:

Que ndo se muda ja como soia.

“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades”

Luis Vaz de Camoes

Mas na Usina é que vi
aquela boca maior

que existe por detras

das bocas que ela plantou;
gue come o canavial

que contra as terras soltou;
que come o canavial

e tudo o que ele devorou
gue come o canavial

e as casas que ele assaltou;
que come o canavial

e as caldeiras que sufocou.
S6 na Usina é que vi
aquela boca maior,

a boca que devora

bocas que devorar mandou.

XVii
Na vila da Usina
é que fui descobrir a gente
gue as canas expulsaram
das ribanceiras e vazantes
e que essa gente mesma
na boca da usina sdo os dentes
gue mastigam a cana
que a mastigou enquanto gente;
que mastigam a cana
gue mastigou anteriormente
as moendas dos engenhos
gue mastigavam antes outra gente;
que nessa gente mesma,
nos dentes fracos que ela arrenda,
as moendas estrangeiras

sua for¢ga melhor assentam.

Por esta grande Usina
olhando com cuidado eu vou,
que esta foi a usina

gue toda esta Mata dominou.
Numa usina se aprende
como a carne mastiga o 0sso,
se aprende como maos
amassam a pedra, o carogo;
numa usina se assiste

a vitoria, de dor maior,

do brando sobre o duro,

do grdo amassando a mé;
numa usina se assiste

a vitoria maior e pior,

que é a de pedra dura

furada pelo suor.

“Encontro com a Usina” (excerto), in O Rio.

Jodo Cabral de Melo Neto
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