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Comissao de Honra

Alberto Amaral (Antigo Reitor da U.Porto)
Carlos Costa (Antigo Diretor da FEUP)
Daniel Moura (Antigo Vice-Reitor)
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Site - www.transformacaoparticipada.pt
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Uma transformacao participada

1. Pressupostos

Este documento visa explicitar principios gerais assumidos pelos candidatos ao
Conselho Geral que integram a Lista “Uma Transformagdo Participada”. Este
conjunto de principios é tributario do debate que se realizou recentemente na
Universidade do Porto e espelha a reflexao participada dos membros desta Lista
sobre as respostas a dar aos desafios que se nos colocam, no presente e no futuro.
Em coeréncia com o que defendemos, a Lista de candidatos congrega docentes das
diferentes unidades organicas da U.Porto.

Decorrido o primeiro mandato do Conselho Geral, é nosso propdsito assegurar
gque o exercicio das suas competéncias contribua para o desenvolvimento da
Universidade, num contexto cada vez mais exigente. O objetivo desta lista esgota-se
porém nesta finalidade, ndo se relacionando com qualquer apoio a eventuais
candidaturas a Reitor.

Assumimos como essencial a autonomia das Faculdades - nas suas
multiplas vertentes -- e a consideracdo da sua diversidade, no quadro de um
modelo de lideranca assente na participacdo, no didlogo e na procura de
consensos como base capaz de inspirar e gerar as transformacdes necessarias ao
reforco da coesdo da U. Porto.

A autonomia das Faculdades e o respeito pela eleicdo democratica dos seus

orgdos sdo condicOes e exigéncias indispensaveis ao bom e eficaz funcionamento de
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uma instituicdo, cuja riqueza reside na diversidade, na articulacdo entre as diferentes
estruturas, e na independéncia do pensamento e alto nivel de qualificacdo dos seus
colaboradores, cujo envolvimento importa assegurar.

A transformacdo da U.Porto terda de ser transparente, participada e
consentida. Deverd ser agregadora e catalisadora de mudancas a diferentes niveis:
das formas de governo, da reorganizacdo dos saberes através da
transdisciplinaridade, da ligagdo com a sociedade. No centro da sua agenda, a U.
Porto deve colocar a discussdao das questdoes de ensino e formacgao,
investigacdao, extensiao e internacionalizacdo, de modo a possibilitar que
atualize, acentue e cumpra a sua missao de universidade publica.

A Universidade é atuante, criadora e transformadora, na medida em que
guestiona permanentemente a sua missdo e se abre a novos horizontes. Esta
enraizada no Porto, mas projeta-se para além da cidade, da regido e do pais. Devera
por isso reforcar a sua funcao de referéncia intelectual, civica e politica da
sociedade.

2. Estrutura organica

O Conselho Geral devera contribuir para a discussdao do modelo de governo da
U.Porto, vertido nos Estatutos e no Regulamento Organico, no que respeita a
verificagdo dos principios da democracia, da autonomia, da subsidiariedade e
da representatividade de todas as unidades organicas. O patrimdnio histérico e
organizacional da U. Porto, com reforgo das interfaces entre Faculdades, Institutos e
outros parceiros da Universidade, contribuira para a construcdao de uma Universidade
criativa e transformadora. A estrutura de colegialidade constitui o sustentaculo da

sua coesao interna e do reforco do sentido de pertenca de todos os membros.
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As Faculdades constituem o pilar fundamental da organizagdo, o instrumento
decisivo da realizacdo da missdao e o fator determinante da qualidade, da
transformacdo e da evolucdo da U. Porto. A autonomia das Faculdades é um
pressuposto e um instrumento de desenvolvimento da nossa Universidade. O
Conselho Geral intervém neste campo, dada a sua competéncia de aprovacdo das
linhas gerais e orientacdo da Universidade no plano cientifico, pedagdgico, financeiro
e patrimonial. Cabe-lhe ainda um acompanhamento préximo da atividade do
Conselho de Gestao, bem como do processo de implementacdao do CRSCUP, de forma
a garantir ganhos para a U.Porto e criar valor para as unidades organicas, cujas
especificidades constituem um elemento essencial da matriz identitaria da nossa

universidade.

3. Novas formas de lideranca

A defesa da transparéncia, da participacdo, da democracia e da autonomia como
valores a respeitar na organizacdo e na vida quotidiana da U. Porto apelam a
construcdo de estilos de lideranca que valorizem os modelos de coordenacdo, a
confianca, a empatia e a figura de compromisso. Disso faz parte a capacidade de
criar, estimular e integrar dinamicas comunicativas que facilitem e reforcem a
interacdo entre a equipa reitoral e os érgdos de gestdo das faculdades, no respeito
pelos poderes e competéncias especificas, com o intuito de melhor implementar a
estratégia da U. Porto. O Conselho Geral deve acolher este principio através do
convite estatutariamente previsto aos Diretores das U.Os e dos Servicos Auténomos,
bem como a personalidades convidadas para se pronunciarem sobre assuntos da sua
especialidade. Devera ainda promover a atempada divulgacdo, a toda a comunidade
académica, da Ordem de Trabalhos de cada reunido, bem como da elaboragdo de

atas que permitam o entendimento circunstanciado de todas as deliberagdes.
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A U.Porto destaca-se, a nivel nacional, pela exceléncia da formacgdao que
concede e das atividades cientificas e de extensdo universitdria que promove. Este
estatuto confere-lhe um dever e uma responsabilidade acrescida no didlogo com as
instituicdes definidores das politicas de financiamento do ensino e da investigacdo. E
fulcral que assuma um papel proactivo na discussao das politicas de ciéncia e
de ensino superior. Este desiderato requer que o Conselho Geral se empenhe na
eleicdo de um Reitor com reconhecido mérito académico, com experiéncia na gestdo
universitaria, com elevada craveira cultural e intelectual e inequivocamente
comprometido com os valores da democracia. No mesmo sentido, a cooptacao dos
membros externos do Conselho Geral deverd ser orientada pela preocupacgao de
integrar personalidades sintonizadas com a missao da Universidade, relevantes para
ela, a cidade, a regido e o pais, tanto pela sua exemplaridade civica e ética, como
pela sua inequivoca adesdo as causas da promocdo da justica social, da cultura e da

ciéncia.

4. Maturidade e rejuvenescimento

A defesa de uma U.Porto capaz de assumir protagonismo no panorama dos atuais
desafios internos e externos, no presente e no futuro, exige o justo equilibrio entre
maturidade e rejuvenescimento. Este objetivo pressupde a implementacao de
modelos originais de gestdo das carreiras universitarias, suscetiveis de compatibilizar
a desejavel renovagdo do corpo docente com a dignificagdo e o respeito dos docentes
ja integrados na Universidade.

Em particular, advoga-se um olhar de atenta preocupacao para a dificuldade
de contratagdo de novos e valiosos quadros docentes e ndao docentes, bem como
para os entraves que sdo criados a progressao dos professores mais jovens na

carreira académica.
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5. Universidade de ensino e investigacao

A afirmagdo da U. Porto como universidade de ensino e investigagdo implica o
reforco da interdependéncia entre estas duas missodes, no reconhecimento de
que sao complementares e socialmente relevantes. A renovacao da U. Porto deve
orientar-se e apoiar-se na cooperagao e colaboragdo entre as suas Faculdades e
Institutos. Nesse contexto, a U.Porto devera promover, através do U.Point e/ou de
outras ferramentas complementares, a efetiva disseminagao de informacao sobre os
interesses e areas de trabalho dos seus docentes e investigadores, facilitando a

producdao de conhecimento integrado como caminho para a transdisciplinaridade.

6. Envolvimento com a comunidade

A U. Porto deve assumir-se como corresponsavel pela sustentabilidade do contexto
em que se insere. Exige-se, portanto, que ela se torne um centro promotor do
desenvolvimento cultural, cientifico, social e tecnoldégico da comunidade
envolvente, tomando posicdo e formulando propostas, promovendo atividades
inovadoras e empreendedoras e apostando na oferta de servigos relevantes para a

resolugdo de problemas requerentes do seu contributo.
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7. Internacionalizacao

Nas ultimas décadas, a U. Porto deu passos muito significativos e louvaveis neste
capitulo, sendo hoje reconhecida, com inteira justica, como uma referéncia
internacional. A U. Porto deverd potencializar os recursos existentes, bem como
atrair outros, para aprofundar e diversificar as formas de colaboragdo com
universidades nacionais e estrangeiras de prestigio. O reforco deste empreendimento
implica que a U.Porto reafirme a sua posicao de vanguarda nas parcerias
internacionais com as melhores universidades e que invista na cooperacgao,
nomeadamente com os paises da CPLP e com outros paises e regides da didspora
lusitana. Quanto mais reconhecida for a U. Porto no cenario internacional e quanto
mais intensas e proficuas forem as suas relagdes com instituicdes congéneres,

melhor serd o grau de cumprimento desta parte da sua missao.

E este, pois, o sentido da transformacdo participada que queremos e

propomos como alternativa para a nossa Universidade.

Contactos:
Email - vieira.mfatima@gmail.com
Telefone - 916774496

Site - www.transformacaoparticipada.pt
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